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KONTEXTY VYSKUMU KULTURNO-
-KREATIVNYCH CENTIER NA SLOVENSKU*

Tomds Winkler
Ustav etnoldgie a socialnej antropolégie SAV Bratislava

Research Contexts of Cultural and Creative Centres
in Slovakia

Abstract: Cultural and creative centres are a relatively new phenomenon in the
urban environment of Slovakia. Local and state politicians, as well as experts,
often automatically link their functioning with the popular urban develop-
ment concept of creative cities, focusing on the fields of creative economy and
creative industries and emphasizing the economic effect of these centres. My
qualitative research of the cultural and creative centre Novd Cvernovka in
Bratislava showed the thematic diversity of such places in Slovakia and their
significant impact on the topics of urban social movements, civic activism,
transactional activism, and eventization. Thus, cultural and creative centres
are fertile ground (also) for qualitative research in the social sciences. For
this reason, a more precise definition of the term and clarification of this
scientific concept are needed. The aim of the presented empirical study is to
contribute to the definition of cultural and creative centres in Slovakia and
to draw attention to several possible areas of their impact on the urban and
social environment.

Keywords: cultural and creative centre; creative cities; creative industries;
urban social movements; transactional activism

* Studia vznikla v ramci plnenia cielov vedeckého projektu VEGA €. 2/0064/21 Proces eventizacie
vo sviatkovej kultdre Slovenska v 21. storoéi, ktory sa riesi v Ustave etnolégie a socialnej antropologie
SAV v Bratislave v rokoch 2021-24.
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V poslednom desatroci sa (aj) v mestskom prostredi na Slovensku mozeme
stretndt s miestami, ktoré zdruzuja umelcov, kultirnych a kreativnych pracov-
nikov a mladych podnikatelov. Na ich pomenovanie pouzivam v §tudii termin
,kultarne a kreativne centra®, ¢im vyjadrujem fakt, Ze sa tu zainteresovani
venuju svojej umeleckej, tvorivej, pracovnej a aktivistickej ¢innosti, spajaju sa
do rdéznych spoluprac a projektov a organizuju verejné podujatia. Kulttirno-krea-
tivne centra su na Slovensku miestom stretnuti, navstevy koncertov, vystav i
diskusii a pddou pre reflektovanie aktualnych tém. V jazyku mnohych politikov
a odbornikov v8ak slovo ,kreativne“ v ich pomenovani automaticky odkazuje
na koncepty kreativnej ekonomiky, kreativneho priemyslu a kreativnych miest.
Tie sa stali popularnymi vo verejnych politikach rozvoja miest po celom svete
a su aplikované aj na kultarne a kreativne centra na Slovensku. Do popredia
sa preto vo verejnych politikach dostava ekonomicky potencial tychto centier.

Kultarno-kreativne centra tvoria aktualnu tému s presahom do viacerych
javov mestského zivota, napr. do kultury, kreativneho priemyslu a ob¢ianskej
spolo¢nosti. Ak chceme pochopit celkové fungovanie tychto miest v kontexte
slovenskych podmienok a ich vplyv na mest4, je potrebny komplexny pohlad
na ne. Je to uzito¢né z hladiska vedeckého poznania i praxe — napriklad pre
efektivne nastavenie ich finan¢nej podpory, ¢i pre celkové zlepSenie podmienok
ich fungovania. Cielom §tudie je na priklade dlhodobého vyskumu bratislav-
ského kultirno-kreativneho centra Nova Cvernovka prispiet k jasnejSiemu
vymedzeniu kultarno-kreativnych centier v slovenskych lokalnych podmienkach
a k precizovaniu vedeckého uchopenia tohto fenoménu. Stadiu mozno chapat
ako ,, kompas® ukazujici mozné smerovania vyskumu kultirno-kreativnych
centier na Slovensku. Hoci svoj vyskum zaradujem do urbannej etnologie,
kultarno-kreativne centra ponukaji na Slovensku Grodnu pddu aj pre vyskum
dalsich vednych odborov.! V §tudii sa stistredujem na ich vyskum v kontexte
spoloc¢enskych vied. To vSak neznamena, Ze spoloc¢ensky (prip. aj kultirny
a umelecky) prinos tychto miest ma prevazovat nad ich ekonomickym prino-
som. Tvrdim skér, Ze v sicasnych verejnych politikdch dominujici ekonomicky
pohlad na kulturne a kreativne centrd, s dérazom na sféry kreativnej ekonomiky
a kreativneho priemyslu, nie je plne kompatibilny s aktualnou realitou tychto
centier na Slovensku.

1 Najma pre socialnu antropoldgiu, socioldgiu, kulturoldégiu, humannu geografiu, ekondémiu a urba-
nistiku.
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Kultarne a kreativne centra na Slovensku - pojem a jeho
realny obsah

Ustrednou témou $tudie st kultdrno-kreativne centra. Na tivod treba objas-
nit, preco som sa rozhodol pre tento termin a ako ho definujem. V odborne;j
literattire sa totiz mdzZeme stretnut s réznymi pomenovaniami pre tieto miesta
— napriklad kreativny klaster (creative cluster: Evans 2009; Kind — Meier zu
Kocker 2012), kreativne centrum (creative center, creative hub: Matheson —
Easson 2015; Virani 2015) ¢i kreativny inkubator (creative incubator: Franco
— Haase 2018). Uvedené nazvy Casto odkazuji na prevladajice funkcie tychto
centier. Ako v nasledujucich kapitolach ukaZem, napln ich ¢innosti mdze
byt v slovenskych podmienkach réznoroda. Preto som sa rozhodol pouzivat
Sir$i a univerzalnejsi termin — kultarne a kreativne centra. Jeho vyhodou je,
ze okrem kreativneho sektoru zdruzuje aj oblasti kultiry a umenia, ¢o je pre
fungovanie tychto centier na Slovensku ddlezité. Vychadzam pri tom z rozde-
lenia Graeme Evansa (2009), ktory rozliSuje medzi kultdrnymi a kreativnymi
Stvrtami. Kulturne $tvrte sa zameriavaji na miestny rozvoj, ochranu a podporu
identity a miestnu neziskovu kulttaru, kym kreativne §tvrte sd viac zacielené
na podnikanie a inovacie. V slovenskom kontexte teda kultirne a kreativne
centra definujem ako miesta, ktoré zdruzuju Iudi pracujtcich v kultdrnom
a kreativnom sektore (najmi umelcov, kultdrnych pracovnikov a zac¢inajacich
podnikatelov), obCianskych aktivistov a neziskové organizacie. Na Slovensku je
pre tieto centra Casté spajanie ludi do roznych druhov spoluprac v ramci umenia,
kultary, podnikania a ob¢ianskeho aktivizmu a vytvaranie verejného kultarneho,
umeleckého alebo vzdelavacieho programu.

V slovenskych podmienkach sa pouZiva aj ekvivalent , nezavislé kultarne
centra“. Toto pomenovanie odkazuje na skuto¢nost, Ze tieto centra u nas vznikaju
zvycajne ,,zdola“, ¢asto v opustenych a nevyuzivanych budovach vo vlastnictve
miest alebo samospravnych krajov a zaraduju sa do sféry tzv. nezavislej a nezria-
dovanej kulttry. Miera nezavislosti tychto iniciativ je vSak ot4zna a tazko defino-
vatelnd, kedZe ich existencia zavisi aj od formalizovanych Struktur financovania
a byva pritomné aj spolupraca s magistratmi miest ¢i vedenim samospravnych
krajov. MéZeme to vidiet aj na priklade Novej Cvernovky, ktora vznikla organicky
v priestoroch byvalej cvernovej tovarne a pri jej vynitenom prestahovani bolo
klacové partnerstvo s Bratislavskym samospravnym krajom. Existujiice verejné
politiky podpory kultirno-kreativnych centier na Slovensku st prevazne zame-
rané na ich cielené zakladanie, s dérazom na ekonomicky prinos tychto centier.

77



STATI

Ich fungovanie sa tak spaja s konceptmi kreativnej ekonomiky, kreativneho pri-
emyslu a kreativnych miest, a to z dévodu, Ze zvy€ajne ide o programy napojené
na eurdpske Struktury. Toho prikladom je i eurofondova vyzva prostredkovana
Ministerstvom kultdry Slovenskej republiky,? ktora ma (okrem iného) za ciel
,,rozvoj kreativneho talentu, jeho podnikatelského ducha a podporu netechno-
logickych inovacii s pouzitim informacnych technol6gii“, a to najmi pomocou
zakladania kreativnych centier. Kreativne centra Ministerstvo kultury SR definuje
ako miesta zamerané na rozmach kultarneho a kreativneho priemyslu v regione
(MK SR — MH SR 2019: 3). Eurofondové finan¢né prostriedky maja slazit aj
na rekonsStrukciu budov, ktorych ¢ast je uz v suc¢asnosti vyuzivana umelcami
a kreativcami. To v§ak mozZe ohrozit budice fungovanie tychto komunit.>

Poukazanim na nekompatibilitu verejnych politik s realnym fungovanim
kultarno-kreativnych centier na Slovensku netvrdim, Ze Ministerstvo kultury SR
(a dalSie ministerstva zaoberajice sa touto agendou) maji zacat financovat a zri-
adovat nezavisla kulturu, ku ktorej sa viacSina existujucich centier na Slovensku
hlasi. Tato vrstva kultary sa totiZ snazi byt zo svojej podstaty nezavisla a apoli-
ticka. Kultarno-kreativne centra vznikajice ,,zdola“ v§ak ukazuji model, akym
sposobom moézu takéto centra v slovenskych podmienkach fungovat a prinasat
nielen ekonomicky prinos. To mdzZe byt inSpiraciou aj pre ministerstva a ich
verejné politiky. Pre prezZitie ,,nezavislych® kulttrno-kreativnych centier na Slo-
vensku je zaroven dolezita aj spolupraca s tzemnymi samospravami a vhodné
legislativne a ekonomické nastavenia v sektore kultary. Pre ich dosiahnutie st
potrebné vzajomna dovera medzi politickymi Struktarami a nezavislou kultdrou
a vicsie povedomie o fungovani nezavislej kultary a su¢asnych kultarno-krea-
tivnych centier. K tym moZe prispiet, ak sa tejto problematike bude venovat viac
vedeckej pozornosti.

2 Integrovany regiondlny operaény program, prioritnd os 3 — Mobilizdcia kreativneho potencidlu
v regiénoch. Tento program je spolufinancovany Eurdpskou uniou z Eurépskeho fondu regionalneho
rozvoja a zo Statneho rozpoctu Slovenskej republiky. Sprostredkovatelskym orgdnom programu je
Ministerstvo kultary Slovenskej republiky. Prikladmi aplikovania ,kreativnych® konceptov na verejné
politiky a schémy podpory cieleného zakladania kultarno-kreativnych centier na Slovensku st aj: Vyzva
na zakladanie kreativnych centier (centralizovand podpora) a podpora dopytu po kreativnej tvorbe
(emerging talents) (MK SR, 2019) a Model centralizovanej podpory (Ilustrativny model fungovania
kreativnych centier v rdmci PO3 IROP) (MK SR — MH SR, 2019).

3 Ako priklad mozeme spomenut KoSice, kde planovana rekonstrukcia arealu byvalej tabakove;j
tovarne s uc¢elom otvorenia kreativneho centra ohrozuje tu sidliace ateliéry. Umelci a kreativni pracov-
nici sa boja napriklad nejasnych kritérif vyberu novych najomnikov centra ¢i zvySenia ceny prenajmu.
Viac na: https://dennikn.sk/2280051/v-kosiciach-do-dvoch-rokov-vyrastie-kreativne-centrum-za-18-
-milionov-len-aby-to-nevytlacilo-tych-ktori-tvoria-kulturu-varuju-umelci [cit. 2021-02-25].
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Nazeranie na kultirno-kreativne centra optikou kreativity
(koncepty kreativneho priemyslu, kreativnych miest a ich
kritika)

Sustredovanie sa verejnych politik na ekonomicky prinos kultarno-kreativnych
centier na Slovensku je dosledkom celosvetového trendu. Ten vychadza z teorie
narodnej a miestnej konkurencieschopnosti v kontexte globalnej ekonomiky,
ktora predstavil americky ekondm Michael E. Porter (1990). Porter vyvinul
koncept priemyselného klastra a videl v nom novy sp0sob nazerania na med-
zinarodné, Statne, regionalne a mestské ekonomiky. Klastre st geografické
koncentracie vzajomne prepojenych spolo¢nosti, Specializovanych dodavatelov,
poskytovatelov sluzieb, spolo¢nosti v pribuznych odvetviach a pridruzenych
institacii v konkrétnej oblasti, ktoré sttazia, ale aj spolupracuju (Porter 1990).
Deindustrializacia v krajinach zapadnej Eurépy a v USA v Sestdesiatych a sedem-
desiatych rokoch 20. storocia spdsobila okrem hospodarskej reStrukturalizacie
aj premenu mestskych regionov, v ktorych sa objavilo mnozstvo rozsiahlych
priestorov. Podobny proces prebehol aj v strednej a vychodnej Eur6pe po pade
socializmu. Mnohé ekonomické a socialne skupiny hladali pre svoje aktivity pri-
aznivé prostredie v tunajsich mestach. Boli medzi nimi aj umelci, kreativni [udia
a kultarni aktivisti (Joci¢ 2020). Historicky sa kreativne klastre vyvijali v spo-
Ciatku neformalne — umelci nasli lacnejsi priestor na zaloZenie ateliérov, ¢asto
prave v byvalych industrialnych budovach. Takéto klastre a centra sa v posled-
nom desatroc¢i presunuli od spontanneho organického vyvoja k planovanému
procesu, ktory je riadeny politickymi programami pre hospodarsku a kultirnu
prosperitu (Markova 2014: 45). Zaklady tychto programov tvoria najma koncepty
kreativnej ekonomiky, kreativneho priemyslu a kreativnych miest.

Kreativita sa v kontexte rozvoja miest zacala vyuZivat v devatdesiatych
rokoch 20. storocia vo Velkej Britanii a v USA. Vznik spomenutych konceptov
podnietil New Labour rezim vo Velkej Britanii (1997-2010), poc¢as ktorého sa
kulttrra a kreativita tlacili do popredia uvazovania tamojsej vlady o znalostne;j
ekonomike a regeneracii miest. V USA sa kultura a tvorivost stali vyznamnymi
pri pokusoch o revitalizaciu rozpadajucich sa byvalych industrialnych mest-
skych komunit od devitdesiatych rokov 20. storo¢ia. Odbornici a politici sa
v tejto snahe opierali najmi o diela teoretikov — Richarda Floridu (2002, 2005)
a Charlesa Landryho (2000). Predstavy o konceptualizacii kultiry a tvorivosti
boli teda v pociatku historicky a geograficky Specifické, no postupne sa stali
globalne mobilnymi a ovplyviujucimi mestské politiky po celom svete, a to
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najmaé vo forme konceptu tzv. kreativnych miest (Borén — Young 2016). Tento
pristup vidi hlavné zdroje mestského rozvoja a rieSenia mestskych problémov
v kreativnej ekonomike v zruc¢nosti a v znalostiach jednotlivcov. Pre prildkanie
tychto o0s6b navrhuje podporovat kultiiru a umenie a vytvarat tolerantné prost-
redie a roznorodé zamestnania. Kreativne mesto méa charakterizovat adekvatna
verejna politika, ktora umozni spolo¢né fungovanie a spolupracu mestskej kul-
tary, médii, zabavného priemyslu a vzdelavania. Doraz je kladeny aj na imidZ
mesta a na spolupracu aktérov — lokalnych verejnych ¢initelov, podnikatelov,
obcianskych aktivistov a dobrovolnikov (Zlata 2018: 31).

Hlavné tézy kreativnych miest st zaloZené na koncepte kreativnej ekono-
miky. Ten definujem ako spolocenstvo, kde vyznamnu rolu hré kreativna pra-
covna sila a kreativne firmy vytvarajice zoskupenia a komunity. Je vysledkom
prechodu od priemyselného hospodarstva k ekonomike znalostnej. Zaklad
kreativnej ekonomiky tvori kreativny priemysel, do ktorého sa zvycajne zaraduju
medialny priemysel, film, hudobny priemysel, poc¢itacové hry, vyskum a kultarny
priemysel. S ich rozvojom sa postupne vyvinula nova forma pracovnej triedy,
ktora nesie nazov kreativna trieda (Kloudova 2010).

Tieto idey (a spdsoby ich aplikovania do praxe) s ¢asto ter¢om kritiky zo
strany odbornikov a vedcov. Ich slabym miestom je napriklad absencia jasnych
teoretickych definicii pojmov a nejasna hranica medzi terminmi , kultarny“
a ,,kreativny*. Tvorivost v oblasti kulttry sa totiZ lisi od inych druhov kreativity
a jej dolezitost presahuje hranice znalostnej ekonomiky. Sticasny popularny
spOsob nazerania na kultarny sektor ako na sucast SirSej kreativnej ekonomiky
ho v§ak zaraduje do ekonomickej agendy (Galloway — Dunlop 2007: 28-29).
Spominanu nejasnost hranic moZeme vidiet aj na priklade Slovenskej republiky,
kde agenda kreativneho priemyslu patri do pdsobnosti Ministerstva kultdry SR
i Ministerstva hospodarstva SR. Sucinnost tychto dvoch sektorov v§ak moze
viest k spomalovaniu procesov a k nejednoznac¢nosti zamerov, ktoré ma pod-
pora kreativneho priemyslu dosiahnut. Ciele kultary a hospodarstva totiz nie
st plne kompatibilné a mechanizmy platné v ekonomike nemusia byt pouzitelné
v kultare a naopak (Rehak 2014: 601).

Kritizovana je aj idealizécia tychto konceptov. Jej dosledkom je ¢asté nekritické
preberanie ich zakladnych téz bez vyskumu lokalnych Specifik na trovni $tatov,
regionov ¢i miest. Stwvisi to s popularitou tychto myslienok. Vacsie mesta po celom
svete sa aktivne za¢astnuju na trende oznacovania miest za kreativne. Vidia v tom
spoOsob, ako prildkat investicie v globalnej ekonomike a v medzimestskej konku-
rencii. Koncept kreativnych miest sa spéja aj s organizaciou a propagéaciou velkych
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podujati a s vyuzivanim kultirneho kapitalu na ekonomické tcely (Jacobsson
2015: 12). To vSak moZe mat aj negativne dosledky, ako napriklad sanaciu mest-
ského priestoru pre ucely konzumerizmu a cestovného ruchu (Mayer 2013: 9).

Popularitu a Sirenie myslienok kreativnych miest mdézeme sledovat aj
v postsocialistickych krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. Konceptualizacie
vyuzitia kultdry a tvorivosti v rozvoji miest sa ¢asovo prekryvali s koncom §tat-
neho socializmu v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy (1989) a v Sovietskom
zvaze (1991). Koncept kreativnych miest pontkal atraktivne politické rieSenia
mestam, ktoré sa museli vysporiadat s postsocialistickou transformaciou. Tieto
stratégie mali doleziti symbolickd hodnotu, pretoZe reprezentovali inovativnu
rozvojovi politiku miest v zapadnej Eurdpe. Sireniu téz kreativnych miest
napomohlo aj rozSirovanie Eurdpskej tnie, vplyv zapadnych konzultantov a glo-
balnych institacii (napr. Siete kreativnych miest UNESCO, ktora bola zalozena
v roku 2004) a eur6pske medzimestské sutaze zamerané na vyuzitie kultary
(napr. Eurdépske hlavné mesto kultary) (Borén — Young 2016).

Importovanie konceptu kreativnych miest sa v§ak dialo (a deje) s relativne
malym rozvijanim a prepracovanim teorie s ohladom na Specifika postsocialis-
tického prostredia. Myslienka kreativnych miest je stale pomerne nova a vyu-
zitelnost a efektivnost mnohych pridruzenych téz zatial nie su v dostatocne;j
miere overené. Kauzality konceptu sa stale testuji a ich zovSeobecnitelnost je
zatial otazna (Romein — Trip 2012: 27). Namiesto toho, aby tvorcovia politik
vychadzali z jedného vSeobecného typu kreativneho mesta, by mali urobit v§etko
pre rozvoj osobitych a lokalne zabudovanych kreativnych odvetvi, ktoré odrazaja
silné stranky daného regionu ¢i mesta (Bontje et al. 2011: 99).

V overovani, precizovani a v efektivnom aplikovani idei kreativnych miest
je dolezita (aj) uloha vedcov a akademikov. Aj v mnohych vedeckych vyskumoch
si moZeme vS§imnut doraz na ekonomicky efekt ludskej tvorivosti, napriklad vo
forme jeho ,,merania“ na globalnej, narodnej alebo lokalnej urovni.* Deje sa to
zvycCajne zadefinovanim konkrétnych indikatorov a vyuzivanim Statistickych
metdd. Statistické nastroje pouzivané k podchyteniu a vyhodnoteniu vykon-
nosti jednotlivych odvetvi ekonomiky v§ak nemusia byt vhodné na vyjadrenie
¢innosti kreativneho sektoru. Tieto Statistické kategorie, pouzivané na narodnej
alebo eurdpskej arovni, st Casto prili$ Siroké, takZe zhromazdené tidaje nie st
porovnatelné (Kloudova 2009: 251).

4 Pozri napriklad: Boix et al. 2011; Martin et al. 2015; Kind — Meier zu Kocker 2012; Hudec — Klasova
2016.

81



STATI

Okolnosti, metodolégia a lokalita vyskumu

Stadia vychadza zo zisteni dizerta¢ného vyskumu kultarno-kreativneho centra
Nova Cvernovka v Bratislave, ktory prebiehal v rokoch 2017—-19. Zameriaval sa
na minulé a si¢asné fungovanie tohto centra, s dorazom na oblast obCianskeho
(a v uzSom zmysle transakéného) aktivizmu. Obciansky aktivizmus definujem
ako sériu krokov, ktorych cielom je ur¢ita socialna, kultarna, politicka, eko-
nomicka alebo environmentalna zmena. Tieto kroky mozu byt vykonavané
jednotlivcami, skupinami alebo hnutiami (Bitusikova 2015a: s. 330). Najma
v postsocialistickych krajinach je déleZité skimat ob¢iansky aktivizmus v SirSom
zmysle, nielen s dorazom na organizované formy. Pre tento region su charak-
teristické kazdodenné drobné ¢iny jednotlivcov, ktoré st prvymi krokmi k akti-
vizmu, no nemusia viest k verejne viditelnej kolektivnej ¢innosti. Tento priklon
k individualizmu je podporeny i politickou deziltiziou a zakorenenou tendenciou
k antikolektivizmu, ¢o je jednym z odkazov socialistickej skusenosti obyvatelov
(Jacobsson — Korolczuk 2019). Pod ob¢ianskym aktivizmom som preto nesledo-
val vo vyskume len kolektivne, organizované a formalne aktivity, ale aj iniciativy
a druhy participacie suvisiace s kazdodennym Zivotom ludi, ktori nemusia
zakonite povaZovat samych seba za obCianskych aktivistov. V kontexte mdjho
vyskumu v Novej Cvernovke ide napriklad o vzdelavanie verejnosti, otvaranie
novych tém a konceptov, ktoré nie su zatial v slovenskych podmienkach prili$
rozsirené, snahu o zjednoduSovanie legislativnych procesov, zlep§ovanie stavu
verejného priestoru a vyjadrovanie sa k spolocenskym a politickym témam.
Teoreticky zaklad analyzy ziskanych dat tvorili publikacie zamerané
na problematiky mestskych socidlnych hnuti a ob¢ianskeho aktivizmu
v postsocialistickom kontexte strednej a vychodnej Eurépy (Jacobsson 2015;
Jacobsson — Korolczuk 2019; Bitusikova 2015a, 2015b; Cisat 2013) a teoreticky
koncept transakéného aktivizmu (Petrova — Tarrow 2007; Cisaf — Navratil
2010; Diviak — Mazak 2017). Prvou metédou vyskumu boli polostruktirované
rozhovory s ludmi pdsobiacimi v Novej Cvernovke — ¢lenmi Nadacie Cvernovka
a ndjomnikmi ateliérov. Celkovy pocet respondentov bol devitnast. Pre dlho-
dobu povahu vyskumu boli mimoriadne délezité opakované rozhovory, vdaka
ktorym bolo mozné zachytit organicky vyvoj fungovania Novej Cvernovky. Dal-
Sou metddou vyskumu bolo §tidium a textova analyza medidlnych vystupov,
oficialnych dokumentov a informacii dostupnych na internete. Tie dotvarali
obraz o celkovom pribehu a fungovani Cvernovky a o aktivitach centra vo sfére
obcianskeho aktivizmu. Medialne vystupy a spravy boli relevantné nielen ako
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reflexia stcasnosti, ale aj pre skimanie vzniku a fungovania Novej Cvernovky
v obdobi pred zacatim terénneho vyskumu, ¢iZe v rokoch 2006-17. Pocas
vyskumu som vykonaval i za€astnené pozorovania, ktoré prebiehali v pries-
toroch alebo v okolitom areali Novej Cvernovky. Pozorovany bol samotny chod
Novej Cvernovky a v nej prebiehajuce verejné podujatia. Analyza vyskumného
materialu prebiehala formou obsahovej analyzy.

Pre potreby predlozenej Studie je ddlezité predstavit v strucnosti aj
prehistoriu mojej vyskumnej lokality. Nova Cvernovka povodne fungovala
pod zauzivanym nazvom ,,Cvernovka“ v priestoroch byvalej cvernovej tovarne
v Bratislave. Jej zaCiatky siahaju do roku 2006. Vtedajsi majitel arealu ponukol
tieto industrialne priestory na prendjom za pomerne nizke ceny, v ¢oho dosledku
ich zacali vyuzivat umelci a kreativni pracovnici. Cvernovka teda vznikla nefor-
malne a ,,zdola“, a hoci sa jej fungovanie odvtedy sprofesionalizovalo a zinstitu-
cionalizovalo, stale ho charakterizuje priklon k hodnotam slobody, otvorenosti,
diverzity a udrzatelnosti.

V roku 2015 sa stal novym majitelom areélu developer, ktory tu planoval
v sucasnosti prebiehajucu vystavbu rezidencnej a kancelarskej zony. V decembri
2015 bola zaloZena Nadacia Cvernovka, s cielom zjednodusit a zefektivnit proces
rokovani s novym majitelom. K dohode napokon nedoslo, no vdaka vzniknu-
tému partnerstvu Nadacie Cvernovka s Bratislavskym samospravnym krajom
sa podarilo prestahovat toto spolocenstvo do opusteného arealu byvalej Strednej
priemyselnej $koly chemickej na Rac¢ianskej ulici, kde od roku 2016 funguje pod
nazvom Nova Cvernovka. Dnes ju tvori viac ako 120 ateliérov, prevadzok a kan-
celarii, v ktorych pdsobi priblizne 450 umelcov, kreativnych pracovnikov, zaci-
najucich podnikatelov a obc¢ianskych aktivistov. V sucasnosti je Nova Cvernovka
popularnym bodom na kultdrnej mape Bratislavy. Bohaty a tematicky roznorody
verejny program kultdrno-kreativneho centra tvoria umelecké festivaly, koncerty,
vystavy, diskusie, prednasky a workshopy. Spravcom kultirno-kreativneho cen-
tra je Nadacia Cvernovka, ktora sa zapdja aj do roznych foriem obc¢ianskeho
aktivizmu a vyjadruje sa k aktualnym spoloc¢enskym a politickym témam.

Kontexty vyskumu kultidrno-kreativnych centier
na Slovensku

Pre upresniovanie a aplikovanie téz ,kreativnych“ konceptov je dolezité poznat
urbanne procesy, sféry kultdry a umenia, ako i spésob fungovania umelec-
kych a kreativnych spolocenstiev v lokalnom kontexte. Jednym zo zatial malo
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prebadanych problematik u nas je aj oblast kultarno-kreativnych centier. Je preto
na mieste otazka, aké konkrétne funkcie a prebiehajiice aktivity mézeme najst
v tychto centrach? Zahrani¢na odborna4 literatira (napr. Matheson — Easson
2015; Virani 2015) nazera na funkcie tychto miest najma optikou kreativneho
priemyslu. Medzi zakladné zlozky fungovania kultarno-kreativnych centier
zaraduje coworking a podnikatelské inkubatory ¢i §tudia, ktoré najdeme aj
v Novej Cvernovke. Coworking sa zameriava na poskytovanie pracovného
zazemia, ¢asto aj vo forme tzv. open space, kde v jednej miestnosti pdsobi viac
jednotlivcov a malych timov. Podnikatelské inkubatory ponukaju cielené sluzby
a podporu pre urychlenie rastu, finan¢nej a prevadzkovej stability zac¢inajucich
podnikatelov a firiem (tzv. start-upov), a to s dérazom na aglomeraciu znalosti,
spolo¢né vyuzivanie zdrojov, inovativnost a konkurencieschopnost (Ayatse et
al. 2017). Na podobnom principe st zaloZené i §tudia a ateliéry, ktoré sa vSak
sustreduju najmé na umeleckt tvorbu. V priestoroch Novej Cvernovky okrem
toho sidlia aj viaceré¢ iniciativy ob¢ianskeho aktivizmu. Priestorova blizkost
umelcov, kreativnych pracovnikov, mladych podnikatelov a ob¢ianskych aktivis-
tov napomaha vzniku spoluprac, spolo¢nych projektov, a ako neskor uvidime, aj
transakéného aktivizmu. Tato roznorodost funkcii ukazuje, Ze vedecké vyskumy
s fokusom na jednotlivé pripadové Studie st potrebné pre efektivne vytvaranie
verejnych politik podpory a financovania kreativneho priemyslu a kulttrno-
-kreativnych centier. Ich cielom by malo byt prispdsobenie tychto centier sku-
to¢nym potrebam ludi z kulttry, umenia a kreativneho priemyslu a nadvéznost
na uz zabehnuté aktivity. Verejné politiky by mali reflektovat aj skuto¢nost, Ze
Cast tu prebiehajucich ¢innosti neprinasa priamy a okamzity ekonomicky efekt.
Prikladom je organizovanie verejnych kulturnych ¢i vzdelavacich podujati, ktoré
maju dolezitt lohu pri prezentovani (a pripadnom naslednom predaji) ume-
leckych diel ¢i pri Sireni informécii, poznatkov a know-how.

Napriek pocetnym spolupracam nemozno na osadenstvo najomnikov
tohto centra nazerat ako na jednoliatu a nekritick( skupinu ludi. Aj samotnu
Novu Cvernovku vnimaji najomnici roznymi spdsobmi. V ¢innosti niektorych
prevazuje oblast obCianskeho aktivizmu, u inych je déraz na umeleckej tvorbe.
A kym pre niekoho je toto centrum skdr pracovnym miestom, mnohi [udia vo
svojich ateliéroch v pripade potreby aj prespavaji. OdliSnosti su aj v nazoroch
niektorych Iudi na mieru participacie nadjomnikov na rozhodovacich procesoch
a na vnutornom Zivote Novej Cvernovky. Pre fungovanie tohto kultarno-krea-
tivneho centra bolo preto dolezité nastavit vnutorné procesy (spolu)rozho-
dovania a informovania najomnikov zo strany Nadacie Cvernovka a rieSenie
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kazdodennych problémov ,,spoluzitia“ tu pdsobiacich Iudi. Najmi vacsie kul-
tarno-kreativne centra, zdruzujace aj stalych najomnikov a disponujtice istou
organizac¢nou Struktirou, mozu byt preto podnetnym prostredim i pre vyskumy
organizacnej antropologie, sociologie ¢i organizacnej psychologie.

Pri skimani kultarnych a kreativnych centier nemozno ignorovat ani tému
ich vplyvu na mestské prostredie. V pripade Novej Cvernovky st délezité i nové
sluzby, ktoré prinaSa do tejto Casti mesta. Jej okolie tvoria prevazne rezidencné
Stvrte Biely Kriz a Krasnany, tvorené star§imi rodinnymi a obytnymi domami,
a priemyselna oblast byvalého chemického podniku Istrochem. Je tu vSak pri-
tomna aj intenzivna vystavba nového rezidencného byvania. Okolité Stvrte teda
na jednej strane ustavaju vo svojej vyrobnej a priemyselnej funkcii, na druhej
strane sa menia na obytnu oblast so zvySujicim sa poctom obyvatelov. V roku
2017 vykonany participativny socio-ekonomicky audit okolitého uzemia ukézal,
Ze v tejto oblasti absentovalo kultiirne vybavenie a za kultdrou a vzdelavanim
museli obyvatelia dochadzat do inych ¢asti Bratislavy. Okolité izemie navySe
poskytovalo minimalne moznosti na Sportovanie a relaxaciu a absentovali
tu aj denné nakupné moznosti, gastronomické sluzby a verejné zdravotnicke
zariadenia (Sidorova 2017: 34—36). Nova Cvernovka priniesla do tychto $tvrti
niektoré z absentujucich funkcii. Ide o kultirny, umelecky a vzdelavaci pro-
gram; gastronomické sluzby; predajnu ponukajacu vytvory slovenskych umel-
cov a dizajnérov (najmé oble¢enie, hudbu, knihy a vytvarné umenie); predajiiu
oblecenia a moédnych doplnkov prevazne z pouZitych materialov a lokalnych
zdrojov a verejnu kniZnicu mestskej ¢asti Nové Mesto. Vonkajsi areél centra
ponuka aj malé detské ihrisko a posedenie s pédiom, vyuzivané v letnom obdobi
aj na kultarny a spolo¢ensky program. V sucasnosti je v realizacii aj projekt
premeny okolitého arealu Novej Cvernovky na novy verejny park.

Cinnost Novej Cvernovky prinaa prinos aj v celomestskom kontexte. Tak
ako verejny program, aj sluzby ponikané Novou Cvernovkou reflektuji hodnoty
environmentalnej udrZatelnosti, preferovania lokalnych produktov, umenia
a inovativnych pristupov. Tie lakaji najmé mladSich obyvatelov so vztahom
k tymto hodnotam z celej Bratislavy. Celomestsky presah ma aj kultiirno-ume-
lecky a vzdelavaci program, ktoré charakterizuje roznorodost zastipenych tém
a umeleckych a hudobnych Zanrov. Pritiahnutim niektorych funkcii do okrajo-
vych §tvrti s cielom ich ozivenia tak do istej miery dochadza k decentralizacii
mesta, ¢o je aj jednym z deklarovanych cielov Nadacie Cvernovka. Dlhodobym
dosledkom takejto decentralizacie mesta moze byt proces dzZentrifikacie. Ide
o ekonomicky a socialny proces, v ramci ktorého privatny kapital, individualni
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vlastnici a ndjomnici reinvestuju prostriedky do zanedbanejSich mestskych
Stvrti revitalizaciou bytového fondu a vystavbou novych bytovych jednotiek.
Dzentrifikacia je gradualny proces, prebiehajuci v jednom bloku a postupne
meniaci lokalne komeréné a reziden¢né prostredie vytla¢anim povodnych oby-
vatelov neschopnych dovolit si Zivot v tychto Stvrtiach s rasticimi ngjmami,
daniami z nehnutelnosti ¢i novymi podnikmi zameranymi na bohatsiu klientelu
(Pérez 2004: 139). Z toho prameniaci odsun obyvatelstva sa zaraduje medzi
negativa dzentrifikacie, tento proces v§ak modZe priniest aj pozitivne zmeny,
ako napriklad zniZenie sadzieb trestnej ¢innosti a zvySenut ekonomicku aktivitu
v danej ¢asti mesta (Rochovska — Ondo§ — Milackova 2013: 136—-137). Nova
Cvernovka sidli na svojom suc¢asnom mieste Stvrty rok a hoci sa za ten cas
stala dolezitym kultdrnym a spolo¢enskym centrom, stale je to pomerne kratka
doba v kontexte sledovania procesov dZentrifikacie. Prebiehajuca reziden¢na
vystavba, dobra dopravna dostupnost z centra mesta vdaka elektrickovej trati
a pritomnost nevyuZitych pozemkov v podobe byvalych priemyselnych arealov
vSak naznacuju, zZe v budicnosti moéze ist o dolezité transformacné Gzemie
Bratislavy.

KedZe pre ¢innost kultirno-kreativnych centier na Slovensku je typické
organizovanie verejnych podujati rozneho druhu, pri ich vyskume st aplikova-
telné i koncepty eventizacie a festivalizacie. Prvy menovany odkazuje na event,
¢iZe na planovita tematick udalost, ktora ponuka ludom zabavu, pocit jedine¢-
nosti, nekazdodennosti a zazitku aspon docasnej spolupatri¢nosti (Gebhardt
2000: 18 cit. in Popelkova 2019: 278). Proces eventizacie je obzvlast pritomny
v sic¢asnom mestskom prostredi. Mesto uZ totiz nie je len kulisou mestskych
podujati, ale postupne sa stalo klti¢ovou stucastou ich spotreby (Richards —
Palmer 2010). Pre Novu Cvernovku je charakteristické i (spolu)organizovanie
festivalov.’ Najvic¢sim podujatim centra je kazdoroény 1. MAJ — Deri otvorenych
ateliérov, ktory z pévodne mensieho komunitného podujatia postupne vyrastol
na popularny multizanrovy festival celomestského vyznamu s dennou navstev-
nostou priblizne 9000 Iudi. Fenomén festivalizacie patri k spolo¢nym determi-
nantom sucasného sviatkovania. Rdzne druhy umenia ¢i volno¢asovych aktivit
si prepozi¢iavaju model festivalu, aby sa lepSie presadili v spleti konkuren¢nych
ponuk. V kontexte turizmu je festivalizacia G€¢innym spdsobom pripisania znaku
miestu a ddlezitym urbannym rituadlom, ktorého potencialom je zatraktivnenie

5 Prikladmi festivalov Novej Cvernovky su literarny festival Autoridda, hudobny festival Sharpe ¢i
festival si¢asného umenia a udrzatelnosti s ndzvom Festival Nasuti.
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zivého priestoru a koncentrovanie diverzity (Darulova 2017: 11). Kultarne podu-
jatia sa teda stali astrednou sti¢astou procesov mestského rozvoja a revitalizacie,
tak ako aj kultdrna produkcia sa stadva ddlezitym prvkom mestskej ekonomiky
(Richards — Palmer 2010).

Kultarno-kreativne centrum ako dejisko obcianskeho
aktivizmu

Vplyv Novej Cvernovky na mestské prostredie nie je pritomny len v podobe
ponukanych sluzieb a funkcii ¢i organizovania verejnych podujati. Pozorovatelny
je aj spolocensky prinos tohto kultarno-kreativneho centra. Ten je dosledkom
Sirokej Skaly ob¢ianskeho aktivizmu, ktory tu prebieha, respektive do ktorého sa
Nové Cvernovka zapéja. Na zaklade svojho vyskumu som identifikoval 5 z4klad-
nych typov obcianskeho aktivizmu spojenych s fungovanim Novej Cvernovky.

Prvym je mobilizacia verejnosti zo strany Cvernovky. Patria sem (1.) reakcie
obyvatelov na udalosti spojené s Cvernovkou (najmi na zburanie niektorych
objektov arealu v roku 2012) a (2.) vedoma mobilizacia [udi zo strany Cvernovky
(crowdfundingové kampane, organizovanie brigad pri rekonstrukcii a participa-
tivne planovania buducej podoby centra). Podla §védskej sociologicky Kerstin
Jacobssonovej (2015) je tento druh mestskej participacie ,,zdola“ typicky pre
region strednej a vychodnej Eur6py a bol dlho ignorovany pri vyskumoch
obcianskeho aktivizmu. Mobilizacia ob¢anov sa ¢asto dotyka tém privatizacie
a komodifikacie priestoru miest a ochrany kulturneho dedicstva, ktoré sa spajaju
i s celkovym pribehom Cvernovky.

Druhym zistenym typom aktivizmu je zapajanie sa Nadacie Cvernovka
do spoluprac pri zvySovani povedomia (politikov, izemnych samosprav i samot-
nych obyvatelov) o fungovani kultarno-kreativnych centier. Partnermi tychto
aktivit st izemné samospravy a podobne zamerané kultirno-kreativne centra
na Slovensku i v zahrani¢i.® V spojitosti s tymito prejavmi v rozhovoroch ¢asto
odznieval aj termin ,,budovanie dovery“. Savisi to s nizkou tiroviiou v§eobecne;j
dovery v kolektivne konanie a s deziltziou voci politickym autoritdm, ¢o st
typické ¢rty postsocialistickych krajin (Jacobsson 2015). Tieto priklady moZno
zaradit do tzv. transakéného aktivizmu, ktory je v Statoch strednej a vychodne;j

6 Z uzemnych samosprav spolupracuje Nadacia Cvernovka vo sfére ob¢ianskeho aktivizmu najma
s Bratislavskym samospravnym krajom a s Trnavskym samospravnym krajom. Prikladom spolo¢nych
iniciativ s inymi kultirno-kreativnymi centrami na Slovensku je Anténa — siet pre nezdvislu kultiru.
V eurdpskom kontexte je Nadacia Cvernovka ¢lenom siete Trans Europe Halls.
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Euroépy rozsireny (Jacobsson 2015; Cisat 2013). Transakény aktivizmus (najma
vo forme spoluprac a spolo¢nych projektov) je charakteristicky aj pre ostatné
zistené typy obcianskeho aktivizmu v Novej Cvernovke, a preto sa k nemu este
v texte vratim.

Tretim pre Cvernovku typickym druhom obc¢ianskeho aktivizmu je reagova-
nie na aktualne spolo¢enské a politické udalosti. Jeho najdolezitej$imi prikladmi
su aktivity Novej Cvernovky suvisiace s vrazdou Jana Kuciaka a Martiny Kusni-
rovej na jar 2018 a s nasledovnou ob¢ianskou iniciativou Za slusné Slovensko.
Nova Cvernovka sa zapojila aj do iniciativy, ktora kritizovala ¢innost Minister-
stva kultary Slovenskej republiky (Stojime pri kultire), a do vyzvy odbornej
a kultarnej obce byvalej vlade SR, médidm a verejnosti ku klimatickej krize
s nazvom Nestrdcajme cas.

Nova Cvernovka je aktivna aj v oblasti vzdeldvania verejnosti a Sirenia
osvety. Prednasky, vystavy a workshopy, organizované centralne alebo na v jed-
notlivych ateliéroch, zastupuji mnozstvo tém — napriklad vedu, rozvoj a historiu
Bratislavy, environmentalnu udrZatelnost, osobnostny rozvoj, ochranu prie-
myselnej architektury atd. Typické pre prejavy edukacného aktivizmu v Novej
Cvernovke je spajanie sfér umenia a kulttry so vzdelavanim.

Piaty typ obcianskeho aktivizmu v Novej Cvernovke zahrna reflektovanie
a praktické aplikovanie tém a konceptov, ktoré este nie st na Slovensku zau-
zivané a roz$irené. Su nimi napriklad rozne aspekty pomalého a trvalo udrza-
telného zZivotného §tylu, environmentalna udrzatelnost a ekologické stavebné
inovacie, prevadzkovanie komunitnej zahrady a socialne byvanie na zaklade
principu housing first. Tieto prejavy suvisia s konceptom progresivneho moder-
nizmu (Jacobsson 2015), ktory zahrna priklon k modernym pristupom, odmie-
tanie niektorych ¢asti socialistickej minulosti a hladanie svojej pozicie v ramci
Eurépy a vo vztahu k ,,zapadu”. Deje sa tak aj vdaka informovanosti ob¢anov
o globalnych témach prostrednictvom médii a internetu a vdaka skusenosti
prevazne mladych aktivnych ob¢anov ziskanych v zahranici. Prejavuje sa to
aj castym aplikovanim globalnych konceptov v lokalnom kontexte v regione
(Bitusikova 2015b).

Ako bolo spomenuté, v ramci horeuvedenych typov obc¢ianskeho aktivizmu
v ¢innosti Novej Cvernovky sa moZeme stretnit s mnohymi prejavmi trans-
akéného aktivizmu. Teoreticky koncept transakéného aktivizmu bol prvykrat
zadefinovany Tsvetou Petrovou a Sidney Tarrowom (2007), ktori pre prekonanie
tvrdenia o slabej a nerozvinutej obc¢ianskej spolo¢nosti v postsocialistickych
krajinach strednej a vychodnej Eur6py konceptualizovali ob¢iansky aktivizmus
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do dvoch dimenzii: individualnej a vztahovej. Individualnu aroven nazyvaju par-
ticipa¢nym aktivizmom (participatory activism) a chapu pod nim Gcast obyva-
telov na obc¢ianskom Zivote, vo formalnych organizacich, aktivitach zaujmovych
skupin, hlasovaniach a volbach. Prave tato oblast bola ¢asto predmetom vysku-
mov a prieskumov zameranych na obc¢iansku spolo¢nost postsocialistickych
krajin a na ich zaklade vznikol prevladajici nazor o slabosti a nedostato¢nom
rozvoji obcianskej spolo¢nosti v regione. V pripade vztahovej dimenzie vSak Pet-
rova a Tarrow identifikovali v tychto krajinach rozmach obcianskej spolo¢nosti
zaloZenej na lateralnych a vertikalnych vztahoch. Tuto dimenziu participacie
nazyvaju transakénym aktivizmom a radia do neho trvacne a do¢asné vizby
medzi organizovanymi mimovladnymi aktérmi, respektive medzi nimi, verej-
nymi Cinitelmi a inymi inStitdciami. Transakény aktivizmus teda zahfna vSetky
druhy transakcii vratane vymeny zdrojov, koalicii budovanych okolo roéznych
politickych otazok, spoluprace s aktérmi obc¢ianskej spolo¢nosti naprie¢ réznymi
odvetviami a interakciu s elitami. Koncept transakéného aktivizmu umoznuje
vidiet relativne bohaté interakcie medzi réznymi aktérmi ob¢ianskej spolo¢-
nosti, aj ked tymto aktérom v regione strednej a vychodnej Eurépy zvycajne
chyba schopnost mobilizovat velké mnozstvo jednotlivcov. Preto je transakény
aktivizmus charakteristickym znakom obcianskeho aktivizmu v postsocialis-
tickom prostredi (Cisat — Navratil 2010: 3—4) a tento pojem prebrali aj dalsi
vedci zaoberajuci sa socialnymi hnutiami v regione strednej a vychodnej Europe
(napr. Piotrowski 2015; Cisat 2013; Bitusikova 2015a). Vyskum prostredia Novej
Cvernovky ukazal, Ze aj transak¢ény aktivizmus mdze viest k mobilizacii Iudi
(najma vo forme crowdfundingovych kampani a peticii), ak reflektuje aktualne
spolocenské, politické alebo environmentalne témy a ak sa do neho zap4jaju
etablované organizacie s uz vytvorenou skupinou podporovatelov a sympati-
zantov.

Nadacia Cvernovka’ v rdmci transakéného aktivizmu spolupracuje najma
s inymi aktérmi mimovladneho sektora, so subjektmi $tatnej sféry (najmé
s Uzemnymi samospravami a Statnymi vzdelavacimi intiticiami) a v mensej
miere i so sutkromnou sférou (s médiami) a verejnostou. Akény repertodr tychto
spoluprac tvoria predovSetkym spolupraca pri organizovani podujati, vytvaranie
spolo¢nych platforiem, obCianskych iniciativ a peticii, ovplyviiovanie verejnych

7 Narabam s terminom ,,Nadécia Cvernovka®, pretoze zakladnou organiza¢nou jednotkou analyzy
transakéného aktivizmu bol tento subjekt. Takéto vymedzenie umoznilo zachytit aj spoluprace a trans-
akcie medzi aktérmi aj vo vnutri kultarno-kreativneho centra Nova Cvernovka. Pre vysledky analyzy
transak¢éného aktivizmu Nadacie Cvernovka pozri: Winkler 2020.
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politik a podmienok fungovania kultdrno-kreativnych centier s vyuzitim znalosti
a skusenosti Nadacie Cvernovka, proaktivita smerom k médiam v snahe ziskat
podporu verejnosti a crowdfundingové kampane. Tieto aktivity ukazuju, Ze
vyskum niektorych kultirno-kreativnych centier moéze prispiet aj k poznaniu
zatial pomerne malo skumaného teoretického konceptu transakéného aktivi-
zmu. Ide pritom o problematiku s moZnym presahom do viacerych vednych
odborov — do socialnej, urbannej ¢i organizacnej antropologie, sociologie,
humannej geografie ¢i ekondmie.

Cielom predkladanej Studie nie je priniest rozsiahlu analyzu obcianskeho
a transakéného aktivizmu v Novej Cvernovke. Ich struény prehlad vSak ilustruje,
ze kultarno-kreativne centrd mozu byt v naSich podmienkach aktivne aj v roz-
nych oblastiach ob¢ianskeho aktivizmu a pri ich skimani a analyze mozno
vyuZit aj teoretické koncepty mestskych socialnych hnuti ¢i transakéného aktivi-
zmu. Pre objektivnost treba dodat, Ze mdj vyskum sa tykal jedného z najvacsich
kultarno-kreativnych centier na Slovensku a uvedené charakteristiky nemusia
v plnej miere platit aj pri inych centrach. Dostupna literattra v§ak naznacuje, Ze
spolocenska funkcia je vo vicSej ¢i menSej miere pritomna i v dalSich podobnych
zriadeniach na Slovensku.?

Slovenska urbanna antropologic¢ka Alexandra Bitusikova (2015b: 122) sa
priklana k terminolégii Stuarta Hodkinsona a Paula Chattertona, ktori podobné
miesta nazyvaju ,,socialnymi centrami®. Tie sa najprv objavili v osemdesiatych
rokoch 20. storocia a znovu zacali vznikat v devétdesiatych rokoch, po tom,
¢o antikapitalistické a antineoliberalne mestské skupiny a hnutia obsadzovali
opustené a vyprazdnené mestské priestory a premenili ich na bezplatné, neko-
mercné centra pre politiku, zabavu a stretdvanie sa aktivnych obcanov. Tieto
miesta spajaja rozne fragmenty socialnych hnuti pod jednu strechu a umoznuja
ich dialég, vzajomny vplyv a zjednotenie (Hodkinson — Chatterton 2006: 310
cit. in Bitusikova 2015b: 122).

8 Napriklad Zahrada — centrum nezavislej kulttry sa stalo spoloénym domovom réznych komu-
nit a aktivistov v Banskej Bystrici. Pontka $iroka $kalu interaktivnych kultarnych a vzdelavacich
programov pre rozmanité publikum a prispieva k posilfiovaniu ob¢ianskej participacie a angazova-
nosti v meste. Zaroven ukazuje prepojenia miestneho aktivizmu s globalnymi témami a agendami
a demonstruje spdsoby, akymi su tieto praktiky uchopené a vnimané lokalne (Bitusikova 2015b: 122).
O spolocenskej funkcii kulttrno-kreativnych centier na Slovensku sa mdZeme docitat aj v publikacii
»,Nepredat! Zveladit!“ (Sidorova et al. 2020).
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Zaver

Zakladanie a prevadzkovanie kultarno-kreativnych centier sa postupne stava
trendom aj v zemepisnych Sirkach strednej a vychodnej Eur6py. Prostrednic-
tvom popularnych konceptov kreativneho priemyslu a kreativnych miest je casto
zdoraznovany prispevok tychto centier do lokalnych ¢i globalnych ekonomik.
Tieto koncepty predstavuja inStrumentalnu politiku, ktora sa usiluje o pona-
tie kulttry a kreativity ako prostriedku pre dosiahnutie roéznych (prevazne
ekonomickych) cielov. Dochadza tak k tzv. komodifikacii kultary (Zlata 2018:
30-31). Tento jav je pritomny aj v slovenskych podmienkach — verejné politiky
su zamerané predovSetkym na podporu kreativneho priemyslu a zdoraznuju
ekonomicky prinos kultirno-kreativnych centier. Pripadova §ttdia bratislav-
skej Novej Cvernovky ilustruje, Ze v slovenskych podmienkach je v sacasnosti
dolezity aj kultirny a spolo¢ensky vplyv uz existujucich kultirno-kreativnych
centier. Pre dokladnejSie poznanie tychto miest je potrebna vyraznejSia mul-
tidisciplinarna vedecka pozornost, ku ktorej ma predkladana studia ambiciu
prispiet. Jej zdkladom je dlhodoby kvalitativny vyskum kulturno-kreativneho
centra Nova Cvernovka v Bratislave. Ta je prikladom centra, ktoré vzniklo
organicky a ,,zdola“, a jej fungovanie poukazuje na dal$ie mozné funkcie tychto
miest. Samotny pojem , kultdrno-kreativne centra“, a dalie pouzivané terminy,
totiZ neodkazuju na homogénny typ zriadenia. Takéto centra mozu zastupovat
rozne funkcie aj v ramci kultdry, umenia, kreativneho priemyslu ¢i obcianskej
spolo¢nosti — napr. usporiadanie podujati, poskytovanie zdzemia pre umeleckt
tvorbu a pracovnu ¢innost ¢i ponukanie rezidenénych pobytov pre umelcov.
Preto treba predchadzat zovSeobecriovaniu ¢innosti a fungovania kultarno-
-kreativnych centier, k Comu pomdze aj sustredenie (aj vedeckej) pozornosti
na konkrétne pripadové Studie.

Nova Cvernovka premenila povodne zanedbany a opusteny areal na verejny
priestor — ¢i uz v zmysle fyzického priestoru verejne pristupného prizemia
budovy a ¢asti okolitého arealu, alebo ponikanim kulturnych, vzdelavacich
a socialnych sluzieb. To je dolezité aj z dovodu, Ze kultarno-kreativne cent-
rum sidli vo S§tvrti, ktora sa postupne meni z priemyselnej na prevazne rezi-
den¢nt, a mnohé zo sluzieb tu absentovali. V celomestskom kontexte mozno
Novu Cvernovku povazovat za jedno z najvacsich centier umenia a kulttry
v Bratislave, doleZité su vSak aj dalSie oblasti reflektované vo verejnom pro-
grame centra (vzdelavanie, obCianska spolo¢nost, environmentalna udrzatel-
nost). Vdaka organizovaniu podujati a réznych druhov festivalov pontkaju
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kulturno-kreativne centra na Slovensku urodnd pddu aj pre vyskum eventizacie
a festivalizacie. Nové funkcie a vplyv kultirno-kreativnych centier na trans-
formaciu okolitej Stvrte vS§ak mdze mat za dosledok v dlhodobom horizonte aj
proces dzentrifikacie.

Novu Cvernovku charakterizuje aj mnozstvo prejavov obCianskeho aktivi-
zmu, ktoré boli vo vyskume klasifikované do piatich typov — (1.) mobilizacie
verejnosti zo strany Cvernovky, (2.) spoluprace s inymi subjektmi pri zvy-
Sovani povedomia o fungovani kultarno-kreativnych centier, (3.) reagova-
nia na aktualne spolocenské a politické udalosti, (4.) vzdelavania verejnosti
a 8irenia osvety a (5.) aplikovania ,,novych® tém a konceptov. Nova Cvernovka
je teda subjekt, ktory sa vyjadruje k mnohym aktudlnym spolo¢enskym, poli-
tickym a environmentalnym témam. Deje sa to nielen reflexiou tychto tém
v kultirnom a vzdelavacom programe centra, ale aj spoluvytvaranim rdznych
iniciativ, zapajanim sa do obc¢ianskych platforiem ¢i popularizaciou a vyuziva-
nim niektorych inovativnych konceptov. Pritomn4 je aj schopnost Cvernovky
oslovit a mobilizovat verejnost a svojich sympatizantov, ktora sa prejavila
predovSetkym pocas stahovania sa do sucasnych priestorov vo forme dvoch
uspednych crowdfundingovych kampani. Aktivne zapajanie sa Cvernovky
do ob¢ianskeho aktivizmu (a do réznych druhov spoluprac v rdmci neho)
ukazuje, Ze na vyskum kultirno-kreativnych centier mézu byt v slovenskych
podmienkach aplikované aj teoretické koncepty mestskych socialnych hnuti
a transakéného aktivizmu.

Tomas Winkler pdsobi ako vedecky pracovnik na Ustave etnolégie a socialnej antro-
polégie SAV v Bratislave. Svoju dizertacna pracu o réznych aspektoch obcianskeho
aktivizmu v bratislavskom kultdrno-kreativnom centre Nova Cvernovka obhajil v roku
2020. Jeho hlavnym odbornym zaujmom je vyskum postsocialistickych premien
mestského prostredia s dorazom na problematiky mestskych socialnych hnuti, ob¢i-
anskeho aktivizmu, kulturno-kreativnych centier, kreativneho priemyslu a eventizacie.
Kontakt: tomas.winkler@savba.sk
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