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Abstract: The present paper intends to follow the debate on applied research
in Czech social sciences and presents the case of interdisciplinary research in
Southern Slovakia. The authors frame their approach to the research field
using the Deleuzian terms of virtuality and multiplicity to underline the pro-
cessual character of both ethnography and the field itself. On this basis, we
develop the argument that the social sciences always act ontologically through
their performative nature, which is especially, but not exclusively, true for such
applied research where intervention plays an integral part. We consider our
intended actions according to the features of the so-called medium design to be
desired interplays, which transfer our actions to other actors in our research
field and within which we seek to improve the living conditions in a building
of flats at risk of eviction. Such interventions carry unintended consequences,
which we reflect on in the text and describe how we dealt with them. The
mission is to consider engagement and intervention in terms of their public
and practical addressability and to show that the use of knowledge outside
of academics as being something implicit to the social sciences rather than
a trendy extension of their scope.
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Debata o aplikovaném socialnévédnim vyzkumu v ¢eském kontextu neni ni¢im
novym, poiad se ale zda, Ze ji chybi jasnéjsi teoreticko-metodologické ukotvent,
na coz tento ¢lanek praveé reaguje. Vychodiskem pro nas prispévek do této
metodologické debaty je interdisciplinarni aplikovany vyzkum z let 2020-22,
v jehoz ramci vznikla pripadova studie tykajici se tak zvané vylouc¢ené lokality
v malém meéste na jihu Slovenska, kde tym v riznych obménach a s podporou
riznych grantd plisobi jiz od roku 2018. Cilem dlouhodobého plisobeni tymu
bylo predevsim zlepSeni socidlnich a materidlnich podminek bydleni v této
vyloucené lokalité, kterou predstavuje konkrétni bytovy diim ve vlastnictvi
mesta.

Procesualni pristup k terénu, jeho antiesencialistické chapani jako, Fe¢eno
s Deleuzem, multiplicitniho prostoru, vychazi z uvédomeénti si ontologického
plsobeni a performativni povahy socialnich véd. Prave z ni odvozujeme gene-
alogii vyzkumné aplikovanosti, respektive angazovanosti. Deleuzovské pojmy
jsou v textu uzivany za prvé v souvislosti s ,,ontologickym obratem* v antropo-
logii, v jehoZ ramci funguji jako kontrapunkt k redukujicim kategoriim identity
nebo esence a rovnéz jako analytické pojmy konkrétniho pripadu, ktery zde
popisujeme. Pointou textu je pak uvazZovani o angazovanosti a intervencich
z hlediska jejich verejné a praktické adresovatelnosti a vyuziti poznatki mimo
akademickou ptdu jako implicitni soucasti socialnich véd, nikoli jako médniho
roz$ireni jejich pasobnosti. V navaznosti na tento piedpoklad Ize v popisovaném
projektu vysvétlit i souhru socidlnich véd s designem a pfinos, ktery mize mit
design pro socialni védu jako sféra védeni.

Mezioborovost, kterou pro potieby textu redukujeme! pravé na fazi socialni
védy s designem, predstavuje hybridnost a komplementaritu nasich pfistupti
a umoznuje i tematizaci jednotlivych obor mezi sebou navzajem. Jelikoz tento
text vznikl ze socialnévédni pozice vlastni vSem tfem autoriim, percepce designu
a tak zvaného designového mysleni je v ném rovnéZz ovlivnéna socialnéveédni
perspektivou. Tematizace designu, jak ji zde predkladame, se tak mize do rela-
tivné velké miry liSit od reflexe vlastniho oboru nasimi kolegy designéry. Tento

1V tymu jsou vedle socialnich antropologti a designérek také architekti, pravnik ¢i socialni geograf.
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rozpor nepovazujeme za negativum, naopak, snad pravé v ném tkvi ona zadouci
kreativni interdisciplinarita.

Zmin€na hybridnost také zcasti vysvétluje zastitu Fakulty vytvarnych
uméni VUT v Brng, kde tym plisobi. Ostatné v zahrani¢i je jiz docela béZnym
jevem, Ze pravé umeélecké a na design Ci architekturu zamérené Skoly, méné
svazané metodologicko-teoretickou prisnosti a vyhranénosti, hosti nejriznéjsi
vyzkumné projekty hybridni nebo mezioborové povahy.

Fuze socialni védy s designem se projevuje zejména ve vztahu etnografie
a toho, co nazyvame designovy proces. Co je tedy design pro socialni védu,
jak se ma k etnografii? Sama socialni véda celkem ¢asto vyuziva pojem design
vyzkumu a mysli tim konkrétni kombinaci vyzkumnych metod v ¢asoprostoru,
ktera je vZdy specificka. Nutno zminit, Ze jde o praktické pojmenovani, které
s sebou zdanlivé nenese zadné mezioborové konotace, jenom vyuZziva slova
,design“. Na zakladé avahy o ontologickém pisobeni socidlnévédniho vyzkumu
v tomto textu rozvijime problematiku mimodécného versus systematického
intervenovani. Pro uchopeni designu jako oboru nasledné¢ vychazime, byt velmi
zjednodusSene, praveé ze skutecnosti designovani téchto intervenci. V simplifi-
kujici optice duality primarni/aplikovany vyzkum bychom pak design vyzkumu
prifadili k primarnimu a design intervenci k aplikovanému vyzkumu. JenomzZe
intervence v naSem pojeti nejsou ani tolik o vytvareni né¢eho nového, jako spise
o hledani potencialit, kterymi jiz dané prostredi disponuje. I v tom se s etnografii
vzajemné doplnuji nebo misty dokonce prekryvaji.

V tomto ohledu je ndm nejblizsi vétev soucasné designové teorie, kterou jeji
autorka Keller Easterling pojmenovala medium design (Easterling 2021). Medi-
acni design nebo design média (ve vyznamu prostiedi i prostiedku) se vzdava
obvyklé designové solucionistické perspektivy? ve jménu vytvareni pragmatic-
kych propleteni idealné€ z jiz existujicich subjektt a objektt. Tyto procesualni
a otevirené Utvary nabyvaji novych vyznamu teprve ve vzajemné souhre. Jak
piSe Easterling, je to design vzajemnych zavislosti, chemie, retézové reakce,
které tézi z umélecké zvédavosti v otazce prostorové distribuce. V nasem pripadé
tak design spociva nikoliv v navrhovani jednotlivych objektd, ale ve vytvareni

2 ,Pro sou¢asnou mainstreamovou designovou praxi, at uz na trovni produktu nebo sluzeb, je
nepredstavitelné, aby se pracovalo s takovou mirou neurcitosti, jaké nevadi media¢nimu designu. Pri
nastavovani produktd nebo sluzeb se sice bézné pocita s uréitymi nezamyslenymi dasledky v jejich
vyuziti ¢i jednani uzivatele, medium design je v§ak pojiman inverzné — nezamyslené dtsledky jsou
brany jako pozitivum a nespoléha se tolik na ideaci zaloZenou na uZivatelském vyzkumu, jde spiSe
o navrhovani, které otevira dvere spekulaci a explicitné se hlasi k politické normativité* (Novotny 2018).
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a posilovani platforem pro modulaci populaci objekt(i nebo nastavovani jejich
potencialu. Médium zde nechapejme jako objekt, aktivitu nebo sluzbu, ale
spiSe jako aparat sloZeny z mixu technologickych, spolecenskych a politickych
sil (Novotny 2018). Neni to jen soubor metod, nybrz jejich ¢asoprostorova
dispozice, zatimco etnograficka pritomnost v terénu poskytuje dlouhodoby
vhled, porozuméni terénu a zajistuje daveru aktérd. Etnografii tak chapeme
jako urcitou vrstvu, které se vaci designu (média) chova synchronn¢. Pokud
vnimame terén v jeho proménlivosti a komplexité, pak etnografie nepredchazi
designu, ale probihaji zaroven a jsou na sob¢ zavislé.

Vyzkum a na néj navazané intervence realizujeme ve mésté Velky Krtis,
které lezi v jihoslovenské hnédouhelné panvi na pomezi regiontt Novohradu
a Hontu. Pravé tézba hnédého uhli zasadné ovlivnila podobu celého regionu
i mésta, z kterého uéinila administrativni a sidelni centrum.? Utlum té&zby byl
po roce 1989 doprovazen jevy jako privatizace bytového fondu, vysoka neza-
méstnanost a prekérni tivazky na pracovnim trhu.* Cinnost tymu byla od roku
2018 zaméfena na mapovani této posttézebni situace ve mésté a jeho okoli.
Vychodiskem byl od pocatku interdisciplinarni pristup, ktery v prvni fazi slouzil
viceméné potrebam tak zvaného zdkladniho vyzkumu, pri¢emz vystupy mély
spiSe charakter angazovaného umeéni nez védeckych textl. Zaroven se béhem
této faze jasnéji vymezilo pole pisobeni tymu — vstupnim bodem do mésta
i vyzkumu se nadm stal objekt méstského bytového domu na ulici Kopéaéska 1.
S ohledem na nouzi, v jaké se lokalita na Kopac¢ské nachéazela v dobé, kdy jsme
s vyzkumem ve mésté¢ zacali, vyhodnotili jsme ji jako jeden z nejpalCivéjSich
problémd, které mésto ma. Bydleni v domé bylo zjevné nedlistojné, oznaco-
vané najemniky i zastupci meésta jako ,,posledna Stacia, po ktorej zostava uz len
ulica“, a riziko ztraty i této posledni moznosti se jevilo vysoké.

Projekt se do druhé faze posunul diky grantu TA CR, tematicky zaméie-
ného na problematiku socialniho vylouceni, bydleni a takika absentujici terénni
socialni prace v lokalité, kde navic dochazi k bagatelizaci nebo uplné ignoraci
tahnoucich se problémi a k rasistickému jednani, jez naSe vyzkumna ¢innost
odkryla. Tak zvany sekundarni (aplikovany) vyzkum podpofeny mediacnim

3 Podrobné o pozitivnich i negativnich dopadech tézby na krajinu vcetné jeji ,,socioekonomické
slozky“ pojednava obsahla, byt spise encyklopedicka publikace Hnedouhelné banictvo v okoli Velkého
Krtisa (Hroncek — Gregorova — Hercko 2021), vydana v priibéhu naseho vyzkumu.

4 Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu, 2016, Podpora najmenej rozvinutych
okresov. Dostupné z https://www.nro.vicepremier.gov.sk/najmenej-rozvinute-oresy/velky-krtis/index.
html.
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designem se zaméril na vyjednavani zlepSeni materialnich podminek bydleni
v objektu zminéného bytového domu obyvaného marginalizovanymi skupinami
obyvatel. V §irsi roviné pak na hledani mistné¢ specifickych cest ke zlepSeni
dostupnosti bydleni a jeho nasledného udrzZeni. Jako vyzkumnici v terénu
Velkého Krtise jsme se postupné stali mediatory (spiSe nez designéry navrhuyji-
cimi feSeni), kteri skrze sérii intervenci ucinili nékteré budouci scénare v oblasti
politik bydleni a socialnich sluzeb mésta moznymi nebo alespon pravdépodob-
nymi (srov. Manzini 2015). V ¢lanku se nicmén¢ zabyvame i nezamyslenymi
dusledky nasi praxe zejména v souvislosti se snahou mésta vystéhovat obyvatele
zkoumaného bytového domu, piimo resime dilemata tykajici se etiky i praktic¢-
nosti nékterych zasahd.

Prvni ¢ast teoreticky usazuje aplikovanost do podhoubi deleuzovské filo-
sofie, predev§im pak konceptualizuje zkoumany terén a intervence jako mul-
tiplicity. V dalsi ¢asti popisujeme, jak se etnograficky vyzkum a horizontalni
mapovani snoubi s pragmatickymi pristupy (mediacniho) designu. Takova
hybridni praxe idealné vede k vytvareni tak zvané souhry, ktera je kontinualné
hledanou a nachéazenou korelaci vztahti mezi aktéry a ma rovnéz rhizoma-
ticky, a docasny charakter, jako terén, v némz je vytvarena (Easterling 2021).
V posledni ¢4sti ukazeme, jakych podob mohou nabyvat nezamySlené dasledky
vyzkumnych intervenci, jak se s nimi vyzkumny tym vyrovnal, a i to, Ze nékdy
mohou byt nahliZeny inverzn¢ a brany jako pozitivum. Design, ktery je nam
blizky, totiz pracuje s neurcitosti jako praktickym prvkem a s dispozicemi
objektl v co nejsirsim spektru jejich mozného (byt plivodné tfeba nezamysle-
ného) vyuziti (Novotny 2018).

Od aplikovanosti k pragmati¢nosti

V této Casti se pokusime hned zkraje nastinit stav ¢eské akademické debaty
o aplikovanych vyzkumech, abychom do ni nasledné vstoupili se svym chapanim
aplikovanosti, véetné jejiho filosofického podhoubi. Metodologii nasi ¢innosti
ramujeme deleuzovskymi pojmy, jimiz Ize dobfe znazornit zejména jeji otevie-
nou a procesualni povahu. Podobné deleuzovské pojmoslovi rovnéz inspirovalo
tak zvany ontologicky obrat v antropologii, o kterém se zde zminujeme v sou-
vislosti, kterou spatfujeme mezi performativitou socialni védy a aplikovanym
vyzkumem. Predev§im pojem multiplicity, dané pohyblivym vztahem mezi
virtualnim a aktualnim, je v textu uzivan jako analyticky nastroj a rovnéz je
zminovan jako jedno z vychodisek pro oborovou antropologickou redefinici.
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Multiplicita, tedy mnohost (perspektiv), je nastroj, kterym nahrazujeme bézné
esencialistické pristupy pouzivané ve vztahu k socialné vylouc¢enym lokalitam,
z kterych vzesSel napriklad i samotny termin ,,vylouc¢ena lokalita“.

Tyto pristupy dle naSich tezi nejsou schopny pruzné¢ reagovat na nahlé
zmeény v terénu. Takovou zménou je tfeba piechod od eviktability (pouhé
hrozby vystéhovani) k evikci (vystéhovani samotnému). Pravé transformace
virtualni hrozby v aktualni udalost je tim, co podle nas vyzaduje pragmatické
jednani, jaké v nasi ¢innosti zajiStuje design, a to predevsim ve verzi mediac¢niho
designu. Bez n¢&j bychom mozna v této aplika¢ni krizové fazi postupovali az
prilis ,,antropologicky“, napriklad dal§imi a dal$imi pokusy o dialog s méstem
jako mocenskou autoritou, které by pravdépodobné byly opakovan€ odsouzeny
k netspéchu. Design si v§iml i jinych moZnosti a jinych subjektt/aktér, které
mu etnografie nabidla, a vyuzil je. K tomu se ale dostaneme az v dalsi ¢asti.

Aplikovanost

V roce 2012 vysla ucebnice aplikované antropologie z pera Tomase Hirta
a kolektivu (Hirt et al. 2012). V témz roce Tereza Stockelova (2012) vénovala
tématu pozornost v monografii Nebezpecné zndmosti: O vztahu socidlnich véd
a spolecnosti, zejména z hlediska pozice, jakou aplikovany a zakladni social-
néveédni vyzkum zaujimé ve védni (primarné ¢eské) politice i ve spole¢nosti.
Do zivé debaty, kterou zminéné texty otevrely, postupné prispivali dalsi autori
a autorky, jednak svoji vlastni aplikovanou praxi, pohybujici se mezi akademii
a tvorbou specializovanych politik v riznych sférach od bydleni, pres zdravi,
verejny prostor az po socialni vylouceni, a pak také sociologové a antropolo-
gové, ktefi svymi vyzkumy a texty prisp€li k metodologické debaté aplikované
socialni vedy.

V pripadé prvnich je tfeba zminit Platformu pro socidlni bydleni, ktera
plvodné vzesla i z iniciativy socialnich antropologt, organizaci Anthropictures
praktikujici aplikovanou antropologii v urbannim prostredi, dale napriklad
praxi vyzkumnic a vyzkumnikt vic ukotvenych v akademii v oddé€leni Socio-
ekonomie bydleni na Sociologickém tstavu AV CR a kolem Centra aplikované
antropologie a terénniho vyzkumu pti Katedfe antropologie FF ZCU, z oboru
socialni geografie pak stoji za zminku napriklad vyzkumna skupina Geografie
znevyhodnéni nebo spolek Queer Geography a dalsi. Z druhé skupiny jsou to
hlavné jiz zminovani Stockelova (2012) a Hirt a kol. (2012) a dale napriklad
Ryska (2010), Hanus (2014), Ripka (2011) a Cada (2011); Synkova (2018),
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Sidiropulu Janka (2019), Hefmanova (2017) a dalsi. Cilem tohoto textu je pfi-
spét do zminéné debaty. Tato, jakkoliv probiha jiz déle, nasla odezvu v ¢eské
védni politice aZ v poslednich péti letech, kdyz predevS§im skrze grantové vyzvy
Technologické agentury CR zacala zvolna ménit piistup k aplikovanému sociél-
névédnimu vyzkumu. N4&§ agenturou podporeny projekt (v rdmci programu
ETA) zaméreny na politiky bydleni, inkluzivni urbanismus a design aplikaci
pro neziskovy sektor se stal soucasti jakési vlny aplikovanych grantli souvisejici
s touto zménou.

Ta se projevila predevsim v zahrnuti vystupt aplikovaného socialnévédniho
a humanitniho vyzkumu do systému hodnoceni mistni védecké produkce, coz
se da interpretovat jako zasadni krok k posileni politického potencialu spole-
¢enskoveédniho poznani, moznosti jeho vefejné vykazatelnosti a demokratické
participace na jeho tvorbé (Stockelova 2012). Jak pise Stockelova jiz dekadu
zpatky, v kyzené reformé védni politiky smérem k inkluzi socialnich a huma-
nitnich aplikovanych vyzkuma do kritérii hodnoceni nesmi jit pouze o rozsireni
kategorii relevantnich vysledki (Sitych na miru prirodnim védam) s cilem pod-
porit jejich kompatibilitu s vystupy socialni védy, ale také o zahrnuti riznych fazi
vyzkumného procesu a aktivit, které nejsou jednoduse vykazatelné, do systému
podpory (ibid.: 45—-48). Jde také o motivaci védnich politik k podpote spoluprace
mezi akademickymi a nejriznéj$imi mimoakademickymi institucemi a aktéry
(formou spole¢nych grantd, profesni mobility osob atd.). Je mozné tvrdit, ze
program, ktery v roce 2017 spustila TA CR pod nazvem Program na podporu
aplikovaného spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentdlniho
vyvoje a inovaci ETA, $el tomuto typu poZzadavku na ruku.

Termin ,aplikovany“ ale neni svého druhu jediny, zname jiZ spoustu
pribuznych pojmi, chapanych jako podkategorie vyzkumu, z kterych kazdy
ma ponekud jiné konotace. Jsou to predevsim pojmy jako angaZovany, parti-
cipativni, ak¢ni, aktivisticky, militantni, vefejny a pripadné interdisciplinarni.
Pro terminologickou tplnost na tivod citujme Sidiropulu Jankd (2019: 5), ktera
v navaznosti na Hirta a dalsi autory nasledovné definuje riizné variace na apli-
kovany socialnévédni vyzkum:

Ve zkratce je tedy moZno rfict, Ze zatimco pojem ,,aplikovany“ znamena zaméreni
na moznost vyuziti vysledki také v mimoakademické praxi, pojem ,,angazovany“
oznacuje pristupy, které tuto moznost posouvaji do roviny osobniho prosazo-
vani zmény ¢i intervence samotnymi autory vyzkumu. ,Participativni/akéni/
aktivistické“ postupy vyuzivaji prizvani objektti/a¢astnik vyzkumu do aktivni
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role ve vSech fazich vyzkumného procesu. ,,Interdisciplinarni jsou pak takové
vyzkumné postupy, které integruji vice disciplinarnich hledisek, a to idealné
ve vSech fazich vyzkumného procesu.

Zaéné€me tim, ¢im se nas vyzkum od ,klasickych“ socialnévédnich aplikova-
nych vyzkumi odchyluje. Tim je absence zadavatele. V tomto sméru se ukazuje
vhodné;jsi oznadit nasi ¢innost jako angazovany vyzkum; Tomas Hirt (2008: 15)
vnima (v kontextu sociadlni antropologie) angazovanost jako ,,0znaceni indivi-
dualnich aktivit antropologti ve verejném intelektualnim a politickém diskurzu,
které nejsou objednany a zaplaceny externimi zadavateli, ale jsou vyrazem jejich
osobniho zajmu o charakter politického usporadani a obecné sdilenych hod-
not, resp. vyrazem snahy prispét k feSeni riiznych spolecenskych a globalnich
problému.“ Tomuto vykladu by §lo na ruku také to, Ze zkoumana lokalita byla
zvolena kolegyni, jez se v misté narodila a ma k nému osobni vazbu. Také by
snad bylo mozné fici, Ze ve smyslu absence zadani si nas projekt svym zpa-
sobem uchovaval charakter zakladnich vyzkumi zaloZenych na libovolném
vyb€ru tématu a terénu, v praxi vSak uz o své romantické konotace prichazi,
protoZze absence zadavatele realné znamena, Ze oblast mozného, do které sméruji
rozhodnuti, neni na zac¢atku nikym jasné vymezena, ani nacrtnuta, tudiz je tato
oblast tézko uchopitelna.

Virtualni/Aktualni

Na tuto skute¢nost 1ze ovSem nahliZet i afirmativné, ve smyslu kvazi neome-
zené imaginace prostiedkd a zptsobi hledani feSeni, protoZe zatimco oblast
mozného vzdy zavisi na readlné daném, tedy urcuje mozné a posteriori z toho,
co je prave realitou (napft. realitou projektu na objednavku), v kontextu dele-
uzovské ontologie (Deleuze 1994, 2006; Deleuze — Guattari 2010) je realné
nejen to, co je aktualni, ale také to, co je virtudlni, to jest potencialné¢ mozné, ale
jesté neaktualizované, ¢ekajici na sviij moment. Virtualni je tfeba chapat jako
striktni soucast realného objektu — ,,jako by objekt m¢l jednu ¢ast sebe sama
ve virtualnim, do néhoz je ponoren jako do objektivni dimenze® (Deleuze 1994,
cit. dle Delanda 2016: 109). Takovy otevieny pristup k terénu pak velmi zasadné
ovliviiuje tvorbu socialniho védéni po metodologické i epistemologické strance.

Jako nejzasadnéjsi se v otdzce moznych vyzkumnych intervenci projevila
ochota jednotlivych aktérti v terénu s ndmi na hledani feseni v otazkach bydleni
spolupracovat. MoZnosti, jak postupovat, se velmi z0Zily ve chvili, kdy zacalo byt
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patrné, Ze vedeni mésta bude v jasné opozici k nasemu usili, odmitalo opakované
nabidky spoluprace nebo poradenstvi s tim, Ze maji s domem ,,svoje plany“.

Pro setrvani v lokalité® byly zasadni dva faktory: Prvnim byla jiz zminéna
otevienost dana absenci zadavatele. A¢koliv nad politikou bydleni ma nejvétsi
moc prave mestska garnitura, paleta virtualniho, to jest prostor, ktery vyka-
zoval jisté slibné dispozice, byl dle naseho vyzkumnického nastaveni mnohem
$ir$i. Druhym dévodem byla etika, tedy ,,péce o terén® (Stockelova 2012),
v némz jsme jiz stravili n€jaky ¢as a citili odpovédnost za néj, jeho budoucnost
a za naSe informatory. Oba divody jsou pravé onim zahrnutim dimenze virtua-
lity do vyzkumu, tedy ohledavani prostoru pro rozevirani ,linii tniku“ smérem
k potencialnim feSenim (Deleuze — Guattari 2010: 14-16).

Aby tyto virtuality bylo viibec mozné vidéet, bylo nejdriv tieba v lokalité
rozvifit stojaté vody a pripravit terén pro vytvareni novych vztahd, a az posléze
se pokusit alespon nékteré virtualni vztahy ¢init aktualnimi. Tyto prozatimni
aliance pak mohou nabyvat kapacit, jaké jednotlivé subjekty a objekty, které
je tvori, samy o sobé postradaji (srov. Delanda 2016; Easterling 2021). Pro-
vizornost takovych spojeni by pak potencidlné mohla prekrocit prah smérem
k etablovani se nebo byt zakladem pro jinou, stabiln€jsi alianci v budoucnosti,
napriklad po zméné obsazeni méestského zastupitelstva v dalSich volbach. Tako-
vym, feknéme mentalné-praktickym nastavenim, zahrnujicim nejen pritomnost,
ale i budoucnost (terénu), je angazovanost, jaka snad ilustruje nasi ¢innost a jak
si ji také predstavujeme v budoucim zivoté projektu. K tomuto se vratime v dalsi
¢asti vénované designovani souhry, tedy onéch novych vazeb.

Teze, kterou v tomto textu sledujeme, nepovazuje za vychodisko pro zmino-
vanou angazovanost aplikaci, jako néjakou nadstavbu k primarnimu vyzkumu,
naopak, sdilime v akademii stale silnéj$i nazor, ze urcitad nezanedbatelna mira
angazovanosti ¢i participativnosti je socidlni védé vlastni (véetné jeji utopicky
,nejCistsi“ podoby) a ¢asto také nevyhnutnd, chceme-li hledat nové cesty, jak
poznatky socialnich véd uplatiiovat mimo akademickou ptidu. Jde nam tak spise
o0 to, a da se fict, Ze to je hlavni poslani tohoto textu, nahlédnout paradigmata
angazovanosti a intervence z hlediska jejich verejné (Cili praktické) adresovatel-
nosti, priblizit jejich filosofické podhoubi a dale na nékolika prikladech z terénu
ukazat, podobné, jak o to usiluje mnoho dal$ich sou¢asnych socialnich védct
(napt. Burawoy 2005; Tsing 2015; Pandian 2019; Fassin 2017 a dalsi), Ze anga-
zovanost i ,vyuziti poznatkii mimo akademii“ (Stockelova 2012; Fassin 2017)

5 Ne ve smyslu klasického etnografického byti na misté, nybrz ve smyslu pokrac¢ovani v projektu.
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jsou spiSe implicitni soucasti etnografie, resp. antropologie, resp. socialni védy,
nez jen mechanickym a trendovym rozsifenim pole jejich ptisobnosti. Rovnéz
antropologicky zajem o budoucnost nahlizime jako imanentni soucast discipliny,
ktera je zivena praveé napétim mezi spekulativnim zkoumanim toho, jaky by
zivot mohl byt, a poznanim, které vychazi z praktickych zkuSenosti, jaky Zivot
v konkrétnich dobach a mistech je (Ingold 1992: 696).

Multiplicita

Toto vnimani bezprostiedné souvisi s jistou revizi tykajici se ¢asovosti, meto-
dologie i ontologie, prabézn¢ se odehravajici v souc¢asné antropologii, ktera je
napriklad dle Mohacsiho a Mority spojena s jistym rekurzivnim zvratem: ,Vratili
jsme se k praxi, etnografické praxi, kde pojmy prestavaji byt Cisté analytickymi
nastroji a stavaji se ¢iny samy o sob&“ (Mohacsi — Morita 2015: 2). Jde o spolu-
podileni se, t€ast vyzkumnikd na heterogennich nahodilostech misto pouhého
poznavani nebo reprezentace; angazovanost pak jejich pozice dale rozdéluje
a multiplikuje (Strathern 2015: 132):

Argumentem je, Ze védéni, slova a texty nepopisuji predem existujici svét. Jsou
spiSe soucasti praxe zachazeni, zasahovani do svéta, a tim inscenovani jedné z jeho
verzi — az po jeji uvedeni v Zivot. (Law — Mol 2002: 19)

Eduardo Viveiros de Castro (2014: 107—121) hled4 kotreny tohoto performa-
tivniho® obratu ve vlivech, které na antropologii (do zna¢né miry prostied-
nictvim STS”) m¢la deleuzovska filosofie. Jako klicovy nejen pro antropologii
vidi predevsim plivodné Deleuziv a Guattariho koncept multiplicity (neboli
mnohosti) ,,jako diferenci diferenci, tedy celku, ktery se neustale odliSuje sam
od sebe, ktery je ¢istou zménou, to jest je stale jiny, aniz mnohy“ (Petricek
2013: 360) a pak zejména projekt nahrazeni klasického metafyzického pojmu
esence pojmem multiplicity (Delanda 2013) s cilem odmitnuti esencialismu
a identitarstvi (dnes bychom snad rekli politiky identit). Dualismus virtualni vs.
aktudlni, tedy rozdéleni né¢eho (objektu) na dve ¢asti, je pravé pokusem rozlozit
multiplicitu, kterd nemuze byt reprezentovana v jednotné formé¢ (Syberberg
1982: 46, cit. dle Deleuze 1996: 119). Multiplicita je, na rozdil od jednotné a fixni

6 Nebo ontologického.
7 Science and Technology Studies.
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identity nebo esence, ddna prave pohyblivym vztahem mezi aktualizacemi
a virtualitami objektu, terénu i socialniho védéni. Jinymi slovy, misto pidéni se
po esenci usilujeme o hledani moZnosti, jak multiplicitni povahu terénu vyuZit
ve prospéch intervence a jak by takova méla byt realizovana.

V kauze (hrozby) vystéhovani bytového domu ve spravé mésta, kterou se
spolu s obyvateli pokousime fesit, ndm konceptualni ramec multiplicity dovoluje
myslet za hranicemi obvyklych kategorii. Pro vyzkumnika to tfeba znamena
byt schopen rozklicovat mnohost vyjednavani a performanci rezistence nebo
rezignace u obyvatel domu vystavenych hrozbé ztraty bydleni. Kdyz mésto
na konci zari 2020 dorucilo nadjemnikdim oznameni o neprodlouzeni najmu
v domé, ktery jiz dlouhou dobu nesplnoval podminky dlstojného bydlent, reakce
obyvatel na kroky mésta i naSe plisobeni mély a maji rizné podoby. Najemniky
nejde Smahem oznacit jako ,,vyloucené“ ve vyznamu homogenni skupiny, nékdo
je vylouceny vice (vylouceny z jiz vylouceného) a nékdo méné, nékdo ma vetsi

Jedna z mnohodétnych rodin, které v domé bydli, je ¢asto ostatnimi oby-
vateli oznacovana jako pri¢ina vseho Spatného: ,,Odkedy je Kata v bloku, tak
to schytavame za nu vSetci. Predtym bol vie§ aky pekny tento blok. To jej deti
vSetko nicia.“ Tento narativ je soucasné jeden a souc¢asné mnohy, protoze Katina
domacnost soucasné predstavuje vysledek romské marginalizace (pochazi
z osady, a proto udajn¢ postrada dobré navyky) a soucasné je pri¢inou romské
marginalizace (,,strpcuje ndm vSetkym Zivot®).

A tento problém je jesté slozitéjsi, kdyz si uvédomime, Ze pohledy zevnitf
a zvenci se vzajemné prolinaji a jsou také razné performovany. Zvenci je Kata
vnimana jako reprezentativni, exemplarni ptipad tak zvané ,neprizplisobivosti‘,
pricemz ostatni obyvatelé domu jsou s ni dle nich samotnych i dle nasich pozo-
rovani ,hazeni do jednoho pytle“ (simplifikace).

Zevniti® je Kata ale také vnimana jako exemplarni piipad neptizpisobivosti,
jako pri¢ina problémt, ale zaroven se v roviné ,,my“ ukazuje jako nejextrémné;jsi
priklad systémového vylouceni, je na tom objektivné , nejhlire” (nehraje roli, zZe
si za to podle obyvatel mazZe taktikajic sama), a proto je také nejrozporuplnéjsi.

V jednu chvili je Kata jednim, zatimco v nasledujici jiZ né¢im jinym,
v jednu chvili se s ni sousedé ztotoznuji, v dalsi uz ji odsuzuji. Svou roli v tom
samozrejmé hraji i charakter konkrétni osoby Katy Kovacové stejné jako jeho
performance. [ kdyZ nakonec moZna i ta souvisi s touto vyclenénou, procesualni

8 Rozumeéj zevniti nehomogenni skupiny obyvatel domu.
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povahou jeji domacnosti a vztahu raznych aktért k ni nebo ji samotné. Tato
koexistence vicerych usporadani (orderings, Law — Mol 2002: 11) a napéti,
které z ni vyplyva, se promita do otazky, jak (eticky a spravné) mluvit (a psat)
o Katin¢ domdcnosti.

S pomoci pojmu multiplicita konceptualizujeme nejen situaci, ale i metodu,
a tyto dvé polohy nelze oddélovat. Jde zde o etnografickou agendu, ktera vztahy
ve zkoumaném terénu Cini viditelnymi spiSe v metodologické mnohosti (mul-
tiplicité), prostrednictvim ,,angazovanosti ve vécech jako kanalu pro tvorbu
pojmu“ nez v materialnich nebo v reprezentacnich formach (Henare et al.
2006: 7, cit. dle Mohacsi — Morita 2015: 3). Jenomze aby se vztahy staly vidi-
telnymi, je zapotiebi urcité diskurzivni zjednoduseni. Law — Mol (2002: 11)
k tomu uvadeéji:

V soutocich a stretnutich se déji klicové véci. Jediné zjednoduseni zredukuje kom-
plexitu, avSak v mistech, kde se rliznoroda zjednodusSeni stretavaji, se komplexita
utvari z rozmanitych zptsobti usporadani (logik), které se mohou nékdy pohodIné
propojit, nékdy mezi nimi muiZe byt napéti, nékdy i oboji.

V multiplicite se tedy setkava nékolik usporadani soucasné, jejichz podstatou je
vzdy urcité zjednoduseni (abstrakce), ale jejich koexistence opét vytvari slozitost,
problém, ktery Ize reSit dalsi intervenci, idealné designovanou prave pro tuto
konkrétni slozitost. Multiplicitu tedy uchopujeme nejen jako analyticky pojem,
ale také jako pristup k terénu. Jeji praktické vyuziti predpoklada intervenci jako
neredukovatelnou souc¢ast poznavaciho procesu. V nasi ¢innosti se pak uplatnuje
v hybridnich metodikach kombinujicich socidlnéveédni techniky s akcelerovanym
designovym procesem a pristupem v duchu Keller Easterlingové (Easterling
2016, 2021), kterému se budeme vénovat v dalsi ¢asti textu.

Nejde tady jenom o to, Ze terén neni staticky, ale otevireny a porad se
ménici ¢asoprostor a ze takova je i idealni etnografie (nebo metoda obecné).
Jde také o to, Ze neni ku prospéchu jej promyslet v terminech identity, analo-
gie nebo binarnich opozic, protoZe ty nas vedou zase jenom do slepé ulicky
reprezentace, v naSem pripadé politiky identit. Jak jsme vidéli vyse v textu,
ani lokalni romska marginalizace se nejevi jako jedina, nybrZ jako mnoha.
Na nasledujicich radcich ukazeme, Ze etnizujici optika, kterou se ¢asto nahlizi
na nucené vymisténi z obydli (Cili evikce), v némz jsou poskozeni predevsim
najemnici romského ptivodu, je uzite¢na jen tehdy, kdyz je bran v potaz jeji
multiplicitni charakter.
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Tato optika je legitimni do té miry, Ze evikce v regionu stiedni a vychodni
Evropy skute¢né dopadaji predev8im na romskou mens$inu. DrZime-li si odstup
od etnizujicitho pohledu na terén, v Zadném pripad¢ tim nechceme prehliZet
strukturalni rasismus samospravy vici romskym obyvateldm objektu, ale
chapat jej spiSe jako jednu z proménnych ve sloZité pavucing vztah(, kterou
etnografie popisuje i sprada zaroven, nez jako fundamentalni kategorii, na které
se zaklada ontologie (Delanda 2013: 33). Ani v genealogii slovenské bytové
politiky od devadesatych let 20. stoleti, ktera je tvircem spolec¢enského apelu
na vlastnické bydleni jako potvrzeni socidlniho statusu, se specificky romskeé
bydleni nejevi zase tak specificky romsky. Zjednodu$en¢, kdo v slovenské spolec-
nosti vlastni obytnou nemovitost, ten je povazovan za zodpovédného a sluSného
¢lovéka (Birova 2018). Na chudé Romy na malomésté je tak ¢asto nahlizeno
s opovrzenim uZ jenom proto, Ze nejsou vlastniky bydleni, coZ ve mésté s rela-
tivné silnym zastoupenim Romud s bydlenim v osobnim vlastnictvi plati dvoj-
nasob. Romsky problém se tak stavé problémem tridnim a tyto dv€ dynamiky
se neustale vzajemné proplétaji. Ti, kdo své bydleni v konkurené¢nim prostiedi
nevlastni, pak o bydleni ngjemni mohou takika kdykoliv prijit. Tato pretrvavajici
hrozba ztraty bydleni se pak v prislusné literature nazyva eviktabilita (van Baar
2016), ¢ili virtualita vystéhovani.

Evikce a nase ¢innost v terénu

V naSich intervencich tak primarné smérujeme spiSe k praxi vytvareni alianci
a propojovani aktérti ochotnych spolupracovat smérem k zlepseni otazky bydleni
ve meste nez k aktivistické konfrontaci mésta, prosazovani vlastniho pohledu
na véc a kulturni kontextualizaci vystéhovani. Rezignace na tyto sociokulturni
analyzy s odkazem na pestrost jinych zdrojli zamérenych prave na specifika
socidlniho znevyhodnéni Romu (Kovacs 2015; Malovics et al. 2019; Mihaly
2019; van Baar 2011, 2012, 2016), jak jsme jiz nacrtli, souvisi s pripusténim
ontologického ptsobeni (socialniho) védéni, soubézné s kterym apriori pripous-
time mnohost a neurcitost skute¢nosti (Stockelova 2012: 62). V takové atmosfére
se misto romantickych organickych totalit nebo uzavienych identit (komunita
nebo etnicka skupina) zddraziuje vinova, topologicka povaha zucastnénych sil,
namisto geometrické ¢asticové diskontinuity forem (Viveiros de Castro 2014:
104). Tomu se pak vice blizi etnografické vyzkumy evikci Romt v Rumunsku
od Michela Lancioneho (Lancione 2017, 2019), ktery se inspiruje v deleuzovské
filosofii a povazuje evikci za proménlivy proces, u néhoz neni nikdy jasné, kam
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povede, a u n¢hoz je dulezita spiSe materialni a afektivni mikropolitika nez kul-
turni makropolitika vztahu vét§inové vs. romské obyvatelstvo.’

V terénu, ktery nahlizime jako plochu s otevienymi, nejasnymi okraji,
rezistentni vi¢i jakékoliv hierarchii nebo jiné transcendentalni unifikaci, ,,se
realita objevuje jako dynamicka, imanentni multiplicita ve stavu nepretrzitych
variaci (Viveiros de Castro 2014: 105). V naSem pripadé se uplatiiuje mimo jiné
i v technice forenzni analyzy, to jest kontinualnim sbéru dikazniho materialu:
napriklad namérené teploty v objektu, fotodokumentace plisni, vlhkostnich
map ¢i nevyhovujicich oken, podavani infozadosti ve véci historie investic¢nich
akei v objektu, chybéjicich zapist ¢i vysvétleni netransparentnich akci mésta.
Dale napriklad analyzy méstského rozpoctu, tak zvaného Komunitniho pldnu
socidlnich sluzeb, zapisl ze zasedani komisi a podobné¢, na kterych lze zvidi-
telnit a sledovat v ¢ase prave lokalni nuance technologii vladnuti na Grovni
samospravy v¢etné evikénich praktik. Zahrnuti materidlu, respektive udélo-
vani vécem (nelidskych entitam) status diikazid jednani jinych subjektd (mésta)
v ramci etnografie, pak znamena pravé jednu z alternativ k vy$e zminénému
redukovanému etnizujicimu pohledu.

V této casti jsme se pokusili nastinit filosofické podhoubi angazovanosti
predevsim jako zalezitosti metodologie. V naSem pojeti vyzkumu by tak nemélo
jit o hledani vyuziti jinak deskriptivni védy pro aplikovanou, tedy vykazatelné&jsi
nebo snad ,,uzite¢n¢jsi“ variantu. S uvédomovanim si performativity zkoumani
se hranice mezi aplikovanym a zakladnim vyzkumem stale vice zamlzuje a defi-
nice toho, co je intervence, se roz$ifuje do bezprecedentnich smért. V tomto
duchu formuluje svou predstavu o souc¢asné antropologii i Pandian (2019: 84):
»Nejedna se o ‘aplikovanou’ antropologii v protikladu k zakladni antropologii,
ale o jeji pragmatické plisobeni ve svéte®, nebo Strather (2015: 25-28):

Na misté ,,za“ mistem se heterogenni praktiky socialniho védéni ... vrstvi jedna
na druhou, smyckuji se kolem sebe a skrze sebe, proplétaji se a vétvi, nékdy tah-
nou stejnym smérem, jindy smérem opacnym, ... (t)akové praktiky nelze vymezit
v ramci tradi¢nich disciplinarnich ohraniceni, ve skute¢nosti se , konstituuji

9 Naopak, naptiklad Huub van Baar pti své politické a kulturni analyze procesii evikce romskych
obyvatel ve stiedni a vychodni Evropé spattuje ve spojeni eviktability a romského etnika jasny struk-
turni vztah, v kterém hraje kli¢ovou roli etnicka identita a ,,zvyky a sklony vétsinového obyvatelstva
sub-humanizovat nebo dokonce dehumanizovat romské obyvatelstvo“ (van Baar 2012: 1297), misto
toho, aby se vice soustredil na spletitost procesualnich a materialnich uspotradani, kolem kterych evikce
probihaji.

42



K. JAMRICHOVA - J. MACHA - P. DOBOS | BUDME PRAGMATICI, POZADUJME NEZAMYSLENE!

(¢aste¢n€) mimo socialni prostory, které primo obyvaji®. ... KdyZz o nich uvazujeme
spolec¢né, jevi se jako multiplexni, polymorfni a porézni, jako ,,slozita pavucina®...,
na niz se bézné podileji socialni a humanitni védci, stejné jako dalsi ... experti, ktefi
vytvareji, hodnoti a pouZzivaji socidlni védéni.

Cela diskuse je zjednoduSen€ o tom, Ze hranice mezi nezamyslenym a zamysle-
nym plisobenim ¢innosti, jakou je ta naSe, je krehka a nelze se spokojit s reflexi
jednoho a ignoraci druhého. Obé¢ piisobeni koexistuji, a kdyz jako facilitatori
kyZzené zmény mapujeme a propojujeme linky na ploSe, zamyslené kroky jsou
v neustalé interakci s nezamyslenymi disledky.

Intervence jako designovani souhry
Logika péce a logika vykazatelnosti

Jedni aktéri, tedy ndjemnici, za pomoci druhych, to jest nés jako tymu a viech
objektt i subjektt, které se do procesu zapojily nasi mediaci, vyjednavaji své
bydleni u tfetiho, kterym je mésto, a aktualn€ i v soudnich procesech mezi
najemniky a méstem, v nichz jsou najemnici zastupovani pravnikem z naseho
tymu. Jde tady o modelovani né¢eho, co v terénu zatim neni (virtualni), ale
mohlo by byt (aktualni). Teoreticka Keller Easterling, kterou v této designové
¢asti citujeme (2021), ostatn¢ také bohaté cerpa z deleuzovské tradice, a to
nejen tehdy, kdyz vyuziva (architekturou ovlivnéného) pojmu ,,dispozice” jako
potencialu, ktery narativy skryvaji za viditelnym obsahem. Dispozice znamena
doposud nevyuzity (virtualni) potencial. Jak uvidime dale v textu, nemusi
proto jit o designovani zcela novych instituci, respektive feSeni, coZ je ostatné
Casto utopie, ale o propojovani takovych, které jiz v terénu jsou. A co vic, dle
Easterlingové ani dil¢i netspéch nemusi mit jen negativni konotace. Zatimco
moderni mysl je znechucena netdspéchem, tak zvany medium design, kterého
je Easterling proponentkou, vyuZiva silu probléma, misto aby se je snazil
zkrotit nebo vyresit. Problémy s sebou nesou potencial spojeny s potfebami
plisobeni. Vzdjemna souhra mize spojovat problémy jako suroviny, které se
navzajem prokvasi a katalyzuji (Easterling 2021). Takovy hyperpragmaticky
(a kontraintuitivni) pristup se nakonec, jak ostatné uvidime v této ¢asti, osvéd-
¢il, jelikoz skutecné propojil subjekty, které azZ ve svém vzajemném vztahu
nachazeji kapacitu nékteré ze socialnich problémi lokality posouvat smérem
k zlepSeni.
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Samotna intervencni ¢innost v terénu, adresovana nejen obyvateldm domu,
jejiz ambici bylo predevsim odvratit evikci a zajistit nahradni bydleni, nalezi
do tak zvané logiky odpoveédnosti, péce a ucasti Sirokého spektra mimoakade-
mickych aktérd, jak ji definuje Stockelova (2012). A ta je autonomni vici tak
zvané logice vykazatelnosti:

Vykazatelnost definovana verejnymi politikami ¢i zakony se nikdy nemftize plné
piekryvat s tim, co je odpovédné, rozumné a obhajitelné v konkrétnich kazdoden-
nich praktikach (vyzkumnych ¢i jinych) (Stockelova 2012: 44).

Etnografii, k jaké se priklanime, chapeme jako trvajici proces, ktery ma rtizné
faze a ktery se rlizné proménuje. Ani v moment¢ psani tohoto textu ji nepovazu-
jeme za nijak uzavrenou. Tato procesualita jde ruku v ruce s nasi vyzkumnickou
odpovédnosti za danou lokalitu. V terénu se pohybujeme jiz delsi ¢as, jiz nyni
planujeme pokracovani a hledame zptsoby podpory mistnich spolupracovnika
poté, co soucasny projekt formalné ukonc¢ime. Jakkoliv je projekt v grantovém
fizeni veden jako aplikovany, jeho vystupy jsou dvoji povahy, coZ je dano prave
touto dualitou logik (péce versus vykazatelnost). Text, ktery ¢tete, vznikl v rdmci
splnéni podminek legislativni logiky vykazatelnosti a na zkoumany terén prav-
dépodobné nebude mit primy vliv, jelikoZ je namifeny dovniti akademické obce.
Na druhou stranu, ta ¢ast projektu, ktera spociva v udrzovani kontaktdi s aktéry
v lokalité na takika denni bazi, jejich propojovani s vidinou dlouhodobé spolu-
prace, prace na udrzitelnosti dosazenych vysledki do budoucna, nové projekty
vzniklé plisobenim tymu v terénu, shanéni bydleni ¢i prace pro soucasné i byvalé
najemniky-informatory, to vSe nalezi do logiky péce a jako takovou ji neni mozné
v projektu vykazat jako formalizovany vystup.

Konkrétnéjsim prikladem budiz projekt zabydlovani typu ,,bydleni prede-
v§im“ (housing first), ktery ve mésté posilil kapacitu socialnich sluzeb a pomohl
najit v dob€ psani tohoto textu bydleni mimo jiné také dvéma doméacnostem ze
zkoumaného objektu bytového domu. Bez podpory ze strany vyzkumného tymu
a nami oslovenych neziskovych organizaci se zkusenosti s danym programem
by projekt nevznikl, nicméné vykazat jej v aplikovaném vyzkumu jako vystup
by nebylo nejen mozné, ale ani etické. Implementace totiz pln€ lezi na neziskové
organizaci, jez disponuje vlastnim expertnim know-how, agendou, zajmy,
cili atd. Nasim podilem bylo rozpoznat virtudini potencidl, ,nakazit“ (inflict
knowledge) organizaci ur¢itym védénim a nasledné prispét k aktualizaci jejiho
potencialu skrze fadu vyjednavani a po sob¢ jdoucich krokd od pomoci pfi
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psani projektu po zajisténi trvajici projektové podpory presahujici trvani naseho
vyzkumu (srov. Easterling 2021). Rozpoznani nebo rekonfigurace virtualniho
v médiu byla mozna diky etnografické zkuSenosti, kterou, jak jsme jiz zminili,
chapeme jako urcitou vrstvu, ktera je s designem v synchronnim vztahu.

Souhra

V porovnani s designovymi procesy nebo aplikovanymi vyzkumy, které primo
spoluvytvareji mistni politiky na objednavku instituci vefejného nebo soukro-
mého sektoru, jsme byli od samotného pocatku (a stale jsme) konfrontovani
nejen s nezdjmem meésta o nasi ¢innost, ale doslova s aktivnim kladenim preka-
zek ze strany predstaviteld méesta. Chybi-li zadavatel vyzkumu, tedy naptiklad
samosprava projevujici vili fesit nepriznivou socialni situaci svych obc¢ant,
nezbyva neZ nachazet zadani samostatne¢ v dialogu s dalSimi aktéry, to jest
v soub¢hu s vyvojem v terénu modifikovat zadani, prizplisobovat schiidnost
a myslitelnost zadani okolnostem, jako jsou délka projektu, objem a zpusob
financovani a podobné.

JiZ zminéna absence zadavatele vyzkumu, spolu s nespolupracujici samo-
spravou nebo mistnim komunitnim centrem, které v podstaté disponuji vSemi
nastroji k feSeni socialnich problému ve mésté, ale nevyuzivaji je, oteviraji dvere
jistym druh@im akademického aktivismu. Nicméné, vice nez akademicky akti-
vismus a resistance studies v socidlnich védach, jak je napriklad genealogicky
popisuje Sherry Ortner, vypovida o nasi ¢innosti pravé ,,media¢ni design®
(medium design) (Ortner 2016). Jeho smyslem totiz neni ani kulturni kritika ¢i
prehodnocovani kapitalismu jako ekonomického systému, ani participace na pri-
padném socidlnim hnuti ¢i ono symbolické ,,vyzuti si bot* a ,,bosé“ nasledovani
z4jmu marginalizovanych z jejich perspektivy (Ortner 2016; Scheper-Hughes
1995; Stockelova 2012). ,,Designovy aktivista® je spiSe mediator, podle Easter-
lingové (Easterling 2021: 10) preferuje nejit do konfliktu a nepovazovat zadné
reSeni problému za definitivni:

Snaha najit feSeni, vyhlasit konec problému nebo jednou provzdy nastolit stabi-
litu ¢asto vede k odmitani informaci nebo ke snaze udrzet okolnosti na uzde, ale
mediac¢ni design povazuje solucionisticky pristup za slabou pozici, ktera nevyuziva
vSech moznosti prostoru. Takovy pristup vytvari monokultury a je obzvlasté slaby
tvari v tvar tvrdohlavym formam moci, dvojse¢nym politickym aktériim a ménicim
se okolnostem.
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Vratime-li se zde na samotny zacatek soucasného projektu, pred moment,
kdy doslo ve zkoumaném objektu k prohlubovani rizika evikce, jsme v terénu
jiz méli zmapované dulezité aktéry a rovnéz realisticky definovany problém
(vzhledem k trvani a kapacitam projektu). Ten byl zaloZeny na otazce: ,,Jak zlep-
Sit materialni podminky bydleni v objektu méstského bytového domu na ulici
Kopacska 1.“ Namisto hledani finalniho reSeni, respektive konkrétni odpo-
veédi, jsme v kontextu media¢niho designu zacali pracovat s designem souhry
(ibid.: 10). Easterling vniméa souhru jako ekologii, tedy souvztaznost lidskych
a nelidskych aktér, ve které jsme jednotlivé vztahy odhalovali, pojmenovavali
i nove vytvareli. Souhra neznamena hledani konsensu, ale ani konflikt. Ve chvili,
kdy se ukazalo, Ze mésto ani mistni Komunitni centrum nemaji o spolupraci
s nami zdjem nebo dokonce aktivné kladou nasemu Usili prekazky, nezacali
jsme byt konfrontacni, jelikoZ konfrontace, jak tvrdi i Easterling, casto nadélaji
vice Skody nez uzitku. Namisto toho jsme do designovani zahrnuli jiné aktéry,
ktefi projevili zajem: neziskovou organizaci ze sousedniho mésta a urad préace.

V pripadé orientace na reSeni by absence klicovych hracd znamenala
zasadni prekazku, jenze souhra je vzdy procesualni, docasna a zamerné dil¢i
a jako takova dostatecné agilni a prizplisobiva ménicim se podminkam. Na jiz
zminéném projektu zabydlovani na zakladé principl housing first se to da dobfie
ilustrovat. Zahrnul totiz $ir§i méstskou krajinu dvou mést,'° coz decentrovalo
pozornost od méstského bytového domu k Sir§i otazce socialnich sluzeb a poli-
tiky bydleni. K realizaci tohoto projektu (aktualizaci virtualniho potencialu)
bylo tfeba podnitit predstavivost, jeZ je prakticky u vSech aktér v terénu
poznamendana dlouhodobé stagnujici nepiiznivou situaci — jak na strané méstské
autority, ktera je a propos primym producentem této stagnace, vyzkumného
tymu, mistnich statnich arada a neziskovych organizaci, tak na strané dotce-
nych obyvatel. V duchu designového aktivismu je uzite¢né napriklad uvaZovat
o spole¢nych zajmech téchto skupin navzdory tomu, Ze nékteré (mésto versus
nas tym) stoji v opozici.

Pohledy na jednotlivé kroky smérem k souhre se zakonité 1isi z pohledu
socialni antropologie a designu. Tuto skute¢nost dobre ilustruje i Sestimésicni
ptsobeni naseho kolegy v terénu, jez bylo ovlivnéno obéma slozkami vyzkumu.
Kolega se v okamzZiku bezprostiedni hrozby evikce bytového domu nastéhoval

10 Na mésto s vice nez 10 tisici obyvateli spadaly po vét§inu vyzkumu pouze 2 terénni socidlni pra-
covnice, jejichz zaméstnavatel ma hlavni pobocku v blizkém podobné velkém méste. Pocet socidlnich
pracovnic se zacal zvySovat i diky naSemu vyzkumnému projektu a spolupréci se zminénou neziskovou
organizaci.
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do délnické ubytovny hned naproti nému v Kopacské ulici. Socialnévédni ¢ast
tymu jeho roli vnimala jako etnografickou, tudiz designové intervence nasleduji
aZ po vstupu do terénu a zavisi na déni v ném. Designéfi naopak tuto vyzkum-
nou roli instrumentalizuji, coz znamena, Ze vioZeni vyzkumnika do terénu se
podle nich blizi metod¢ vyzkumu skrz design (research through design) (Fray-
ling 1993; Giaccardi — Redstrom 2020). V prvni perspektive vstup do terénu
kompenzuje kratkodobé, byt pravidelné vyzkumné vyjezdy zbytku tymu. I pres
pribézné podavané instrukce k ukoldm a rolim, jez ma v terénu sehrat, se nako-
nec ridi spiSe informovanou improvizaci, kterou ohledava strukturu terénu,
nez jasné danou metodou (Cerwonka — Malkki 2007). V druhé (designové)
perspektivé je samotny kolega designovym ndstrojem, jeZ ma v interakcich
s ndjemniky i dal§imi aktéry mapovat virtualni potencial v terénu bytového
domu i Sir§iho mésta a odhalovat doposud skryta fakta, jez bychom jinak pri
béznych vyjezdech nezachytili a jezZ mohou slouzit jako dikazy napriklad pri
soudnich sporech.

Pravé neustaly soubéh designovanych intervenci a etnograficky impro-
vizovanych reakci na déni v terénu podtrhuje procesualitu celého vyzkumu.
Easterling pise, Ze ,,[jlakoukoli souhru Ize piehrat, zkazit nebo zkapitalizovat;
vzdy se néco zvrtne® (Easterling 2021: 51). Takovato zvrtnuti, kdy se napriklad
néktera z nadé&jnych virtualit zcela uzavre, se nedaji dostate¢né predjimat, coz
s sebou v pripadé prace v socialné vyloucené lokalité s lidmi ohroZenymi vyste-
hovanim nese nutnost neustale si klast otazku, zda designovani kyzené souhry
nepfinasi nepredvidané dasledky a jak se s nimi vyrovnat. V nasledujici ¢asti
nastinime prave problematiku téchto nezamyslenych ptsobeni a vyporadani se
s nimi na konkrétnich prikladech souvisejicich s vystéhovanim.

Reflexe nezamysleného pisobeni v terénu

Socialni védy je potfeba analyzovat jako praktiky, které spolecnost (v souhte
i napéti s jinymi, nevyzkumnymi praktikami) zdsadné¢ formuji a pretvareji. A to
ne¢kolika zpisoby. Jednim je pasobeni ... védomé, cilené a relativné kontrolovatelné
ve formé aplikovaného vyzkumu ¢i vefejného angazovani ¢ili verejné nebo expertni
sociologie v Burawoyové smyslu. Socialni védy ale ptisobi i jinak — méné viditelné,
méné kontrolované, mimodék. UZ samotné metody socidlnévédniho vyzkumu
prispivaji k vytvareni a stabilizaci urcitych skute¢nosti, s nimiz pocitaji jako se
svym vychodiskem (Stockelova 2012: 50).
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V této Casti pribliZujeme kontexty plisobeni nasi ¢innosti, které reflektu-
jeme prave jako nezamyslené, mimodécné. I o negativnich dopadech intervenci
je pak mozné mluvit jako o virtualitach, které se mohou aktualizovat. Tyto okol-
nosti jsou v terminologii mainstreamového designového procesu chapany jako
rizika a vedle formulace cild jsou predmétem strategického planovani (strategic
foresight). Je tedy zadouci mit na zreteli, Ze nejednoznacny, rhizomaticky cha-
rakter multiplicitnich objektd, které vznikly propojenim rtznych komponenta,
se uplatiiuje nejen v afirmativnim moédu designovani souhry, o které mluvime
v predeslé ¢asti, ale i v opacném smeéru, pti nezamerném plisobeni.

Cesi

Pravé na vztahu virtualni/aktualni, do kterého dosadime dlouhodobou hrozbu
vystéhovani, Cili eviktabilitu za virtualni a samotné rozhodnuti o vystéhovani
(neprodlouzeni najmu), ¢ili evikci za aktudlni, ilustrujeme nezamyslené disledky
naSeho ptsobeni. Nase ptivodni vize totiZ byla pracovat s ndjemniky na zlepSeni
jejich situace v rezimu hrozby vystéhovani, kterd nad nimi visela jiZ v momentg,
kdyZ jsme jako tym do terénu vstoupili. V o¢ich najemniki jsme byli vhimani
vétsinou jako ,,Cesi“,"! ktefi prichazeji do mésta s cilem ,,pomoci jejich byto-
vému bloku®. V tijnu 2020 se zasadn¢ zmenil obsah nasi prace, a to z divodu
kroku, ke kterému pristoupilo mésto jako majitel ndjemnich byt na Kopacské.
Bez predchoziho upozornéni hromadné neprodlouZilo ndjemni smlouvy vSem
obyvatellim bytového domu. Ty byly opakované uzavirané pouze na tfi mésice.
Najemnici tak mé€li podle oznameni do jednoho mésice méstu najemni byty
odevzdat.!? Ve vysledku tak vSichni fungujeme v rezimu evikce, ktera se aktu-
alizovala, a my jsme byli nuceni pfipustit i mozZnost, Ze jsme k akceleraci tohoto
stavu prisp€li svymi predchozimi aktivitami, napriklad sepsanim esejistické
knizky pojednavajici o problémech mésta, organizovanim kulturniho programu,
asistenci pri sepisovani zadosti o deratizaci a dezinsekci, nejriznéjsimi konzul-
tacemi a podporou nebo pouhou nasi pritomnosti a informovanosti o lokalité.
Pravé takovymi nezamyslenymi a¢inky naseho ptisobeni se chceme v této ¢asti
textu zabyvat.

11 Ani ne tak z divodu, ze bychom vsichni byli Cesi (tti ¢lenky tymu pochézeji ze Slovenska, véetné
hlavni fesitelky), spi§ pievazil fakt, ze vsichni v CR bydlime, coz maji obyvatelé Kopaéské spojené
s predstavou o néco lepsi zivotni Urovné, nez jakou znaji ze Slovenska a konkrétné z regionu, kde se
narodili nebo kde bydli.

12 Viz napt. Kovacs 2015; Lancione 2017, 2019; Malovics et al., 2019; van Baar 2011, 2012, 2016
a dalsi.
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Vztahujeme se k nim retrospektivné a vnimame je jako etickd mementa pro
dalsi metodologické promysleni a rovnéz jako relevantni vyzkumna data,* coz
jsou v podstaté dve strany jedné mince: ,,Metody vyzkumu neexistuji na meta-
roviné epistémicky a ontologicky odtrzené od svéta, ktery chtéji reprezentovat.
Naopak ‘metody jsou plné ,,z“ tohoto svéta’, ktery také zaroven aktivné ustavuji“
(Law, Ruppert — Savage 2011: 5, cit. dle Stockelova 2012: 50). Podobng, jako
je nekdy kontraintuitivni a sloZité uvédomeéni si performativity naseho ,,pozna-
vani“, maze byt slozité i uvédomeéni si performativity naseho ,,intervenovani®.
Védomé tsili o0 zménu néceho miZze snadno skoncit jako zména néceho uplné
jiného. Je tedy tfeba brat v potaz nejen to, co jako vyzkumnici tvarujeme, ale
i to, na co nedosahneme, co ztstava mimo sféru nasSeho vlivu. Tyto dvé roviny
koexistuji v multiplicité, jednou néco mame ve svych rukou, jindy ndm to prosté
unika. Jak pise Stockelova (2012: 59):

Pohybujeme se (...) ve slozitém terénu, kdy nesmime na jednu stranu podcenit vliv
samotnych vyzkumnych nastrojt a situaci ¢i formulaci otazek a na druhou stranu
prijmout skutecnost, ze vyzkumné interakce a vysledky maji do urc¢ité miry vlastni
socidlni zivot a realné disledky, které ndm jako vyzkumnikdm unikaji.

Bytovy diim na Kopacské ulici Ize povazovat za dil¢i, ale ne izolovany terén.
Predstavy najemnikdl o naSem tymu rovnéz prochézely zménami a vibec
nejsou homogenni ani konstantni. Méni se na $kale dle momentalnich situaci
ndjemnikd a z nich vyplyvajiciho ovzdusi, které v domé panuje. Rovnéz variuji
dle domacnosti, s nékterymi udrzujeme spis formalni vztahy, s jinymi jsme se
jiz v prvnich fazich na$i ¢innosti spratelili. Tato setkani pak probihaji v jiné,
méné formalni dynamice. Dals$i proménnou, ktera figuruje v nasich vztazich
s nijemniky, je naSe pfitomnost versus nepritomnost. O nich se zminujeme
kvili roli nezamyslenych dtsledkt a autonomniho Zivota, kterym ziji informace
predevsim tehdy, kdyZ v terénu nejsme. Tuto absenci jsme v jedné fazi projektu
resili pobytem kolegy, o kterém se zminujeme jiz v predeslé ¢asti, a také na konci
této casti. ReZimy pritomnosti a nepritomnosti byly navic po vétSinu trvani
vyzkumu zddraznény pandemii covid-19, ktera ovlivnila i krizové momenty
vyzkumu souvisejici s evikci.

13 Jde rovnéz o data, jejichz funkce neni jen pragmaticka, ale i epistemologicka, jelikoz v projektu
vznikaji i texty jako tento, jenz ma prispivat k tvorbé odborného védéni o metodologii aplikovanych
vyzkum?.
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Da se rict, Ze se naSe vztahy s najemniky od momentu ozndmeni o ukonceni
najemniho vztahu s méstem jesté vic zintenzivnily, zacal totiZ jejich boj o stfechu
nad hlavou, ve kterém hrajeme svou roli i my. Nepovedend medializace,' zima
za dvefmi a rovnéz hoaxy, které mezi obyvateli $itili spravci domu,'® zhorso-
valy atmosféru na misté. Pokud se do této chvile hlasy o tom, Ze jsme pricinou
negativniho déni, jelikoz dlouhodobé¢ ,,provokujeme® starostu mésta, objevovaly
jen zridka, nyni zacaly silit. Mé&sto se napriklad pred najemniky vyjadrilo, Ze
,Cechtim nabidli odkoupit ddm za euro a oni odmitli“, nebo najemnikiim opa-
kované vzkazovalo, Ze za viechno maji ,,podékovat Cechiim®.

Nekteri najemnici nas posléze pochopitelné obvinili, Ze jsme mésto vypro-
vokovali k ¢inu, a oni ted skon¢i na ulici. Tato rovina manipulace predstav
o0 kauzalité vyr¢ena z pozice moci (méstské samospravy) a za ucelem zbaveni se
vlastni odpovédnosti v ocich dotéenych obyvatel svého ¢asu sehrala vyznamnou
roli a stala v cesté jakékoliv nasi dalsi iniciativé ve vyjednavani se zastupci mésta.
Celkové zkresleni kolem pri¢in a disledkt navic podporovaly rizné dalsi hoaxy
a dezinformace, které v situaci totalni nejistoty a strachu zakonité nachazely
zivnou pidu. Nakonec jsme tedy moZnost, Ze jsme se skutecné¢ akceleratory
tohoto kroku ze strany mésta stat mohli, pripustili. Zaroven se domnivame, Ze
k vystéhovani by nakonec pravdépodobné diive nebo pozdéji stejne€ doslo, mésto
totiz béhem nasich pokust o navazani spoluprace nékolikrat naznacilo, ze ma
s ,,problémovou® bytovkou ,,své plany“, pricemz v§e nasvédcovalo tomu, Ze se
stavajicimi najemniky nepocitaji. Neradi bychom tim vSak sklouzavali k néjaké
forme¢ alibismu, jsme si samoziejmé védomi toho, Ze naSe plisobeni mohlo mit
eticky sporné dasledky nebo minimaln¢ konotace. Na druhé stran€, budeme-li
se drzet pragmatického paradigmatu, udalosti, které nasledovaly po oznameni
o neprodlouzeni najmu, byly uré¢itym milnikem, a to jak pro samotné obyvatele,
tak i pro nas. VSichni, kteri odesli z domu, odesli i z podruci netransparentniho
a diskriminujiciho patronatu mésta. Presné jak piSe Easterling, poté, co zasadné
rezignujeme na ambicidzni plany, zbyvaji nam jesté estetické kapacity vzajem-
ného plisobeni — latentnost (my bychom rekli virtualita), neurcitost, vzajemna
propletenost, selhani a diskrepance. VSechno jsou to véci, které moderni mysl
dokaze jen obtizné vstiebat. Easterling dokonce tvrdi, Ze nasobeni a vrst-
veni probléma miize byt uzite¢né a ze selhani (v feseni dilemat) v nékterych

14 Medialni obraz navzdory nasemu usili takika kompletné obsahla média, ktera nadbihala tazeni
mésta proti ndjemnikdm, a nestitila se ani rasisticky ladénych reportazi.

15 To jest zaméstnanci Odboru ekonomiky a spravy majetku na Méstském uradé, kteri maji spravu
domu v néaplni prace.
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’

rejstricich vytvarejici negativni hodnotu nebo absenci hodnoty, ma stéle poten-
cial produktivné plisobit na jiné rejstiiky.

Nezamyslené, nahlé situace v terénu pak ale samozrejme nejdrive vyzaduji
analogicky pohotové reakce. Zde strategické designovani souhry prechazi v akce-
lerované situa¢ni reakce na vzniknuvsi vyzvy, napriklad usilovani o znovuzavedeni
dodavek tepla pravni cestou (predbezné opatieni) nebo shanéni provizornich
zdrojt tepla (elektrickych primotopti) pro najemniky, a predevsim pak opakované
presvédcovanti lidi, aby neopoustéli undhlen¢ a s mizernou vizi nového bydleni své
najemni byty hned poté, co jim bylo doru¢eno rozhodnuti mésta, k ¢emuz nékteri
ve stresu a strachu tendovali. Zaroven v této fazi jiz nezbylo nez prejit do konfron-
tace s mé&stem. To pro nas v projektu nebyla preferovana moznost, nicmén¢ jsme
se na tuto krajni situaci pripravovali a v situaci jeji aktualizace jsme byli pripraveni.

Z pravniho hlediska mésto nemélo narok najemniky fyzicky vystéhovat,
pokud se proti rozhodnuti odvolaji k soudu. Pravni zastupovani bylo vS§em
najemnikdm nabidnuto pravnikem z naseho tymu. Nakonec, po vin€ utvrzovani
z nasi strany, Ze je to dobry napad, o zastupovani projevili zdjem vSichni. Z téch
domacnosti, které byly nuceny v domé zilistat, jiz Sest (z dvanacti domacnosti
celkem) alespon prvoinstanéné u soudu uspélo a dalsi procesy jesté probéhnou.
Uspéch ve vétsiné pripadii znamena, ze mésto je z rozhodnuti soudu povinno
poskozenym najemnikiim poskytnout nahradni ngjemni bydleni. Pravnik byl
sice nedilnou soucasti tymu, nicméné€ v jednotlivych procesech ¢i jeSté pred
nimi v ramci podani ombudsmance promlouval formalné nikoliv za tym, ale
za organizaci ERRC.! Zamérné jsme tak pravni agendu decentrovali, i kdyz
tomu, abychom byli spojeni s pravnikem, jsme se samozrejm¢e nevyhnuli, pie-
devs$im proto, Ze na vétSinu jednani osobné dojizdime.

Zde se uz opét jedna o pisobeni cilené, coz ukazuje, Ze je od ptisobeni
nezamysleného nelze oddélit, koexistuji a jejich vztah je otdzkou vyzkumnicko-
-designérské odpoveédnosti vici zacastnénym aktériim. Jakkoliv design souhry
s konfliktem nepocita, icast pravnika na vyzkumu byla vzhledem k eviktabilité
zkoumaného objektu od zacatku soucasti vyzkumného nastaveni. A nelze mluvit
o n&jaké univerzalni odpovédnosti, jediné o flexibilnim nastaveni, které umoz-
nuje (pokouset se) myslet soubézné s terénem:

[V]e vztahu k zadavateldm, a¢astnikiim vyzkumu ¢i jeho raznorodym potencial-
nim uZivateldm odpovédnost samoziejme neznamena slepé plnéni pozadavkd

16 European Roma Rights Centre.
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a prani z jejich strany, ale naopak opakované vyjednavani a konfrontace s nimi
(Stockelova 2012: 46).

Iterace vyjednavani a konfrontaci poukazuji na fakt, Ze i odpovédnost a nasledna
péce maji multiplicitni charakter determinovany nasi ,ptripravenost(i)
a ochot(ou) vstupovat do debat a kontext(i, kde se nase vyzkumnické poznatky
a zaveéry dostavaji do rukou neakademickych druhych® (ibid.: 46).

Vétsinu z téch domacnosti, které z domu odesly, jsme v pribéhu roku 2021
navstivili a doptavali se na detaily jejich ukonceni ndjemniho vztahu s méstem
(at jiz formalniho nebo neformalniho) i na to, jak se jim v novém bydleni dari
a jaké jsou jejich soucCasné potieby. Nekteri si skutec¢né byli schopni najit
po vlastni ose lepsi bydleni, jini zGstali na mrtvém bodé svych dilemat, zda
odejit napriklad k roding, kde ale fakticky nebylo dost mista pro dalsi osoby, ¢i
obav, Ze naleti spekulantiim s realitami, coz se v jednom pripadé nakonec i stalo.

Socialni pracovnik, nebo designovy nastroj?

Zde se vratime k prikladu dlouhodobého plisobeni naseho kolegy v dané loka-
bylo bezpochyby poskytnuti podpory ndjemnikiim po doruceni rozhodnuti
mésta o vystéhovani. S prichodem zimy a vypnutim topeni zavladla v domé
frustrace a bezutésnost. Bylo ziejmé, Ze pokud se mame pokusit zlep$it socialni
situaci najemnikd, ktefi si nemohou dovolit jiné bydleni (natoz taktikajic ze dne
na den) a jsou nuceni zlstat vdomeé, musime jim byt nablizku na denni bazi.
Ani pravidelnost a relativni ¢etnost naSich navstév a intenzivni komunikace
na dalku nemohly nahradit diilezZitost bezprostiedniho, kazdodenniho kontaktu.

Jeho zkuSenost ve mésté ale zacala jiz o nékolik mésict drive. Pivodné
(v rezimu eviktability, ¢ili pouhé hrozby) mél v projektu figurovat v roli tak
zvaného mystery ndjemnika, to jest, mel byt ubytovan primo v bytovém domé,
pricemz jeho spoluprace s nami méla zlistat pred najemniky skryta. Diky tomu,
ze tak navazal nezbytny kontakt s méstem v souvislosti s prondjmem bytu
a prislusnou administrativou, jsme méli zazit nékteré situace na viastni (tedy
kolegovu) kiiZi a ptipadné tahat za nitky, pokud se naskytne prilezitost. V takto
nastavené pozici by kolega potencialné mohl zastupce mésta konfrontovat, pro-
toze by na rozdil od najemnika nebyl na méstském bydleni existenéné zavisly.

Do téchto plana vsak vstoupilo nec¢ekané rozhodnuti o vystéhovani, coz
mélo okamzity dopad na psychické a socialni prezivani najemnikd. Z utajeného
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najemnika se razem stal priznany kolega, jehoz role oscilovala mezi etnografem,
socialnim pracovnikem, pfitelem a prostfednikem pfti jednéni s tfady (zejména
s Uradem préce, socialnich véci a rodiny) a probihala ve dvou rovinach; jednak
v interakci s najemniky, jednak v interakci s nami, tedy se zbytkem tymu. Tento
priklad ilustruje, jak snadné je o rafinovaném tahdni za nitky (Easterling 2016)
mluvit, zatimco cela situace se mize ze dne na den zménit a je tfeba rychle
vymyslet novy plan. Spole¢né s nim jsme se rozhodli, Ze bude predevsim posky-
tovat podporu frustrovanym najemnikam.

Misto snahy o zvySovani politického védomi, tedy rezistence v pravém slova
smyslu, probihala tato podpora spiSe na trovni rozhovor(, naslouchani, prak-
tickych rad, usnadnovani, pomoci v kazdodennosti. Rezignace na mobilizovani
lidi k otevirené akci byla kompenzovana ziucastnénym pozorovanim, dalezitym
prvkem jeho pobytu. To, co zacalo jako narychlo nadesignovana reakce, se tak
nakonec piechylilo do intimniho etnografického byti s lidmi, v némz se navic
role informatora prekryvala s roli etnografa. Jak nas kolega, tak i njemnici se
celou dobu informovali navzajem. Zaroven také doplnil svou pritomnosti dilky
do mozaiky souhry mezi neziskovymi organizacemi, tymem a uradem prace,
na niz jsme pracovali jesté pred poc¢atkem evikce. Béhem jeho pobytu jsme také
uspésnéji predchazeli nekontrolované autonomizaci informaci a vzniku hoaxf,
protoZe jsme jeho prostfednictvim v terénu kvazi byli pritomni. Fragmenty
popisu této Cinnosti tak demonstruji, Ze mediacni design je komplementarni
s pribézné se aktualizujici etnografickou zkuSenosti a citlivosti, ktera do jisté
nezanedbatelné miry kompenzuje designovou pragmaticnost a tlumi, byt v dlou-
hodobéjsim horizontu produktivni, selhani a vyskyt nezamyslenych dasledki.

Zavér

Tento text jsme zacali debatou o terminologii v souvislosti s aplikovanou socialni
védou. Pokusili jsme se ukazat, Ze jeji uZiti neni jen otazkou vystiZnosti slovicek
nebo samoucelnych preferenci. Naopak, kontext jejich uzivani je vyznamné&jsi, nez
se na prvni pohled zda. Pojem ,,aplikovany“ jednoduse pocita s rozdélenim na pri-
marni a sekundarni vyzkum. I kdybychom byli sebevic reflexivni, toto rozdéleni
bude vzdy vzbuzovat pocit, Ze primarnim vyzkumem jen poznavame a apliko-
vanym jen aplikujeme nase expertni védéni do terénni reality, ¢ili intervenujeme
do ni. A také, Ze primarni zkratka predchazi aplikovanému. JenZe, co je intervence?

V multiplicitni optice, na rozdil od esencialistické, se etnografie v sou-
¢innosti s designem chova jako tak zvana prakticka ontologie, ktera spociva
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v diachronnim mapovani linii aniku a linii teritorii a propojovani subjektd
a objektd na horizontale vzdy s védomim toho, jak by méla zména vypadat.
Proces eviktability, tedy dlouhodobé hrozby vystéhovani a s ni spojené Zivotni
nejistoty ndjemnika, se jevily jako virtualni struktura (Delanda 2016: 122),
zatimco samotna evikce, v naSem pripadé rozhodnuti mésta o neprodlouzeni
najmu, je jiz aktualizaci této hrozby. Kdysi virtualni evikce (potencialni vystého-
vani) se aktualizovala a v této nepriznivé situaci zbyva z nasi strany jen reagovat
analogicky, tedy pokusit se o vytvareni ¢i nachazeni souhry, kombinace dil¢ich
reSeni v doCasném casoprostoru evikce.

Jednotlivé akce pritom samy o sobé& nelze povazovat za nijak inovativni,
az jejich kontinualné vznikajici pragmatické kombinace a konfigurace se uka-
zuji jako funkéni v socialni realité lidi dlouhodobé ohroZenych vystéhovanim
z domova (srov. Delanda 2016; Easterling 2021; Strathern 2015). Na to, aby
tato propojeni mohla vzniknout, jsme ale potfebovali praveé etnografii, ktera
rozvifila hladinu a vytvorila potfebné védéni.

Pragmatické spojeni etnografie a designu s sebou nutné nese i vedlejsi,
nezamyslené ucinky, ostatné jako jakékoliv poznavani; pripusténi ontologického
ptsobeni (socialniho) védéni totiz také znamena pripustit mnohost a neurcitost
skutec¢nosti (Stockelova 2012: 62). Obzvlasté to pak plati v pripadé, kdy jsou
intervence a priori souc¢asti vyzkumu. Dtsledky, s kterymi jsme nepocitali, se
nasledn€ chovaji podvratné, Ziji si vlastni Zivot a ¢asto jsou v pomalém rezimu
nedosazitelné. Je ale mozné i Zadouci prepnout na zrychleny rezim a pokusit se
na né reagovat i spontanné, bez dlouhé priipravy, ¢imz se dostavame stale nize,
do metarovin etnografie. Je tohle porad aplikovany vyzkum?

S uvédomovanim si performativity kazdého poznavani se definice toho,
co je intervence, rozsifuje do bezprecedentnich sméri. Atribut ,,aplikovany“ se
v této optice jevi ponékud jako pokus o pribliZeni se prirodnim védam, zejména
pro potieby védnich politik. Naopak praktickému (socialnimu) védéni jde o stra-
tegickou, procesudlni proménu virtualit v aktuality s vidinou souhry, zaloZenou
na disledném mapovani virtualni struktury, jednotlivych aktérd a informac-
nich tokd mezi nimi. A jako takové bude socialni védéni nejefektivnéjsi jako
interdisciplinarni. Byt prakticky znamenéa porad se ,,vystavovat rozmanitym
politikdm na riznych Grovnich a vstupovat s nimi do explicitnich vztahd, které
mohou byt i antagonistické“ (Stockelova — Grygar 2008: 77). Znamena to také,
ze nemusime ¢ekat na tabula rasa, revolu¢ni prestavbu vSech systémi nebo
dokonalou renovaci politickych pomérd (Easterling 2021: 52).
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