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BYT PERFEKTNIi, NEBO DOSPELI?

Dnesni studenti ve svétle divadla utlacovanych
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Fakulta humanitnich studii UK Praha

Being Perfect, or Adult? Contemporary Students Reflected in
the Theatre-of-the-Oppressed

Abstract: The article presents the data collected during the application of
the theatre of the oppressed method among the students of the Faculty of
Humanities, Charles University of Prague in 2012-13. Students chose the
theme of the pressure to “be perfect” as a result of their team work. The
theatrical plays that resulted out of the group work were presented by the forum
method; focus group meetings and individual interviews with students followed.
Based on this experience, there are several topics discussed in the article: The
method of the theatre of the oppressed is analysed as one of methods of action
research; The pressure to “be perfect”, which was chosen as a main form of
oppression in students’ group, is analysed in the context of the political changes
in the Czech Republic after 1989. The last question discussed is to what extent
is it possible to use this kind of data in the “traditional” interpretation of
social reality in conventional qualitative research.
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,Divadlo utlacovanych® je metoda prace se znevyhodnénymi lidmi, kterou vytvo-
til brazilsky rezisér a politik Augusto Boal (1992). Skupina, ktera zaziva né€jakou
formu atlaku, se pfi ni snazi s touto svou zkuSenosti pracovat a transformovat ji
smérem k posileni jednotlivce nebo také jeho zmocnéni (v angli¢ting se pouziva
termin empowerment). Filosofie metody je takova, Ze utlacovany muze ttlaku
alespon castecné predejit, kdyz v€as zacne zkousSet strategie, které jeho socialni
realitu oteviou pro vice moznosti feSeni. Tato metoda vznikla jako novy zpisob
prace s lidmi, pro néz se razné formy utlaku staly soucasti kazdodenniho Zivota
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— jsou to predevsim lidé v ghettech a ve slumech, v socialné znevyhodnéném
prostredi, ale také napriklad tam, kde spiSe nez zakon vladne mafie (Boal 1992).
Poté, co autor metody z politickych divodd emigroval do Francie, musel konsta-
tovat, Ze atlak se nevyhyba ani zdpadnim spole¢nostem, piestoze zde zpravidla
nema takto expresivni formu. Na pozadi blahobytu zazivaji nékteré skupiny
urcitou prazdnotu nebo vnitini tlak, ktery ¢lov€ku ¢asto brani zZit naplnény
zivot. Adaptaci divadla utlac¢ovanych na nové prostredi vznikla napriklad metoda
rainbow of desire.

V tomto kontextu je tieba zastavit se u slova ,,utlak“. Utlak je v divadle utla-
Covanych vniman jako prekazka v naplnéni toho, o co jedinec usiluje. Nemusi
se tedy jednat o fyzicky atak nebo radikalni branéni v osobni svobodé, tyrani,
vydirani a podobné formy utlaku, které si pod timto slovem v ¢eském jazyce
snadnéji predstavime. Jedna se o situaci, kdy se hlavni protagonista o néco snazi,
usiluje — chce naprtiklad jit studovat na konzervatof, zacit tancit, hrat na trubku,
odstéhovat se z domu a podobné, a okoli mu v tom brani. MdzZe branit otevie-
n€¢jsim zplsobem hrani¢icim s vydiranim, ale i subtilnéji, naptiklad psychickym
natlakem nebo zkratka odepienim podpory. V kazdém pripadée vSak tvari v tvar
takovému chovani zpravidla hlavni protagonista ¢eli urcitému osameéni. Pri praci
s takto pojatym utlakem se pak ve skupiné hledaji body zlomu — tedy okamziky,
kdy protagonista musi volit mezi uritymi moznostmi a je jasné, Ze poté, co
ud¢la néjaké rozhodnuti, se dané situace radikaln€é méni — protagonista se bud
priblizi k naplnéni své touhy, anebo situaci vzda, stane se néco nevratného, co
mu neumozni trajektorii pribeéhu presmeérovat.

Vzhledem k tomu, Ze existuje celd fada forem utlaku, vyprofilovala se
v poslednich n€kolika desetiletich také cela rada forem divadla utlacovanych.
Napriklad prace zamérena na zménu struktur a zakond se nazyva legislativni
divadlo, tzv. neviditelné divadlo je zase akci primo na ulici, pfi které neni ziejmé,
Ze se jedna o zinscenovanou scénu, a podobné.

Z hlediska pripravy a provedeni probiha divadlo utlacovanych zpravidla
ve dvou fazich:

1. Prace se skupinou — skupina se pravidelné schazi a jeji clenové pomoci her,
prace s zivymi sochami, imaginaci a sdileni pfibéht pomalu pracuji se svymi
zkuSenostmi s tématem utlaku. Tato prace vyvrcholi v priprave kratkého
divadelniho predstaveni, které je postaveno na realnych zkuSenostech lidi ze
skupiny. Predstaveni neni nutné ,,prevypravénim® jedné konkrétni situace,
ale prevedenim zkusenostni s konkrétnim typem ttlaku do pribéhu protago-
nisty, ktery je inspirovan jednim nebo né€kolika pfibéhy ¢lent dané skupiny.
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2. Forum - vzniklé divadelni predstaveni je prezentovano pied divaky, kteri
maji moznost vstupovat do déje a ménit osud hlavniho protagonisty. Divéci
mohou dokonce na scéné protagonistu vystridat a mohou tak v relativné
bezpeéném prostredi experimentovat se zménou, ktera by protagonistovi
ulevila, prinesla do jeho nebo jejiho pribéhu nové moznosti reSeni slozité
situace.

Divadlo utlacovanych se za poslednich tficet let rozsifilo do celé rady zemi, pou-
zivaji jej Casto aktivistické skupiny, ale také neziskové organizace ¢i univerzity.
V Ceském kontextu se metoda za¢ind pomalu dostavat do povédomi jak odborné,
tak i laické verejnosti diky aktivitdm tfi univerzit, coz je v porovnani s Sifenim
této metody v jinych zemich specificky fenomén (v tuto chvili existuje Kabinet
divadla utla¢ovanych na Masarykove univerzité v Brné, pomalu se vytvari prostor
pro tuto metodu na univerzité v Ostravé a v Praze je v tomto sméru aktivni
Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy a DAMU). Tak, jak se metoda
pomalu vyprofilovala, je typicka z nékolika diivodd. Je to pristup velmi interdis-
ciplinarni — pohybuje se na hranicich mezi antropologii, socidlni pedagogikou
a dramatickou vychovou. Kromé toho je celou radou autorti vnimana jako jedna
z metod participacniho akéniho vyzkumu, a to predevsim diky tomu, jak spe-
cificka data Ize pfi praci se skupinami ziskat (Quinlan 2010; Tofteng — Husted
2011; Wrentschur 2008).

Pokud bychom hodnotili metodu divadla utlatovanych optikou klasického
kvalitativniho vyzkumu, pak se jedna o vyzkum participacni, kdy se stira
hierarchicka hranice mezi vyzkumnikem a respondentem (Smith et al. 2010;
Wrentschur 2008). Vyzkumnik prinasi stejné jako ,,respondenti® své pribéhy, ma
ochotu je sdilet, pomaha vytvorit divadelni predstaveni a je zpravidla i modera-
torem ve fazi fora (tzv. jokerem). Zaroven si v§ak zachovava urcity odstup — je
odpoveédny za vedeni skupiny, vznikly pribéh by tedy mél byt pribéhem dané
skupiny, nikoli vedouciho. Ten pak v druhé fazi moderuje kontakt s publikem,
opét si ovSem musi zachovat odstup, ktery mu umozni reflektovat jak to, co
se deje s herci, tak to, co se d&je v sale s divaky, a pri tom vSem sleduje, jak se
posouva sledované téma konkrétniho utlaku. Dochdazi tedy k permanentni zméné
perspektivy insider — outsider (Ospina a kol. 2008).

Co je naopak v praci na divadle utlacovanych stejné jako v ostatnich vari-
antach kvalitativniho vyzkumu, jsou konkrétni techniky, které vyzkumnik pou-
ziva: terénni denik, z¢astnéné pozorovani, eventualné rozhovory, a to predevsim
neformalni, mize v§ak pristoupit i k rozhovorim formalnim, jak zahy uvidime.
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Vzhledem k tomu, Ze je divadlo utlacovanych relativné novou metodou, vedlo
mé k napsani tohoto ¢lanku nekolik ddvodt. R4ada bych se pokusila vyzkumné
zurocit data vznikla v rdmci prace metodou divadla utlacovanych se studenty
FHS UK v roce 2013. Dale bych chtéla diskutovat metodu divadla utlacovanych
prave ve svétle akéniho vyzkumu. Cilem vedlejs$im, le¢ diilezitym je podivat se
bliZe na téma, které si studenti vybrali jako svij hlavni atlak — tedy tlak na vykon.
Otazkou je, jak reflexi studentd zasadit do teoretické diskuze v ramci socialnich
ved.

[ forma ¢lanku tedy bude trochu netradi¢ni. Proces prace se studenty
i nasledné rozhovory budou tvofit kostru ¢lanku. V jeho ramci pak budu probirat
i jednotliva metodologicka dilemata a nabizet k oteviené diskuzi reSeni, ktera
jsem v dané chvili zvolila. Snahou je otevrit debatu nad vyuzitim divadla utlac¢ova-
nych a dal$ich forem participa¢niho vyzkumu. Divodem k tomu je zkusenost, ze
divadlo utlac¢ovanych odkryva nové vrstvy reality, které jsou z mého hlediska jen
obtizné zachytitelné tradicnimi vyzkumnymi metodami. Z hlediska vyzkumného
designu jsem pak v rdmci redlné prace se studenty zvolila hybridni vyzkumny
model, ktery pracuje pravé se zménou perspektivy insider — outsider (Ospina
a kol. 2008). K tomu mé vedla pfedev§im vyzkumna skupina a jednotlivé kroky,
které jsme spolecné absolvovali.

Divadlo utlacovanych a skupina studenttd FHS UK
v roce 2012/13

Na podzim roku 2012 zacalo pracovat deset studenti Univerzity Karlovy v Praze
metodou divadla utlatovanych. Sest z nich studovalo obor studia ob&anské
spole¢nosti na Fakulté humanitnich studii, jeden politologii na Fakulté social-
nich véd a tfi studentky byly z Pedagogické fakulty. Vék studentli se pohyboval
od 22 do 25 let, ve skupiné byli dva muzi a osm Zen.

Na samém zacatku spoluprace byly uzavieny dvé dohody. Metoda divadla
utlatovanych pracuje s tim typem utlaku, ktery si dana skupina zvoli, ktery je
pro ni aktualni. Je tedy plné v rukou studentd, kterym smérem se spole¢na prace
bude ubirat, jedinym spole¢nym jmenovatelem je hledani tlaku, ktery skupina
zakous$i, a predevSim hledani zplsobd, jak tento tlak pfekonat. Druha dohoda
se tykala prace s vysledky. Studenti od zacatku veédéli, Ze proces spolecné prace
bude zaznamenavan pomoci terénniho deniku. Ddvodem byl fakt, Ze jsme ve sku-
piné chtéli vyzkouset, jak Ize metodu divadla utlacovanych vyuZzit pro vyzkumné
ucely. Ze studentt tak byli v ramci celé spoluprace vyzkumnici a vedeni skupiny
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bylo zaroven jejim ¢lenem. Pres toto usporadani byly specificky rozdéleny role
ve skupiné¢: Vedeni mélo zodpovédnost za jednotlivé techniky divadla utlacova-
nych, za jejich pouZiti i za organizacni zajisténi celé prace. Vedeni také potizovalo
terénni zaznamy. Ve vedoucim tymu byli dva lidé (jednim z nich byla autorka
¢lanku), oba byli absolventi vycviku divadla utlacovanych. Vedeni nezasahovalo
do volby hlavniho tématu ani do pfibéhd. Plnilo v rdmci prace ve skupiné tedy
spiSe roli facilitatora.

Studenti participovali na programu, prinaseli své poznatky a Zivotni zku-
Senosti. Zaroven od zacatku védéli, ze do skupiny maji prinaset pouze takové
situace, se kterymi chtéji prave v dané skupin€ pracovat. Ve druhé fazi spolu-
prace — tedy predevsim po verejném predstaveni — studenti sami navrhli, Ze se
tématu budou dale vyzkumné vénovat. Fokusni skupiny i nasledné individualni
rozhovory tedy vznikly na zaklad¢ jejich popudu.

Po nékolika prvnich tydnech prace, kdy se jako hlavni témata objevovala
prave prace, Skola a nékdy i situace z rodin, se nakonec studenti rozhodli, zZe
hlavnim spole¢nym jmenovatelem toho, co vnimaji ve svych Zivotech jako
utlak, je pravé tlak na vykon. Na zaklad¢ svych zkuSenosti a sdilenych pribéht
vytvorili dvé divadelni piedstaveni, ktera nazvali ,,Perfektni dovolena“ a ,,Stastné
a veselé®. Pro lepsi pochopeni nasledné prace s tématem strucné predstavim d¢j
obou predstaveni:

Perfektni dovolend. Studentka Jana se snaZzi ukoncit zimni semestr, aby
mohla se svymi rodi¢i a pritelem odjet o Vanocich na dovolenou. Privydélava si
na nékolika brigadach, protoze dovolenou musi rodicim splatit. Dovolena je pro
ni zaroven velmi dllezit4, je to moznost stravit spole¢né ¢as s rodinou a piitelem,
ktery se kone¢n¢ zda byt tim pravym. JenZe den pied odjezdem se vSechno zhati.
Jana je jiz velmi unavend, usne v praci, ptijde pozdé do Skoly a nedostane tak
zapocet vazany na prezentaci jejiho projektu. Na dalsi brigdd€ na ni maminka
chlapce, kterého doucuje, svede jeho opakované netispéchy. Vlastni maminka ji
cely den bombarduje telefonaty a pripomina ji, co vSechno pred odjezdem nema
zapomenout a co ma udélat. Kdyz prijde Jana vecer vyCerpana domf, pritel ji
sdeli, Ze radéji nikam nepojede, protoze by ho v praci mohli v dob¢ planované
nepritomnosti potiebovat. Jana se zhrouti, vyhodi pritele z bytu a na sttl pohodi
mobil, na ktery op€t vola maminka. Tentokrat ale mobil nikdo nezvedne...

Stastné a veselé. Dominika Zije po rozvodu rodi¢éi sama s maminkou
na malém mesté, studuje v Praze, a protoZe se pied ¢asem rozhodla k nelibosti
maminky v Praze i bydlet, musi si vyd€lavat na Zivobyti. Otec ji pomtzZe najit
relativné dobre placenou praci v kancelari u svého kamarada. Tyden pred Vanoci
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je Dominika doma a s maminkou planuji nadchézejici svatky. Maminka se zlobi,
ze Dominika pojede 25. prosince za otcem, a chce, aby prijela domu nejpozdéji
23. prosince, aby spole¢né vSe nachystaly. Dominika ji to slibi. Ve stejném
tydnu musi jeté slozit zkousku, u které uz predtim dvakrat neuspéla. Nekolik
dni pfed vano¢nimi svatky ji v§ak nadrizeny v praci sdéli, ze musi prijit jesté
24. prosince dopoledne, jinak se s ni firma rozlou¢i. Dominika si nevi rady,
nemize se soustiedit na uceni, protoZe se neumi rozhodnout, a nakonec je
opét vyhozena od zkousky. Pokousi se sehnat otce, aby se s nim poradila, ten
ale travi predvanocni tyden se svou novou rodinou na exotické dovolené, a tak
spolu mohou jen chatovat. Otec ji v podstaté doporuci jen to, aby se starala sama
o sebe. Dominika se pod tlakem rozhodne odejit z prace a jet doma tak, jak to
slibila mamince. Tim se ov§em pripravila o zdroj pfijmd, ktery ji umoZnoval
Zit na matce ¢aste¢né nezavisly zivot v Praze. Maminka je v§ak permanentné
zhrzend, a kdyz ji Dominika oznami, Ze ji vyhodili od zkousSky, bouchne dvefmi
a ozndmi Dominice, Ze je to skute¢né vyborny darek k Vanociim. Dominika sedi
sama pod ozdobenym vano¢nim stromeckem...

Publikum slozené ze studentd a u¢itel FHS UK nejprve zhlédlo obé kratka
predstaveni a poté mohlo hlasovat, které z nich si vybere pro naslednou inter-
venci. Tésn€ o nékolik hlasu zvitézilo predstaveni Perfektni dovolena. V kuloarech
nekolik studentt glosovalo po predstaveni svoji volbu tak, ze pfibéh s matkou by
je velmi zajimal, téma se jich vSak prili§ dotykalo a obavali se ho vefejné resit.

V té Casti predstaveni, kde mohli divaci vstupovat ptimo do d¢je Perfektni
dovolené, se naslo nékolik variant feSeni z rad obecenstva. Natidit si budik, aby
Jana neusnula v praci, Iépe si strukturovat posledni den pred odjezdem. Pres
tyto praktické naméty vSak nebylo mozné dostat se k meritu véci, Jana se porad
snazila ,,zvladnout vse, a pritom se ji nedarilo nic“, jak glosovali situaci divaci
v séle. V posledni intervenci, se kterou bylo publikum i herci v danou chvili spo-
kojeno, hrala Janu divka, ktera se rozhodla udrZet si od situace zna¢ny odstup.
Symbolem tohoto odstupu byl obraz, kdy ji maminka permanentné volala a pro-
tagonistka drZela mobil v tramvaji na vzdalenost paze daleko od ucha, nechala
maminku ,,vypovidat®, aby ji pak sdélila, Ze se ozve vecer, azZ bude mit vSe hotovo.
V danou chvili prineslo toto pragmatické feSent jistou tlevu a obecenstvo i herci
odchazeli z predstaveni s tim, Ze udrzet si hranice je dulezité a maze to tlak
na vykon vyresit.

Jenze studenti sami prisli nékolik dnd po predstaveni s pozadavkem jesté
se nad tématem vice zamyslet. Bylo jasné, Ze téma nebylo vyCerpano a Ze stale
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nedostali odpoveéd na své otazky. Proto jsme se rozhodli pracovat metodou
fokusni skupiny.

Pravé proto, ze studenti se ucastnili celého procesu jako spoluvyzkumnici,
mohl nastat moment, kdy oni sami prisli s navrhem na pokracovani spoluprace.
Z jejich perspektivy nebylo téma uzaviené. Chtéli znovu reflektovat, co se ode-
hralo pfi samotném predstaveni, a chtéli znovu formulovat své otazky, které
po predstaveni zlistaly nezodpovézené. Z hlediska metodologie tady dochazi
k plivodné neplanovanému rozsireni. Divadlo utlacovanych samo o sobé je sice
jednou z metod akéniho vyzkumu (Wrentschur 2008). V pripadé této konkrétni
prace ale metoda nevycerpala podle studentii celé téma. Studenti nejprve inicio-
vali fokusni skupinu a po ni dokonce i individualni rozhovory. Kombinaci fokusni
skupiny a narativnich rozhovort s biografickymi prvky tedy doslo k rozsireni
ptvodné planované metodologie. Studenti vSak jiz byli v roli partnert vyzkumu,
ktery se jich tykal, podstatné vice, nez by tomu bylo u bézného kvalitativniho
vyzkumu (ibid.).

Fokusni skupina - manazersky pristup versus vztah

V ramci fokusni skupiny studenti nejprve znovu mapovali, jak se k tématu tlaku
na vykon jako skupina vlastné rozhodli. Vychodiskem pro né byla zkuSenost ze
Skoly — vSichni prozivaji v ramci studia tlak na vykon. Ke svému prekvapeni
vsak zjistili, Ze se dané téma netyka ani tolik Skoly, jako spiSe ocekavani, ktera
prichazeji zvendi. Studenti se snazi vSechna tato o¢ekavani naplnit a tim vznika
samotny tlak na vykon. Pfestoze intervence v rdmci prestaveni prinesla urcité
uvolnéni, co se tlaku tykalo, studenti s ni s odstupem ¢asu nebyli viibec spo-
kojeni. Podle nich jedina intervence, kteréd prinesla zménu dynamiky, byla ona
s ,mobilem od téla“, zaroven vsak byla v nécem ,,nelidska“. Chyb¢l zde zcela
vztah, jednalo se o ,,manazersky pristup®, ktery ale odvadi pozornost od hlavniho
tématu, jimZ jsou podle studentd vztahy. Manazersky pristup k veci tak nenabizi
ani oporu ani ulevu a ani feSeni. Zdanlivé reseni, které vede k ulevée, tak neni
skute¢nym fesenim, protoze vede ¢lovéka do samoty. Casto je v8ak pravé ono
,manazerské feSeni“ studentlim podle jejich slov predkladano jako to optimalni.

Na zaklad¢ fokusni skupiny bylo zretelné, Ze ve skupiné jsou dvé témata,
ktera Gizce souvisi s osobnimi biografiemi studentti. Jednak je to otazka, kde
se vlastné tlak na vykon v jejich Zivotech vzal a jak ho definuji, a dale pak to,
v jakych situacich tlak na vykon skute¢né pocituji. Pti fokusni skupiné také ze
strany vedeni padl navrh, Ze v prozkoumavani tématu mutze skupina pokracovat
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na zakladé individualnich rozhovora, které pak budou shrnuty pri dalsi fokusni
skupin€. V tomto bodé¢ tak doslo z hlediska role vedeni k ur¢itému posunu. Z in-
-sidera — tedy ¢lena tymu se specifickymi tkoly facilitdtora — se vedeni stalo
vyzkumnikem tak, jak mu rozumime v bézném kvalitativnim vyzkumu — tedy
tim, kdo vede rozhovory (Ospina a kol. 2004). K tomuto posunu vsak doslo
na zakladé¢ iniciativy studentli a po dohodé, jak bude tento posun feSen, aby
nedoslo ke ztrat¢ kontaktu v celé skupin€ a aby studenti mohli sami sebe vnimat
jako spoluvyzkumniky. Z hlediska participa¢niho vyzkumu se jedna o urcity typ
hybridniho vyzkumu, ktery v§ak v ¢eském prostiedi neni zcela novy. Napriklad
i projekt ,,Samisobé&“ skupiny autort Konopasek a kolektiv je vlastné podobnym
pokusem setfit hranici mezi tradi¢nimi rolemi v kvalitativnim vyzkumu.

Z plvodnich deseti studentli se dva studenti rozhovor@ netcastnili —
z divodu nemoci a zahranic¢ni staze. Rozhovory mély narativni charakter
s biografickymi prvky a trvaly cca 1 hodinu. Oproti klasickym rozhovor@im byly
specifické tim, Ze se dalo odkazovat na predeslou praci ve skupiné. Rozhovory
byly prepsany a vyhodnocovany pomoci metody otevireného kodovani. Oteviené
kodovani prineslo nékolik zakladnich kategorii, podle kterych je strukturovana
i nasledujici ¢ast ¢lanku. Jednalo se o otazku, kde se vzal tlak na vykon, jaka je
jeho definice — co to vlastné je, pro¢ ho studenti prozivaji a jakych prostiedi se
tyka, a kone¢n€ — jak zachazi v konkrétnich situacich s rozhodovanim.

Vyhodnoceni rozhovori

Kde se vzal tlak na vykon?

Od rodicu to u zadného z respondentt nebylo. Naopak vétSina skupiny zazila
rodice, ktefi je do ni¢eho nenutili, snazili se, aby respondenti meli hezké détstvi,
alespon ¢astecné oprosténé od tvrdého tlaku na vykon. Tento rodi¢ovsky postoj
m¢él nékolik podob. Nekdy to byla jen ,volna ruka®, ktera nechala dité dé¢lat,
co chtélo. V tomto pripadé respondentka nyni s odstupem ¢asu hodnoti tuto
strategii tak, Ze by mozna neskodilo, kdyby ji matka preci k né¢emu ponoukala,
pritlacila k aktivité v krouZcich apod. Jindy rodic¢e dbali na dobré znamky, ale
zaroven motivovali dité nejit na osmileté gymnazium praveé s argumentem, ze
na vykonnostni orientaci je dost ¢asu po zakladni Skole a Ze v détstvi je dobré
soustredit se spiSe na konicky nez na dril.

Tyto rodicovské postoje mély riizné priciny, ¢asto vSak souvisely se situaci
celé rodiny. V jednom pripadé¢ byl bratr matky disidentem, matka tedy nemohla
studovat a zda se, Ze i s tim souviselo jeji nastaveni na vykon — tedy spiSe na jiné
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hodnoty v Zivoté. Jindy byla zase velka rodina rozd¢lena na ,,podnikatelskou
¢ast”, ktera byla vazend, a tu druhou ¢ast — ,,mén¢ tspeésnou”, kde se tlak
na vykon v podstaté neobjevoval.

To vS§ak neznamena, Ze by rodic¢e nebo Sirdi rodina neméli vliv na onu

vykonnostni stranku zivota. Jednalo se ale spiSe o funkci urcitych vzori — at uz
osobnostnich, nebo vzorct chovani. Tyto vzory vS§ak mély rozmanité funkce:

Vyrovnat se nebo byt lepsi — respondent ma pred o¢ima rodice jako ty
uspésné, chce se jim vyrovnat, nebo je dokonce pfedehnat.

Byt lepsi v porovnani s ostatnimi — a to predevsim tehdy, kdyz jsou témi
ostatnimi napft. spoluZaci, na které je upten pohled rodi¢d — ,,podivej, ten
ma jednicku a ty dvojku.”

Snaha zavdécit se, byt pochvalen — jak dosti lapidarné podotkl jeden
respondent: ,,¢im mén¢ chvaly ¢lovék ma, tim vic to rve dopredu”. Touha
po pochvale mutiZe fungovat jako pozitivni motor.

Kdyz ptijdu domt a umeju nadobi — jesté tieba jako malej kluk — tak mé¢ maminka
pochvali. Kdyz to udélam znova, tak mé maminka zase pochvali, ale uz to prosté
neni ono. Uz je to takovy jako bézny. Kdezto kdyz, ja nevim, udéldm n¢jakou super
véc typu vyhraju prirodovédeckou olympiadu, tak to je vzdycky jedine¢nost oka-
mziku a to je ... pak je to super a tam je to néco dobryho a najednou je to jako...
zase narazim na n¢jakou tu vyjimecnost, no.

N¢kdy je to vSak snaha zavdécit se ve smyslu urcitého kupceni — nesla jsem
na Skolu, kterou mi rodice vybrali, tak se ,,snazim zavdé¢it né¢im jinym®.
Ve dvou pripadech hrala roli 8irsi rodina. Sestfenice, ktera byla nadang;jsi,
studovala stfedni Skolu ve Francii a vedle ni respondentka citila ur€ity tlak
od okoli délat to samé. JenZe nechtéla, protoze podotyka: ,vedé€la jsem, Ze
kdyz se necham strhnout, tak bych ztratila to svoje.”

Vzor, ktery to dotahl daleko — nékdy zafunguji priklady ostatnich lidi, kteri
néco dokazali. Zajimavé je, Ze respondent zminil predev§im to, Ze dotycna
kamaradka byla nejen velmi nadané a zdatna, ale Ze zaroven dokazala svij
Zivot oprostit od ¢istého tlaku na vykon — délala toho hodné a dobfe, nestala
se ale otrokem své aktivity.

Ostatni lidé vS§ak mohou fungovat nejen jako vzory, ale také jako urcité odstra-
Sujici priklady toho, kam az mize tlak na vykon v Zivoté ¢lovéka dovést. Tri
respondenti uvedli konkrétni priklady lidi, ktefi pro né jsou pravé témito
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odstra8ujicimi priklady. V jednom pripadé je to starsi sestra, ktera byla nejprve
dlouho v zahranici, pak studovala a nyni je ji 35 let, nema partnera, komplikuje
se moznost zalozit rodinu. V dalSich dvou pripadech se jednalo vzdy o velké
nasazeni at uz ve 8kole, nebo v praci, které vsak kon¢ilo malymi i velkymi osob-
nimi tragédiemi:

Ja mam spoluzaka, ktery nam krasné vyhorel, presné ted po ptl roce, to je presné
ten pripad, kterej ve ¢tvrtaku na bakalari zacal pracovat na fulltime, ted jel Skolu
na 100 %, vztah, vSechno daval na 100 % a najednou se to v§echno zboftilo. Vztah
se mu zboril a potom se mu zbotilo vSechno. A najednou on si jenom tak sednul
na postel, ... a potom reflektujes sama sebe pres né¢j. VSem bylo jasny, Ze se to neda
utahnout, ... Ze mu nevySel ten vztah, kterymu se nevénoval, a dalsi véci. A to jsem
si rikal, to nechci. Tam jsou néjaky skutky, ktery jako ... tlak na vykon jasné, ale
musi to bejt v néjakych hranicich.

V podstat¢ vSichni respondenti se shodnou na tom, Ze zasadnim zlomem pfri
reflexi tématu tlak na vykon je otazka nezdvislosti. Néco jiného je snaha o dobry
vykon na zakladni a stfedni Skole, diametraln¢ odli$né situace vSak nastava, kdyz
se respondent chce nebo musi finan¢n¢ osamostatnit a ziskat nezavislost, coz se
déje zpravidla po ukonceni stiedni Skoly. Zda se, Ze postoje rodicl jsou v tomto
ohledu jen méné podstatnou promeénnou. At se jedné o rodice, ktefi sami nemaji
dostatek finan¢nich prostredkd, aby podporili svého potomka pfi studiu, nebo
o ty, ktefi jsou ochotni prispivat, mladi studenti se zkratka snazi stat na vlastnich
nohach a zcela nebo ¢astecné se finanéné zaopatfit. A pravé kombinaci snahy
studovat, osamostatnit se a byt finan¢n¢ nezavisly nabyva téma tlaku na vykon
nové kvality. Pak zacne jit o priority — nakolik studovat a jak moc pracovat.

7.da se, Ze je n€kolik variant, jak tuto problematiku respondenti fesi, ¢imz
se vlastné dostavame k druhé otazce, a totiz k tomu, v jakych situacich respon-
denti tlak na vykon zakousi, jak ho vlastné definuji a kdy uz pro né zac¢ina byt
neprijemny.

Definice tlaku na vykon

Respondenti dokazali byt v definovani toho, co tlak na vykon presné je, velmi
precizni. Zajimavé zaroven je, Ze se definice jednotlivych studentli od sebe
vyrazné lisi. Pravé z toho diivodu predkladam jejich definice v tabulce a k jed-
notlivym definicim vzdy prikladam ilustra¢ni aryvky z rozhovoru, ktery tuto
definici néjak vysvétluje, dokresluje:
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Definice

Vysvétleni

Dostat se nékam dal,
neZ jsem byla

,Dostat se nékam dal, nez jsem byla ... Takze ve vysledku si
ho vzdycky délam sama ten ttlak v tomhle sméru®

Byt v nécem lepsi
nez nékdo jiny, vyniknout

»Je to prijemny, ostatni vas berou, Ze se ¢lovéku néco
podatri, to déla kazdymu dobre.“
»Studovat lepsi Skolu, najit si leps$i praci.”

Vykon je porad néco d¢lat

»Bud jsou to povinnosti v praci, nebo povinnosti ve $kole.
Kdy tim, Ze mam tak méalo ¢asu na oboje, tak tam je ten tlak
ty ukoly plnit a plnit je dobre.... kdyZz uz pak mam volnou
chvili, tak nevim, co s ni délat“

Vyuzit prilezitosti

,V§ichni fikaji: hodné€ se snaz; mas hodné prilezitosti, tim,
Ze je spousta prilezitosti, tak tim vic se tlaci: tak je vyuzij!“

Zvladnout aktivity

,Pro me to je asi, Ze musi$ zvladnout ty aktivity, ktery mas
jako ... je musis zvladnout, jo. Ale ne tfeba dobre, ale tak,
abys je zvladla. Tak aby si dosla horko tézko k né¢jakymu
konci, tomu vystupu, kterej to ma mit. A zaroven se musi§
tvarit, ze z toho néco nacerpavas.”

Snaha skloubit praci,
brigadu a Skolu

,»Kdyz neptijdu, tak meé vyhodéj. Je to proste takovy to: tak
si to néjak zmanageuj, to je prosté tvij problém®

Chce se to zvenku

,,Clovék déla néco, co se po ném chce zvenku, a on sam to

nechce nebo to pro néj neni az tak klicovy.“

Na definicich je dle mého nazoru zajimavé predevsim to, jak v nich studenti
kombinuji oboje — snahu o prekroceni vlastnich hranic, posun osobnostni
i na pomyslném spole¢enském Zebri¢ku, az po pocit tlaku, ktery prichazi
zvnéj§ku. Zatimco v prvnim pripad€ jsou pri¢inou ambice doty¢ného, v druhém
jsou to ambice lidi z okoli.

Zatimco v predchozi kategorii hrala roli predevsim rodina, u definice tlaku
na vykon jiz vidime urcité nap€ti mezi respondenty a jejich okolim, tim, jaké
signaly okoli vysila. Casto uz nejde jen o to, ¢eho by oni sami chtéli dosahnout,
ale i o to, kam aZ je okoli pusti, co jim umozni a jak vstricné se k nim bude cho-
vat. KdyzZ jedinec nezvladne tkoly, které si budto sam predsevzal, nebo které
vyplynuly z jeho aktudlni situace, hrozi postih — ,,vyhodime t€ z prace, to je tvyj
problém, jak si to zmanageuje$“ a podobné. V ramci rozhovort doslo i na to,
kdy se jedna o béZnou sout€zivost a snahu uplatnit se v Zivoté, a kdy jde o to, co
respondenti oznacuji tlakem na vykon. Z rozhovora vyplyva, Ze tlakem na vykon
respondenti rozumi predevSim situaci, kdy nemohou byt autentic¢ti. Kdy by
vlastné v dané situaci uprednostnili jiné rfeSeni, ale vnéjsi tlak je vede k tomu
tvarit se jinak, nez jak se citi (,,musi$ se tvarit, ze z toho néco nacerpas®, ,to je
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tvlj problém* apod.). Tlak na vykon je tedy spojen se zkuSenosti urcité vniti'ni
samoty, odpojeni. Pomalu se dostavame k tomu, v jakych prostiedich a pro¢ tedy
respondenti vlastné tlak na vykon prozivaji.

Kde a proc?

Studenti travi své dny na spojnici Skola — prdce — soukromy Zivot a ve vSech
téchto trech oblastech se chté nechté také vyrovnavaji s tlakem na vykon. Skola
je pro n¢ ¢asto predevsim prostrfedkem k tomu, aby v budoucnosti ziskali praci,
zaroven ale také k tomu, aby studenti néjak odpovédéli na ambice nebo prani
svych rodi¢, aby z nich rodi¢e mohli mit radost, pochvalili je. Skola je potieba
k tomu, aby student mohl najit praci, zaroven v§ak v dne$ni dob¢ studenti nemo-
hou jen studovat, a to z n€kolika divodi. Rodice ¢asto studenty nepodporuji a ti
si tak musi vedle Skoly zajistit finan¢ni prostfedky na zivobyti sami. K tomuto
velmi pragmatickému faktoru vSak pristupuje jesté dalsi véc. Podle studentt je
Skola neptipravi na vstup na pracovni trh — 1épe feceno — pozZadavky pracovniho
trhu jsou natolik naro¢né, Ze pouhé absolvovani Skoly dnes viibec nestaci:

N¢kdo si musi vyd€lavat na studium, né€kdo pracuje kvili dal§im zkuSenostem.
Vzdglavaci systém je tak Spatny, Ze i §kola, ktera vyZaduje od lidi hodné (jako napf.
politologie), tak je neptipravi dost pro praxi. A proto lidi musi je$té navic pracovat,
aby pak meli vétsi Sanci na uplatnéni. Délaji to vSichni, proto to souvisi i s tlakem
od okoli.

Vztah mezi praci a Skolou pak ma jesté nékolik dalSich facet. Jde totiz o to, jakou
praci béhem studia i po ném student ziskat chce a jakou ziska. Pracovat Ize jen
pro penize — pak jde o to, najit praci, kde se ¢loveék dale nerozviji, ale prace
mu napt. umozni skloubit studium s nutnosti obZivy — napft. prace na recepci
v hotelu. Studenti pfi studiu pracuji vétSinou prave kvali obstarani finan¢nich
prostiredkd, ¢asto ale také proto, aby zvysili moZnost svého uplatnéni po skonceni
studia. Zamé&stnavatelé ¢asto vyzaduji nejen ukoncené studium, ale také praxi
na n€kolika mistech, zahranicni staze. Studenti tedy Casto chodi jednak na bri-
gadu, ktera jim zajisti finance, a pak jeSté na praxe, které jsou ¢asto neplacené,
ale zvysi jejich konkurenceschopnost na trhu prace po skonéeni studia.

Co se prace tyce, existuje vSak jesté dalsi tlak, ktery souvisi s hodnotami.
Uspéch se podle studentii méfi financemi. ,Kdo ma dost penéz, tak je ne dob-
rej, mé vyssi hodnotu v ty spole¢nosti.“ Studenti se tedy musi rozhodnout, zda
pUjdou za onou vyssi hodnotou — tedy za pract, ktera je nebude tesit, ale prinese
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pocit toho, zZe maji dobie placenou praci, nebo za praci, ktera je bude té&sit, ale
nebude tak lukrativni. Ne vZdy je pak mozné skloubit oboji. Co se prace tyce,
vnimaji studenti jesté dalsi imperativ ze strany spolecnosti — a totiz — prace té
musi dale rozvijet, posouvat. Tento imperativ je ¢asto v souladu s tim, co stu-
denty Zene kupredu — snaha prekrocit vlastni hranice, dostat se dal, zakusit néco
nového. Jen v kombinaci vSech téchto imperativt je jasné, Ze ¢ast z nich jde proti
sobé — nelze zvladnout vSe a dostat vSem témto imperativim najednou, coz je
praveé onen moment, ktery respondenti nazyvaji tlakem na vykon. Zvladnout by
méli vSe, zaroven si uvédomuyji, Ze to neni mozné.

U respondentek se k tomu viemu je§té pripojuje palciva otazka, kdy stihnout
zalozit rodinu a kdy je spravny ¢as na déti. Respondentky automaticky pripousti,
Ze nelze byt do triceti let dostudovana, zajiSténa, mit dost zahrani¢nich stazi,
aby se ¢lovék mohl uchazet o dobré pracovni misto, a jesté porodit nejméné
jedno dité. Strach, Ze sleveni v jednom z téchto rozmért zapric¢ini do budoucna
nezvratnou situaci, kterd se projevi budto absolutni nekonkurenceschopnosti
na trhu prace, anebo osobni tragédii, je pak velmi znatelny.

Studenti jsou tedy stavéni pred dilemata, kterd musi vytesit, je jim v§ak
jasné, Ze nejde zvladnout vSe. Sva rozhodnuti délaji v kontextu Sirsi spole¢nosti,
ktera podle nich ony imperativy predklada. Tlak na vykon podle studentt souvisi
uzce prave s tim, jak je aspéch definovan ve spole¢nosti, ktera je obklopuje:

Cejtim tlak okoli ... MozZn4, Ze si predstavuju, Ze cejtim ten tlak okoli, a tim tlac¢im
sam na sebe, abych néco ud¢lal. V tomhle si myslim, Ze je ten tlak na vykon, Ze
nemusi bejt realnej od ty spole¢nosti, ale vytvari si ho kazdej sam ... Vod néjaky
kultury ¢lovék vi, co je spravné, co je Spatné ... co by mél udélat, co by nemé¢l udélat.
A pravé tim jakoby sam na sebe tlaci a vytvari ten tlak sdm na sebe.

Jenze tak, jak studenti téma zaZzivaji, jim spolecnost zdaleka ne vzdy dava potieb-
nou orientaci. Jako priklad pouzili napt. obraz sportu. V dne$ni dob¢ se nenosi
délat néco jen rekreacéné — i kdyz jde o volny ¢as, musi ¢lovek prekonavat sam
sebe, prekazky, musi byt nejlep$i. ,,Tak v ty nasi kulture, které se né&jakym zpt-
sobem furt za nécim Zene, se o¢ekava, ze to udélam fakt dobry, jo ... to nejlepsi.“
VystiZny obraz pouzil jeden z respondentii:

Jdu na prochézku, narazim na znacku, kudy chodi spousta lidi, a tak si feknu, to
zvladnu. Uml¢im Ginavu: no co, tak at mi upadnou nohy, ale fek sem, prosté tedko
to zvladnu, a je to v suchu. A kdyby byla jesté skupina kamaradd, tak by se jesté
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hecovali ...potreba dokazat véci, které nejsou aplné potieba. Lidi si tlak na vykon
navzjem tlaci do hlavy.

Jak se rozhodovat?

Studenti velmi jasné reflektuji fakt, ze v Zivoté nelze dostat viem protichidnym
ocekavanim, ktera na né spolecnost i jejich nejblizsi okoli klade. Diky odstrasu-
jicim prikladim ze svého okoli védi, Ze snaha dostat vSem témto pozadavkim
zpravidla vede ke katastrofé, kolapsu. Zaroven reflektuji fakt, Ze ud€lat spravné
rozhodnuti je tézké, a to hned z nékolika davodu:

VSeho je moc — prebytek informact, zprav, podnétd, blogt — v nadbytku pod-
nétd je tézké se orientovat a je tézké si vybrat. V nadbytku maji studenti pocit,
Ze ztraceji cit pro to, co by viastné skutecné chtéli a jak si z oné zméti vybrat
spravnou cestu.

Clovék uz je tak zblblej, Ze vlastné nevi, co chce. Jo prosté: ty potiebujes tohle,
musi§ mit tdmhleto, takZe mi prijde, Ze ¢lovék uz ani nevi, co chce.

Studenti tusi, ze cesta vede prres osamostatnéni, rozhodnuti musi ud€lat oni, ale
spolec¢nost jim to neusnadnuje:

Tak ja bych si ji i utvorila podle sebe (predstavu orienta¢niho bodu — poznadmka
autora), ale zas kdyz si zalozim rodinu, tak predtim musim planovat, jak ji uzivim.
Jestli nas bude dotovat partner, manzel, nebo Ze i ja budu mit zameéstnani, ze kte-
ryho to poplyne, do kteryho se pak i vratim. Ale zase potom ... maminky, ktery maji
mensi déti, tak je ten zaméstnavatel tepe za to, Ze se vénuji détem ... Mého pritele
sestra byla na matef'sky dovoleny a hledala polovi¢ni Gvazek a nemohla najit nic. Je
to tak — ja nevim jak to rict — Ze ta spole¢nost nam to urcité¢ neusnadnuje.

Kombinace oné mnohosti a zaroven minimalizace moznosti tuto mnohost vyuzit
vede k urcité skepsi a strachu z budoucnosti, z rozhodnuti, které nasméruje Zivot
nevratné na trajektorii, kterd neumozni naplnit ani ¢ast onéch vné&jsich nebo
vnitfnich imperativa:

Nevim, mné prijde, ze tedka je vSechno takovy — nerikdm, zZe vSichni — ta nase
generace je takova ustraSena, protoze ... ale je to takovy, Ze my nevime, co se bude
dit, alesponn mam z toho takovej pocit. Nesezenu praci, nezalozZim rodinu, je to
prosté vSechno takovy hrozné rychly, stale hodné ve stresu a straSné takovy nejisty.
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Studenti v rozhovorech reflektovali jeden dalezity moment. K tomu, aby se se
spravné rozhodovali, jim pomaha sdileni mezi lidmi, ktefi fesi podobné situace.
Paradoxné¢ ale pojmenovali i to, Ze je téZké najit mezi ostatnimi spoluzaky
a kamarady lidi, ktefi jsou ochotni se o tlaku na vykon bavit. Studenti to pfi-
suzuji i tomu, Ze se jedna o jakési tabu. Na socidlnich sitich, které jsou hlavnim
komunika¢nim prostfedkem této generace, je podle studentti zpravidla tendence
hlasit se predevsim k tspéchiim, a ne se hlasit k dilematim a nejistotam.

O intenzité tohoto pocitu osamélosti sveéd¢i i fakt, Ze vSichni respondenti se
jesté nékolikrat po skoncéeni divadla i rozhovori chtéli sejit — chtéli znovu zazit
situaci, kdy budou spole¢n¢ o véci mluvit, diskutovat, hledat reSeni.

Zajimavé je vsak i to, ze samotny fakt participace na divadle utlacovanych
vedl u vétSiny respondentd k tomu, Ze si pro sebe nadefinovali, jak se z oné zméti
dostat, a dokonce podnikli nékolik diilezitych Zivotnich krokd a rozhodnuti, ktera
reflektuji jako vystoupeni z onoho tlaku na vykon. Reflexe vlastnich priorit se
ukazala byt klicovou pro vymaneéni se z tlaku na vykon. N¢kolik respondentt
béhem roku spole¢né prace své priority pojmenovalo a rozhodlo se k zdsadnim
zméndm — skoncit nebo omezit brigady, dat na n¢jakou dobu jednoznacnou
prednost Skole, zlistat v praci, kterd prinasi jen penize, a teprve po skonceni
Skoly hledat takovou, ktera prinese vlastni rozvoj, atd.

No jako je fakt, Ze jsem si vic uvédomila, Ze tyhle véci délam proto, Ze je proste
délam, ale ne proto, Ze bych je chtéla. S tou brigadou jsem prosté skoncila a fekla
si: ted se budu vénovat §kole. Dod¢lam ji a pak si najdu to, co chci d€lat ja, a ne to,
co .... takze to jsem si uvédomila, Ze vic lidi resi tu cenu, Ze vlastné se tak vSichni
snazime a nevime proc.

Zajimavé je, Ze respondenti popisuji tuto cestu jako urcité vysvobozeni
z kolotoce tlaku na vykon, ktery jako by tuto hlubokou reflexi sdm o sob¢ neu-
moznoval.

Mneé se ted v posledni dob¢ vod toho cejtim volna, ale hodné se mi prave ulevilo tim,

kdyz jsem si uvédomila, Ze nemusim bejt stejna jako ostatni, spi$ jde o to, abych si
uhlidala sviij smér a svoji cestu. Tam se mi ulevilo.
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Diskuze a zavéry

V zavérecné fazi se pokusim shrnout poznatky, které prace na divadle utlacova-
nych prinesla, na nékolika rovinach, jak jsem avizovala na zacatku ¢lanku: podi-
vame se na data, kterd vznikla v ramci prace, a pokusim se je interpretovat.
Dale bych rada shrnula poznatky o divadle utlacovanych jako metod¢ akéniho
vyzkumu a kone¢né bych se rdda podivala i na to, jak pracovat s tématem, které
studenti implicitné zminuji jako pric¢inu tlaku na vykon — tedy spole¢nost.

Tlak na vykon o¢ima studentii

V pripadé studentti tlak na vykon nesouvisi s rodici, jak by se mohlo na prvni
pohled zdat. Jak studenti, jejichZ rodic¢e byli mirné ambicidzni, tak i ti, kteri
zazili velmi volnou vychovu oprosténou od tlaku na vykon, se dostavaji shodné
do bodu, kdy si tlak na vykon uvédomuji, pocituji ho jako néco, co jim vyrazné
komplikuje Zivot a od ¢eho by se radi osvobodili. S rodi¢i téma souvisi ptimo
snad jen v jednom bod¢. Studenti vnimaji své rodice jako predstavitele generace,
ktera zazivala to, Ze nemuZe naplnit svij zivot podle vlastnich predstav. Mno-
host Sanci a moznosti, kterou zakousi jejich déti, je pro n€ né¢im neuvéritelnym
a maji spiSe tendenci nabadat své potomky k tomu, aby Sance vyuzili. Zaroven
jim v8ak neumi predat nastroje, jak se s onou mnohosti vyporadat, coZ je podle
studentd primy disledek rychlych spolecenskych zmén, které tato generace
prozila.

Podle studentt souvisi tlak na vykon podstatné vice s celkovou spolecenskou
situaci. Pozadavku na skloubeni prace, skoly, brigad, imperativu zalozZit Stastnou
rodinu a vychovat déti Celi vSichni. BohuZel je vSak ziejmé, Ze vSechno nelze stih-
nout. JenZe sleveni z této vize je vnimano jako slabost, neschopnost a netspéch.
Soucasna spolec¢nost si ceni podle studentt hlavné tspéchu méritelného penézi,
a zaroven navic vlastniho rozvoje. Jakékoli rozhodnuti o prioritach s sebou tedy
nese automaticky podtext netspechu — ¢lovék nezvladl minimalné néco z toho,
co se od n¢j o¢ekava.

Takto nastavena spole¢nost nabizi podle studentli feSeni v podobé ,,mobilu
od tela“. Tedy urcité manazerské dovednosti, které strukturuji realitu, vybiraji
jen to podstatné a nepodstatné odsouvaji za hranici povinnosti. Takovéto rady
sly$i studenti i v praci, na brigad¢ — ,,zmanageuj si to sdm, kdyz prijdes pozdé,
vyhodime t&“ a tak dale. Spole¢nost ovlivnéna vykonnostnimi hodnotami nabizi
opé&t vykonnostni feSeni — sebe postavit do stfedu svéta a ,,zmanageovat “ zbytek
tak, abych se mohl rozvijet a mit ispéch za kazdou cenu.
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Jenze studenti pravé tohle vnimaji jako néco, co jde na tkor vztaht a co tedy
nechtéji. Pri fokusni skupin€ dokonce tento postoj, ktery omezuje vztahy, posta-
vili do protikladu k dospélosti. Byt dospélym podle studenti znamené vyrovnat
se s tlakem na vykon a zaroven zachovat nebo dokonce rozvijet vztahy. Bez nich
by totiz veSkeré snazeni nemelo smysl.

Ve vztazich je ale zaroven hlavni problém. Studenti se citi byt ve svém hle-
dani osaméli, protoze se téma tlaku na vykon stava témeér tabu a je tézké najit
prostor, kde o ném mohou diskutovat, kde se jim mohou zabyvat. Ve vztazich je
tedy kli¢ k feSeni, k rovnani priorit s ostatnimi. Vztahy ale zaberou ¢as a rozhod-
nuti pro jejich péstovani na tkor ostatnich imperativi je samo o sob& vnimano
jako odvazné, coz studenti dokresluji negativnimi priklady spoluzaka, kteri se
snazili vSem témto imperativim dostat, zaroven se jim vSak zhroutil svét pravé
proto, Ze se jim zhroutily vztahy, na které v ramci napliiovani ambici nevytvorili
dostatek prostoru.

Finan¢ni osamostatnovani studentt bylo vZdy velkym tématem. Z vyzkumu vSak
dle mého soudu vyplyva jeden zavazny poznatek v trojuhelniku Skola — prace —
brigada. Studenti totiZ maiji jiZ z pracovniho trhu takovou zkusenost, Ze vystudo-
van4 8kola neni zaméstnavateli vnimana jako dostatecna garance pripravy absol-
venta na povolani. A tak maji pocit, Ze jiZ béhem Skoly musi stihnout nékolik typt
praci — placené brigady, které jim pomahaji vydélat si na studium, a neplacené
prace, které jim zlepSuji CV a vytvari nadé€ji na nalezeni lepsiho pracovniho mista
v budoucnosti. Logické je, Ze vedle denniho studia musi nutné takto vnimana
realita zapficinit situaci, ktera je na hranici zvladnutelnosti. JenZe se zda, Ze to
je realita svéta studentll. Vzorek deseti studentt ze tii fakult Univerzity Karlovy
je prili§ maly, aby bylo mozné tento zaver zobecnit. Kazdopadné by vsak bylo
dobré pokusit se o navazujici vyzkum, ktery by celou realitu zmapoval. Z jejiho
pochopeni by totiz mohly vzejit dilezité podnéty pro nastaveni vztaht Skola
— pracovni trh do budoucna. Zda se pritom, ze vét§i moznosti situaci ovlivnit
jsou na strané zameéstnavatelll. Ze zkuSenosti studenti to totizZ vypada tak, ze
jejich pozadavky jsou natolik specifické, Ze na né snad ani z pozice Skoly nejde
pripravit. I tuto hypotézu by vsak bylo dobré dale zkoumat.

Vyzkum vSak dle mého nazoru ukazuje jesteé na nékolik hlubsich facet nasi
socialni reality. Studenti totiz vyjadfuji jednu ddlezitou véc, ktera by mohla
snadno zistat skryta. Prozivaji jakousi vnitini dichotomii. Na jednu stranu maji
pocit, ze by méli byt vdééni za mnozstvi Sanci, kterych se jim dostava, a méli by
je za kazdou cenu vyuzit. Cesta k tomu vede pies dobry management, osobni
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rozvoj, pres to, ze postavi do stiedobodu svého Zivota uspéch. Jenze kromé
toho maji studenti pocit, Ze pokud se budou chovat timhle zptsobem, bude to
na ukor vztaha, které jsou také velmi dalezité. Ty pro né¢ symbolizuji hledani
smyslu v tom, co d¢€laji, diraz na kvalitu Zivota. Problém s timto druhym pocitem
je v tom, zZe pro néj nenachazi oporu ani u rodi¢d, ani ve svém bezprostfednim
socialnim svéte, ktery podle nich prave tlaci spise na vykon. Z toho diavodu se
citi byt sami — ne proto, Ze by byli objektivné sami, ale proto, Ze jsou osam¢li
pfi skloubeni obou téchto Zivotnich paradigmat — tedy orientace na vykon ver-
sus orientace na vztahy. Pricemz legitimitu ve svém okoli nachazi prave spise
v orientaci na vykon, zatimco pro orientaci na vztahy hledaji legitimitu obtizZné&ji.
Pravé proto je podle studentt tézké dojit k urcité vnitini spokojenosti, integrité.

Studentlim nechybi nic mensiho ani nic vétsiho nez orientac¢ni body, které
by jim pomohly legitimizovat i jiny systém hodnot, nez je ten, ktery je poplatny
vykonnostni rétorice. Studenti pak popisuji tlak na vykon jako urcité vézeni,
z kterého je tfeba se osvobodit. Neni ale jasné, jak mé toto osvobozeni vypadat,
motivaci k setrvani v tomto vézeni je pak strach z netspéchu, tedy z urcitého
vyobcovani ze spolecnosti, ve které Ziji. Prave proto je tézké najit alternativu.
Tlak na vykon se tedy tyka celého konceptu Zivota, §tésti, orientace v Zivoté
a celkové spokojenosti, kterd je ohrozena. OhroZena proto, Ze chybi mantinely,
shoda na tom, co je v zivoté spravné a co je §patné, pro¢ tady vlastné jsme a jak
Zit Zivot dobre.

Tlak na vykon — hleddni teoretickych pozic

Mym pivodnim zamérem bylo vyuzit data ziskana z tohoto vyzkumu pro napsani
Clanku, ktery by byl béZnym textem postavenym na datech ziskanych z kvalita-
tivniho vyzkumu. JenzZe pfi tomto pokusu jsem narazila na jeden zasadni rozpor,
ktery zde predkladam k diskuzi. Studenti popisuji spole¢nost, ve které Ziji, jako
spole¢nost postavenou na vykonu, penézich, hodnotach, které stavi jednot-
livee do stredu svéta a redukuji onen humanni a vztahovy aspekt jejich Zivota.
Tento typ spolec¢nosti je v literatuie oznacovan za neoliberalni (Berend 2009).
Kdyz se podivame do literatury, najdeme celou fadu publikaci, které zkoumaji
vyvoj po roce 1989 ve stiedni a vychodni Evropé a dochazi k celé radé zaveri
vysvétlujicich fenomén, ktery studenti popisuji. Pokud bych tuto debatu mé¢la
shrnout, dobereme se k nasledujicimu vymezeni kontextu na zakladé litera-
tury: V letech 1968—89 pattila Ceska republika podle nékterych autorti spise
k ortodoxnéjsim komunistickym rezimim (Berend 2009; Dangerfield 1997),
coz se projevovalo v nejriiznéjSich oblastech Zivota spolecnosti. Otazkou je, jak
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se stalo, Ze po roce 1989 byla Cesk4 republika jedinou zemi ve stiedni a vychodni
Evropé, ktera se na zakladé vSeobecného spolecenského konsenzu priklonila
k neoliberalismu zcela a témé¢r bez vyhrad, a jak tento fakt souvisi s rezimem,
ktery zde byl pred rokem 1989 (Dangerfield 1997). Existuji rizna vysvétleni.

Diskuze o liberalismu v souvislosti se stfedni a vychodni Evropou zacaly
podle Bockmanna jiz davno pred padem Zelezné opony v ramci intelektualnich
diskuzi mezi filosofy ze zapadni a stfedni a vychodni Evropy (Bockmann 2007).
Neoliberalismus byl jiz tehdy vniman jako jedna z moznych alternativ
ke komunistickému rezimu v ptipadé, ze by se politické zmény staly readlnymi.
Szacki (1990) publikoval nékolik mésict po udalostech roku 1989 ¢lanek, kde se
zamysli pravé nad liberalismem a neoliberalismem. Prichazi s ivahou, Ze existuje
jeden velmi zavazny diivod, pro¢ lze predpokladat, Ze se neoliberalismus v zemich
stfedni a vychodni Evropy prosadi jako model, ktery bude nabizet dostate¢nou
alternativu pro rodici se demokraticky systém. Tim dvodem byl prosty fakt,
ze v komunistickém Zargonu slouZilo slovo liberalismus témér jako nadavka.
Prepdlovanim hodnoticich znamének po roce 1989 se tak automaticky to, co
bylo v dobé pred rokem 1989 ocernovano, stavalo kyzenou metou (Szacki 1990;
Moree 2013). Liberalismus a pozdé¢ji i neoliberalismus znazornovaly urcitou uto-
pii, ke které bylo dobré smérovat. Oba proudy byly vnimany jako urcity svobodny
protip6l nesvobodného komunistického svéta, casto mohly byt ztotoznovany i se
samotnou demokracii.

Podle LoSonce se tak v zemich stfedni a vychodni Evropy dostal z rozhod-
nuti politickych elit k moci piedev§im neoliberalismus namisto napt. alterna-
tivniho socialniho kapitalismu (LoSonc 2006). Neoliberalismus byl v tomto
regionu podle LoSonce aplikovan dislednéji neZ u zapadnich sousedd, jednotlivé
zemé se nicméné liSily v tom, do jaké miry neoliberalismus zacal mistni debaté
dominovat. Jedinou zemi, kde doslo k vyrazné vyjimce z tohoto pravidla, bylo
Slovinsko, kde dodnes miZeme vidét odlisny zptsob vyvoje a také diraz na jiné
nez individualistické hodnoty ve spole¢nosti (Crowley — Stanojevi¢ 2011).
Ve Slovinsku byl po celou dobu transformace kladen dtraz na socialni kohezi
a komunikaci mezi jednotlivymi socialnimi skupinami ve spole¢nosti. Na rozdil
od této zkudenosti registrujeme v Ceské republice silici rozevirani socialnich
nlzek a od zacatku devadesatych let i neochotu k zapojeni nejriznéjsich slozek
spole¢nosti do dialogu o smérovani zemé — jde napriklad o nechut ke spolupraci
s odbory v devadesatych letech (Dangerfield 1997) a podobné.

Pokud se podivame na oblast 8kolstvi, o kterou jde v tomto ¢lanku
zasadnéji, pak neoliberalismus a marketizace ovliviiuji diskuzi témer ve vSech
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evropskych zemich (Lynch 2006; Hoskins 2008). Neoliberalismus sam prinasi
nekteré pozitiva, jako napriklad v€tsi moznost volby (Lynch 2006), ale také
méni tlohu vzdélavani, které se stava jen dalsi poskytovanou sluzbou v rad¢, ale
pouze pro ty, ktefi si mohou jeji zakoupeni dovolit (ibid.). V dasledku toho se
na urovni politik dostavaji ke slovu pristupy zamérené na méreni vysledka zaki,
na drovni skol pak ucitelé, Zaci i rodice registruji zhrubnuti celého prostiedi
v dtsledku ménicich se hodnot (Mulhall 1998, Moree 2013). Zda se aZ neuve-
ritelné, Ze se v tomto bodé debata v zemich stfedni a vychodni Evropy pribliZila
tomu, co zazivaji zapadni evropské demokracie, a to bez ohledu na odliSnost
historického vyvoje. Zda se tedy, Ze neoliberalismus zacal ovliviovat paralelné
jak zapadni, tak i vychodni svét (Hursh 2007; Lynch 2006). To mlizeme vysvétlit
snad jen tim, Ze diky uzavienosti komunistického svéta byly zraky po roce 1989
upreny na zapad a vedeny heslem ,,zpét do Evropy“ (Berend 2009; Dahren-
dorf 2005; Sztompka 1993). Jen v tu chvili nikdo netusil, Ze i situace v zapadni
Evropé se vyviji velmi dramaticky odklonem od socialniho statu a priklonem
k neoliberalismu, ktery tak v extrémnich pripadech zacal byt az asociovan
s demokracii.

Jak souvisi toto téma s pracovnim trhem a se situaci studentti v Ceské
republice? Podle studii uverejnénych v Ceské republice neni situace drama-
ticka. Ekonomicka krize poslednich let se mladé generace sice dotkla, v porov-
nani s vrstevniky z ne€kterych zapadnich zemi vSak nijak vyrazn€ a na mladou
generaci v Ceské republice tedy nelze aplikovat termin znamy ze zahrani¢i jako
»ztracena generace® (Koucky — Zelenka 2009). Studenti v8ak pti studiu pracuj,
¢im vyssi ro¢nik, tim ¢astéji (Sramkova 2011). Kromé ekonomickych vlivh se
objevuje i touha néco dalSiho se naucit a pripravit se na budouci profesi. Ze
studie Rysky a kolektivu vyplyva, ze jak prechod na trh prace, tak i finan¢ni
ohodnoceni absolventt jednotlivych fakult v ramci Univerzity Karlovy jsou velmi
dobré (Ryska a kol. 2012). Zaméstnavatelé kladou stale vétsi dliraz na osobnostni
rozvoj studentd tak, aby byli schopni se chopit velké Skaly potifebnych ukold.
V tomto bodé univerzity podle zaméstnavatelti maji co dohanét (ibid.). Podle
stejného vyzkumu vnimaji absolventi, Ze jejich kompetence jsou na dostatecné
urovni, vyjimku tvori tzv. soft skills, kde jsou absolventi méné presvédceni o tom,
ze studiem dosahli jejich dostate¢ného rozvoje.

Tento stru¢ny prehled tématu, ktery nastolili studenti, popisuje onu vnéjsi
realitu, ke které odkazuji. Propojeni této reality s jejich tématem ma vSak jeden
hacek — ani jeden z respondentt totiz v rozhovorech nepouZil slovo neoliberalis-
mus. S ¢istym badatelskym sv€domim bychom mohli Fici, Ze studenti odkazuji
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na duasledky toho, co je v teoretické literatuie popisovano jako urcity ,,prichod
neoliberalismu do stfedni a vychodni Evropy“, na druhou stranu vSak studenti
na tento jev primo neodkazuji. Otazka tedy je, zda a do jaké miry bychom
mohli vyuZit napf. teorii prichodu neoliberalismu nebo hodnotové zmény jako
vychodisko pro teoretickou ¢ast prace, ve které bychom chtéli vyuzit data vze-
$la z divadla utla¢ovanych jako bézna data z kvalitativniho vyzkumu. Pokud
bychom to udélali, mohli bychom divadlo a zkuSenosti studentd vnimat jako
prohloubeni tématu, které by v tomto bodé davalo nasi spole¢nosti nelichotivé
vysvédceni. Pokud bychom se rozhodli, Ze vzhledem k tomu, Ze respondenti
nepouzili pfimo termin neoliberalismus, to ud€lat nelze, zGstava otazkou, jaky
jiny koncept by odpovidal tomu, co studenti popisuji jako svoji béznou zivotni
zku$enost.

Divadlo utlacovanych jako jedna z kvalitativnich vyzkumnych metod

V této ¢asti mi nezbyva nez otevrit k diskuzi svou vlastni reflexi prace s metodou
divadla utlac¢ovanych. Na zacatku jsem se domnivala, Ze relevantnim zdrojem dat
bude terénni denik a peclivy zdznam procesd ve skupin€ i pfi samotném pied-
staveni. Velkym prekvapenim pro mé bylo to, co nastalo po predstaveni — kdy
m¢la byt tato vyzkumné metoda de facto vyCerpana a téma nasyceno. Ukézalo
se totiz, Ze se tak nestalo. Cela prace ve skuping i faze fora vedla k tomu, zZe téma
u studentll otevrela, ziskali chut na dalsi zkoumani toho, jak téma v jejich Zivo-
tech funguje, méli chut zménit svij pristup a potrebovali si 0 v§em jeste v klidu
promluvit, poodhalovat dalsi facety jejich reality. Fokusni skupina v kombinaci
s individualnimi rozhovory se ukazala jako nosna ze dvou divodi: jednak uspo-
kojovala potieby studentli — spoluvyzkumnikd. Byl to ten typ interakce, ktery si
sami vyzadali a ktery odpovidal tomu, jak téma tlaku na vykon v jejich Zivotech
po dobu spole¢né prace ,,uzralo“. A za druhé — tento typ prace, ktery nebyl ni¢im
jinym nez vyuzitim tradi¢nich kvalitativnich metod ve vyzkumu — ptinesl novy
typ dat, ktera jaksi na kognitivni a reflektujici urovni zachycovala predchozi
procesy ve skupiné.

Tato zkuSenost mé vede k Givaze, zda neni vhodné otevrit se prave pro toto
kombinovani metod akéniho vyzkumu s metodami klasického kvalitativniho
vyzkumu. Zda se totiz, Ze takova kombinace prinasi data umoznujici zachytit
realitu v celé jeji Sifce i hloubce, téma se nasyti a umozni ndm nahlédnout jinak
to, co cilova skupina proziva.
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Zavérem

Prace na tématu tlak na vykon z mého hlediska otevrela jesté jedno zasadni
téma, které stoji na pozadi této zkuSenosti. Jedna se totiz o otazku smyslu zZivota
a jeho naplnovani. Studenti se nedomnivaiji, Ze jsou oproti generaci svych rodict
vyjimecni tim, Ze by se jim dafilo har. Naopak, velmi dikladné si uvédomuyji,
ze pokud méri svoje zivoty perspektivou zkuSenosti svych rodi¢t, maji se
mnohonasobné 1épe. To vSak také vede k pocitu urcité zodpoveédnosti za tyto
moznosti a zaroven k tomu, Ze si s nimi tak docela nevi rady. Prozivand mnohost
je v ptimém rozporu se svétem plnym omezeni, ktery zakouseli jejich rodice.
Tlak na vykon sam o sobé& by nebyl podle nich tak dramatickym tématem, kdyby
neoteviral zasadnéjsi otazky po smyslu Zivota. Diky tomu, Ze v§ak rodice smysl
svého zivota hledali ve zcela jinych reéliich, je jejich zkuSenost do svéta studentd
prenosna jen ¢aste¢né. Tam, kde rodice zazivali omezeni, zaZivaji studenti pro-
blém neschopnosti vybrat si z nadbytku.

Ve vypovéedich studenti se pak nekolikrat objevovalo to, Ze nejtéZsi vlastné
j&, Ze uz ani sami neveédi, co maji chtit, jak se rozhodovat. Zajimavé je, Ze t€émito
otazkami se zabyval i V. E. Frankl, ktery v obdobi po druhé svétové valce napsal
v jedné ze svych knih néco, co obdivuhodn€¢ dobre koresponduje s realitou,
kterou popisovali studenti. ,,Ptame-li se, z ¢eho mulze pochazet existencialni
vakuum, pak je mozno poukazat na dvoji ztratu, kterou ¢lovek od doby vzniku
Cloveéka utrpél: nejdriv tu jde o ¢aste¢nou ztratu instinktivni jistoty, kterou se
vyznacuje zvireci byti. Pak ztracel vic a vice své zakotveni v onéch tradicich,
které dalekosahle podminiovaly a ovliviiovaly jeho chovani. Clovéku dnes nefiké
ani instinkt jako zvireti, co musi, ani tradice, co by mé¢l, a je tfeba se obavat, ze
jednoho dne uz nebude v&dét, co chce. Jen tim vic pak bude chtit to, co délaji jini,
nebo délat, co jini chtéji. Jinymi slovy, propadne konformismu, popf. se stane
nachylnym k totalitarismu® (Frank, 1997 : 98).

Z.da se tedy, Ze jde o néco vice nez o vyladéni prechodu ze Skoly na pra-
covni trh. Jde o zaplnéni existencialniho vakua, které studenti popisuji s velkou
odvahou. Jeho zaplnéni vSak muze byt individualni zaleZitosti jen ¢astecné.
Clovék je bytost spole¢enska a k zaplnéni vakua potiebuje i druhé — jak ostatné
studenti také podotykaji. Otazkou zlstava, co pro to jeSté mizeme ud€lat jako
spolecnost.
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