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Abstract

Time and economic decision-making. — The essay shows the role of time in economic
decision-making in the frame of market economy, presents the selected problems related to
the introduction of time into the decision-making and defines the opportunities and limits of
their solving. The market, which is so far considered the most perfect of known economic
regulators by the majority of economists from various economic schools and streams of
economic thinking, is able to automatically provide a great amount of information via prices,
which is important for economic decision-making of individual economic subjects in the
current situation. But the market is not and it will never be able to provide such information
that could serve as a base for future-oriented decision making. None of solutions so far
suggested by the economists brought wholly satisfying results. The success of our future-
oriented economic decisions will always depend to a considerable extent on speculative
presumption of future market changes. It will be based not only on our existing experience,
knowledge, horizon and combinational capability, and our technical and administrative base,
but also — and primarily — on our intuition and the willingness to risk.
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Cas hraje pii ekonomickém rozhodovani velmi dileZitou tlohu. ZaleZ{ nejenom na
rychlosti ekonomického rozhodovani, na aktudlnosti informaci, které jsou zdkladem pro
raciondlni dsudek, na dobé¢ realizace jednotlivych ekonomickych opatfeni provadénych
v ramci hospodéiské politiky, na jejich casovém sledu a na obdobi jejich ptsobnosti, ale také
na vysledcich hodnoceni ekonomického vyvoje v dobé minulé a na kvalit¢ ekonomickych
prognéz smeétujicich do budoucnosti. Pfi ekonomickém rozhodovani je daleZité umét nejen
odhadnout efektivnost investic, ale soucasné uspokojivé predpovédét dobu jejich ndvratnosti
a dokdzat se odpovédné rozhodovat jak se zfetelem na dosazeni pozitivnich ekonomickych
vysledkt v blizké budoucnosti, tak s ohledem na zajisténi dlouhodobé ekonomické prosperity.

Z tohoto stru¢ného a namatkového vyctu jednotlivych setkani ekonomil s ¢asem je
ziejmé, Ze tato kategorie pro né ma velky vyznam, i kdyZ neni bezprostiedné¢ predmétem
jejich badani. Bez ohledu na Cas se neuskute¢ni Zadnd raciondlni hospodatska rozvaha. Kazdé
odpovédné ekonomické rozhodnuti probihd v Case a se zfetelem na Casové rozloZeni jeho
disledkt. Cas v fadé pifpadi ekonomické rozhodovani znaéné komplikuje. Ukolem tohoto
piispévku je nastinit nékteré vybrané problémy, které vnasi ¢as do ekonomického
rozhodovani a vymezit moznosti a meze jejich feSeni. Zvlastni pozornost bude vénovana
tomu, jak ¢as komplikuje ekonomické rozhodovani v podminkach trzni ekonomiky.
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V trznim hospodarstvi je zakladnim regulatorem ekonomiky trh. Trh je uznavan
vétsinou ekonomil jako dosud nejdokonalejsi z poznanych hybateld ekonomiky, a to napfic¢
jednotlivymi ekonomickymi Skolami a proudy ekonomického mysleni. ,,Trh vytvaii
podminky, na jejichz zdklad€ jsou miliony rozhodnuti jednotlivych ekonomickych subjektt
zkoordinovany tak, Ze to umoziuje odpoveédét na otazky, co vyrabét, jak vyrabét i pro koho
vyrabét.” (Konecny, Sojka 1996: 25) Je schopen poskytnout velké mnoZstvi informaci pro
ekonomické rozhodovani jednotlivych hospodarskych subjektu. Jeho piednosti ,je, Ze
informace §if{ autonomn¢ a automaticky, aniZ se o to musi n¢kdo starat”. (Kone¢ny, Sojka
1991: 18)

Trh umi odpovédét na vyse uvedené zékladni ekonomické otdazky diky cendm, které se
na trhu tvoii na zdklad€¢ nabidky a poptdvky a plni tfi zdkladni funkce, funkci informaéni,
motivaéni a aloka¢ni. ,,Nabidka a poptdvka pfedstavuji dvé strany trhu, a aby reprodukce
ekonomickych subjekti mohla probihat, musi byt individudlni rozhodnuti vyrobci
a spottebiteltt vzdjemné koordinovana. Ke koordinaci téchto rozhodnuti dochdzi jen tehdy,
kdyZ mezi trznimi subjekty existuje vyména informaci a také maji-li zdjem podle téchto
informaci rozhodovat. Pfi vyméné zboZi je nositelem informace mezi vyrobci a spotfebiteli
cena zbozi, ktera se utvaii na zakladé vzdjemného vztahu poptavky a nabidky.” (VI¢ek 2003:
81)

Ceny pruzn¢ reaguji na zmeény, které se odehravaji na trhu, poskytuji ekonomickym
subjektim duleZité informace pro jejich ekonomické rozhodovani, ale odrdzeji pouze tu
situaci, ktera existovala v dobé¢ jejich vzniku. O budoucim vyvoji trhu informovat nedovedou.
Na otdzku, kam bude sméfovat dalsi vyvoj nabidky a poptavky, a jak se zméni ceny po urcité
dobé, na to trh odpovédét nedokaze. Trh neni schopen poskytovat diilezité a pro
ekonomické rozhodovani poti‘ebné podklady pro rozhodovani orientované do
budoucnosti. Toto rozhodovéni je zaloZeno na odhadu budouciho vyvoje, opird se o znalosti,
zkuSenosti, rozhled, kombina¢ni schopnosti a intuici téch, ktefi se rozhoduji, a vZdy s sebou
nese znacné riziko, Ze se pfedpoklddand ofekdvani v budoucnu nenaplni. Ve snaze sniZit toto
riziko hledaji ekonomové takové ndstroje, které by v tomto sméru alespot do ur€ité miry
kompenzovaly nedostatky trhu a dokédzaly by ekonomickym subjektiim pfi jejich rozhodovani
s ohledem na budoucnost poskytnout urcité smérodatné informace.

Dulezité podklady pro ekonomické rozhodovani orientované do budoucna mohou
poskytovat ekonomickym subjektim makroekonomické prognézy, které z vEétsi ¢i mensi
presnosti podavaji zdkladni informace o budoucim ekonomickém vyvoji. Tyto vyhledy do
budoucnosti se zpracovdvaji na zdkladé¢ dikladného rozboru vyvoje zdkladnich
makroekonomickych ukazateli v minulosti. ,,Makroekonomickd prognéza navazuje na
makroekonomickou analyzu a pfindsi zdkladni informace pro hospodaiskopolitické
rozhodovani. Prognéza je v Sirokém slova smyslu vypovéd’ o budoucnosti. Je to vlastné

predpovéd’ budoucich udalosti a budoucich podminek vyvoje.” (Slany, Zak 1999: 46)

V tomto ohledu poskytuji takové podklady pro ekonomické rozhodovani, které
nedokdze zajistit trh. ,,Makroekonomické progndzy obsahuji predevsim budouci vyvoj
makroekonomickych agregatli, jako je HDP (mySleno hruby domaéci produkt — pozniamka
autora), spotfeba, investice, zahrani¢ni obchod, zaméstnanost, ale i vyvoj inflace ¢i platebn{
bilance v jejich jednot€ a vzdjemnych vztazich, jsou vétSinou zpracovany variantné a opira se
o né vladni hospodaiska politika.“ (Slany, Zak 1999: 46)
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Pii zpracovani makroekonomickych prognéz zilezi na tom, jak spolehlivé jsme
schopni analyzovat dosavadni ekonomicky vyvoj, a zejména na tom, s jakou
pravdépodobnosti se ndm dafi nastinit mozné varianty jeho vyvoje smérem do budoucna.
Vzhledem k tomu, Ze je ekonomicky vyvoj ovliviiovan slozitou siti ekonomickych
i mimoekonomickych faktorti, které ptisobi Casto protichiidné a jejichZ vznik byva nahodily
a proto neocekdvany, nebyvaji varianty budouciho vyvoje makroekonomickych ukazatelt
vzdy zcela ptesné. ,,Charakteristickym rysem progndz je jejich variantnost, kterd vyplyva
zmoznosti stanoveni variantnich cili a cest vedoucich k jejich dosaZeni, ale
i z pravdépodobného charakteru prognéz.“ (Slany, Zak 1999: 46)

Vzidy musime piedpoklddat, Ze k naplnéni makroekonomickych prognéz bude
dochdzet pouze s uritou mirou pravdépodobnosti. Ta bude tim nizs$i, ¢im bude
makroekonomickd prognéza obriacena do vzdalengjsi budoucnosti. Proto miZeme
konstatovat, ze makroekonomické prognézy sice poskytuji ekonomickym subjektim celou
fadu dulezitych a podnétnych informaci, které jsou vyznamné pro jejich rozhodovani
s ohledem na budoucnost, a které trh neposkytuje, ale nemusi to byt vidy informace
jednoznaéné, ani zcela spolehlivé. Cim vzdilendjsi pohled do budoucnosti prognézy
podavaji, tim se obvykle sniZuje spolehlivost jimi uvadénych informaci o perspektivich
ekonomického vyvoje.

Ve snaze prekonat nedostatek informaci dalezitych pro ekonomické rozhodovani
s ohledem na budoucnost, které nedokaze poskytovat trh, zacali ekonomové ve vyspélych
zemich ve druhé poloviné dvacatého stoleti rozvijet v rimci hospodarské politiky indikativni
planovani. Na rozdil od imperativniho pldnovani, centralné¢ direktivniho planovani
sovetského typu, které je planovanim zavaznym, je indikativni planovani ,pfistupem, ktery
odpovidd charakteru trzni ekonomiky a plni funkci informativni, neposkytuje navody, ale
monitoruje sméry mozného vyvoje, poskytuje informace a doporucuje chovani®. (Slany, Zak
1999: 26) Rozsitilo se zejména v padesatych a Sedesatych letech a miizeme se s nim setkat
hlavné ve Francii, Nizozemsku, Japonsku a Norsku, po urcitou dobu také ve Velké Britdnii.
,Podstata indikativnitho pldnovani spocivd v tom, Ze se urCitym zpusobem pldnuje
hospodatska politika.* (Slany, Zak 1999: 201)

Je moZno konstatovat, Ze plin je ,pfedpovédi toho, co vldda ocekdvd, Ze se stane
béhem pldnovaciho obdobi, za ptedpokladu, Ze se splni jeji ohldSené aktivity a také
predpokladané aktivity ostatnich aktérd, pfedevsim podnikové sféry. Plan se stivd rimcovym
programem ¢innosti vlddy na delsi obdobi.“ (Slany, Zak 1999: 202) Indikativni planovani se
rozdiln¢ vymezuje ve vztahu k jednotlivym ekonomickym subjektim. Vuci statni
administrativé a ke stitnim podnikim ma zdvazny charakter. Pro soukromy sektor je
nezavaznou informaci, a to hlavné informaci o budoucim chovani vlady (napiiklad
o zamérech v dafové a meénové politice, o jejim vztahu k proexportni politice a k drobnym
podnikatelim atd.) a o dileZitych hospodéiskopolitickych prioritich vlady v delsim ¢asovém
horizontu. Vedle toho indikativni plany také obsahuji vysledky analyz domaciho
a zahrani¢niho trhu, informuji o ocekdvaném vyvoji cen a zahrnuji dlouhodobé predpovédi
vyvoje ekonomiky. Jedna se o informace, které se daji ze strany soukromych subjektii ziskat
jen velmi obtiZné a pii tom jsou pro jejich ekonomické rozhodovani velmi dulezité.

Na sestavovani indikativniho pldnu se podili kromé vlady cela fada subjektt, zastupci
vyzkumu, podnikatelské svazy, odbory a organy tzemni spravy. Smyslem toho je najit takova
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feSeni, kterd budou pfijatelnd pro vSechny zicastnéné strany. V tomto smyslu se hovoii
o informacnim a kooperacnim efektu indikativniho planu a pravé t€mito aspekty se lis{
indikativni pldnovani od stfednddobé stabilizaéni hospodatské politiky. (Slany, Zak 1999:
202)

Je to také cesta, kterou je mozno piedchdzet roztfiSténosti hospodarské politiky
a neduislednostem pfi realizaci ekonomickych programii vlady. Prostfednictvim indikativniho
planovani je moZzno ptekonat nedostatek podkladii pro dlouhodobé ekonomické rozhodovani,
které neni schopen poskytnout trh. Stalo se dulezitym zdrojem informaci pro rozhodovani
hospodaiskych subjekti s ohledem na budoucnost zejména ve vySe uvedenych vyspélych
zemich v padesatych, Sedesatych a sedmdesétych letech dvacéatého stoleti. S postupem ¢asu
zvolna Kklesala jeho icinnost, a to zvlasté v souvislosti se zménami, které se odehraly ve
svétovém hospodai‘stvi koncem dvacatého a poc¢atkem jednadvacatého stoleti.

Globalizace a regionalizace svétového hospodafstvi, kterd pfinesla rostouci vliv
vnéjsiho prostiedi na vyvoj jednotlivych narodnich ekonomik, zptsobila také to, Ze se zuzil
prostor pro indikativni planovani, které mohlo byt UspéSné v rdmci relativné uzavienych
narodohospodaiskych celkl. Pies to je nutno konstatovat, Ze zem¢ provadéjici indikativni
planovani prispély k vymezeni nekterych novych piistupli k hospodaiské politice a vytvorily
predpoklady pro vypracovani velkych, dlouhodobych ndrodnich i mezinarodnich projekti,
které by bez podpory stitu nebyly realizovany. (Urban 1997: 66—68)

Nezbytné informace pro rozhodovini ekonomickych subjekti s ohledem na
budoucnost mize, krom¢ vySe uvedenych nastroji, poskytovat rovnéz vladou vymezeny
ramec hospodaiské politiky. Hospodaiska politika je zpravidla definovana jako ,,pfistup
statu k ekonomice své zemé. Jde o Cinnost, pii niZ nositelé hospodaiské politiky (zejména
vlada, ale nejen ta) pouZzivaji ur€itych ndstroji a svétenych pravomoci k tomu, aby ovlivnily
ekonomicky a socidlni vyvoj (ekonomiku jako celek nebo jeji Cdst), pficemz se snaZi
dosdhnout urcitych ekonomickych (v SirSich souvislostech i celospolecenskych) cilt®. (Slany,
Zak 1999: 36) Jak ze samotného pojmu vyplyvé, hospoddiska politika predstavuje velmi
jednoduse fec¢eno vzdjemné propojeni ekonomiky a politiky.

Vybér cilt, stejné¢ jako ndstrojii pouzivanych v hospodaiské politice, neprobihd ve
vzduchoprazdnu, zavisi na celé ftad¢ instituciondlnich podminek, ale také na
hospodarskopolitické koncepci. Z té nositelé hospodéiské politiky, zejména vlada, pfi
formulovéni praktické hospodafské politiky vychédzeji. Hospodéiskopolitickou koncepci ,,1ze
definovat jako teoreticko-orienta¢ni rdmec pro hospodafskou c¢innost, jeZz ma vétSinou
specifické filosofické, myslenkové a ideologické koteny*. (Slany, Zak 1999: 36)

Jde o ,SirSi soubor nézorii, urcitou myslenkovou konstrukci, obsahujici nejen
ekonomické, ale i filosofické prvky, jez orientuji aktéry hospodarské politiky pii vybéru cila
a nastroju. Jejich rozhodovani o cilech a nastrojich je pak v souladu s touto koncepci.
Seznameni s hlavnimi hospodarskopolitickymi koncepcemi umoziiuje pochopit, pro¢ jistd
vlada déla v jistych situacich to ¢i ono“. (Urban 1994: 20) Zakladni orientace
v hospodai‘skopolitickych koncepcich umoziiuje také s ponékud vétsi pravdépodobnosti
dopiedu odhadovat, v jakém sméru bude vlada provadét urcita konkrétni ekonomicka
opatfeni. To se muze stit jednim z podkladi pro ekonomické rozhodovéani orientované
smérem do budoucnosti.
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V souladu s vyvojem ekonomickych teorii byly vytvofeny v dosavadni historii dvé
nosné hospodarskopolitické koncepce: liberdlni a intervencionistickd. ,Liberdlni
hospodaiskopolitickd koncepce ptedpokladd, Ze koordinace aktivit prostiednictvim trzniho
mechanismu fesi v§echny hlavni ekonomické otazky (co, jak, pro koho vyrabét). Zasahy stitu
a jeho hospodéiské politiky jsou az na vyjimky v tomto systému cizim elementem.
Hospodatské politice se v liberdlni koncepci pfisuzuje jen maly prostor.” (Urban 1994: 20)

Ukolem stitu je vytvafet vhodné podminky pro fungovani trhu, napiiklad chranit
soukromé vlastnictvi, konkurenci atd. Tato koncepce poskytuje argumenty pro to, aby vlada,
az na vyjimky, do ekonomickych procest nezasahovala ,Intervencionistickd
hospodéiskopolitickd koncepce se shoduje s liberdlni v tom, Ze koordinace aktivit
prostfednictvim trhu je hlavnim mechanismem, ale vedle toho existuje fada sfér, kde tento
mechanismus selhdvd. Tim jsou vymezeny cile, pfipadné néstroje hospodéiské politiky.
Prostor pro hospodéfskou politiku je na rozdil od liberdlni koncepce mnohem $irsi.“ (Urban
1994: 21)

Soustfed’uje argumenty pro to, pro¢ ma vlada do ekonomickych procesti zasahovat,
proc¢ a kde jsou jeji zasahy nutné. ,,Spolecnym jmenovatelem intervencionistické argumentace
je selhani trhu, i kdyZ se tim opravnénost existence trzniho systému v zdsad¢ nezpochybiiuje.
(Urban 1994: 22) Obéma zdkladnim hospodéaiskopolitickym koncepcim odpovidaji dva hlavni
a zaroven také konfliktni sméry praktické hospodarské politiky: ,Intervencionisticky
(keynesiansky) smér, ktery cerpa z obecné intervencionistické koncepce hospodaiské politiky
a neokonzervativni (monetaristicky) smér, ktery vychazi z liberdlni koncepce.“ (Slany, Zak
1999: 38)

Stejné¢ jako hospodaiskopolitickd teorie, tak zejména hospodaiskd praxe ,,jsou
poznamendny neustilym dialogem téchto dvou koncepci, pfi kterém se vzajemné ovliviiuji
a vice ¢i mén¢ se uplatiiuji v praktické hospodaiské politice. Redlnd hospodarska politika tak
obvykle pouzivd mechanismy, které maji své misto v riznych teoretickych koncepcich. Pti
jeji charakteristice 1ze vZdy vypozorovat urCité dominantni rysy, které se opiraji o zvolenou
teoretickou koncepci, soucasné vSak i fadu ryst, které jsou zvolené koncepci cizi“. (Slany,
Zak 1999: 38) Prakticka hospodaiska politika, ktera vznika na zakladé kompromisi
mezi jejimi nositeli, nema nikdy podobu ¢isté hospodarskopolitické koncepce, vice nebo
méné se pouze pfiblizuje i intervencionistickému, ¢i liberdlnimu modelu. Proto také ani
diikladna orientace v hospodaiskopolitickych koncepcich neumoziiuje vidy presné
dopi‘edu odhadnout, jak bude vlada reagovat na urcity ekonomicky problém.

Hospodarska politika jako prakticka ekonomicka ¢innost je v praxi realizovana
vladou, ktera ,,v demokratické spole¢nosti musi ziskat souhlas parlamentu, zavadi nebo rus{
urcité dan€, sestavuje statni rozpocet, jehoZz objem a struktura ptisobi na ekonomicky vyvoj
zem¢, provadi opatfeni na podporu drobného a stfedniho podnikdni aj. Tato a dalsi
hospodarskopolitickd opatfeni jsou zpravidla soucasti ekonomického programu vlady,
orientovaného na delsi (volebni) obdobi*. (Urban 1994: 9) Uvedeny ekonomicky program je
zvefejnén a tvoii obvykle vyznamnou soucdst programového prohlaseni vlady. Z ného
mohou ekonomické subjekty ziskat celou fadu informaci, které jsou dileZité pro jejich
rozhodovani orientované do budoucna. Nicméné vhodny zaklad pro jakékoliv ekonomické
rozhodovani miiZe tvorit pouze €itelna, vnitiné konzistentni a dlouhodobé stabilizovana
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hospodai'ska politika realizovana koordinované jejimi jednotlivymi nositeli (vladou,
parlamentem, centralni bankou atd.).

Z vyse uvedeného vyctu pokust ekonomt o piekondni neschopnosti trhu poskytovat
informace pro ekonomické rozhodovani orientované do budoucnosti vyplyva, Ze jsou si
védomi tohoto nedostatku trhu, ale Zadné jimi dosud navrhované ieSeni neprineslo zcela
uspokojivé vychodisko z tohoto problému. Trh je i naddle vSeobecné uzndvanym
nejdokonalejSim z poznanych reguldtori ekonomiky. DokdZze prostfednictvim cen
automaticky poskytovat velké mnozstvi informaci dulezitych pro ekonomické
rozhodovani jednotlivych hospodarskych subjekti, ale ty udaje, které podava, se tykaji
pouze aktudlni situace na trhu. Neni a nikdy nebude schopen piedavat informace, které by
mohly byt podkladem pro ekonomické rozhodovani s ohledem na budoucnost.

Je proto ztejmé, Ze kaZzdy, kdo Cini v rdmci trznitho hospodéistvi jakoukoliv
ekonomickou rozvahu smétujici do budoucnosti (a téch je vétSina), prestoZe vyuzije vSech
dostupnych podkladovych dat, ¢erpanych z riiznych zdroji ovéfenymi postupy, vzdy ponese
veétsi ¢i mensi riziko, Ze se rozhodne nespravné a dopusti se takovych chyb, které jej ve svém
dasledku vice ¢i méné ekonomicky znevyhodni (nebo v krajnim ptipad¢ dokonce ekonomicky
zlikviduji). Je lhostejné, zda se bude rozhodovat na trhu se zbozim, sluzbami, praci ¢i
kapitdlem. Situace na vSech trzich se neustile méni, a to pod vlivem jak ekonomickych, tak
také neekonomickych faktort, a proto predpokladané zmény mtzeme dopiedu pouze s vetsi ¢i
mensi pravdépodobnosti, odhadovat.

Z tohoto divodu také je a stile bude uspéSnost veSkerych nasich ekonomickych
rozhodnuti orientovanych do budoucna do zna¢né miry zaviset na spekulativhim
odhadu budoucich trznich zmén. Bude zaloZena nejenom na naSich dosavadnich
zkuSenostech, znalostech, rozhledu a kombina¢nich schopnostech a na nasem technickém
a administrativnim zdzemi, ale také, a to pfedevSim, na nasi intuici a ochot¢ riskovat.

Zavér

Zavérem je mozno konstatovat, Ze ¢as vstupuje do ekonomického Zivota, jak
jednotlivce, tak také celé spole¢nosti. Piesto, Ze tato kategorie neni bezprostiedné
predmétem zkoumani ekonomie jako védy, je ziejmé, Ze ¢as hraje v ekonomickych
koncepcich dilezitou tlohu. Ekonomické teorie se zabyvaji zménami ekonomickych veli¢in
v &ase, vyvojem ekonomickych jevii a priibéhem jednotlivych ekonomickych procest. Cas
vystupuje do popiedi nejen v rdmci ekonomickych teorii, ale ma své vyznamné misto také
v praktické ekonomické cinnosti. Kazdé racionalné podlozené ekonomické rozhodnuti
¢inime v ¢ase a hodnotime je s ohledem na ¢as. VétsSinu ekonomickych rozvah orientujeme
smérem do budoucnosti, a proto az Cas ukaze, jestli jsme se rozhodli v pravy okamZik
spravné. Ani ekonomie nedokaze Cas zastavit.

Také pro ekonoma je uZitecné pohledét na c¢as s urfitym nadhledem
a konfrontovat ekonomicky nazor na jeho vyznam s predstaviteli ostatnich
spolecenskych véd. Pak si také on muze zacit klast nové otazky a hodnotit ¢as v SirSich
souvislostech. MiiZze ziskat neobvykly pohled na tlohu Casu pfi ekonomickém rozhodovani

ana problémy, které pfindsi toto rozhodovani v ramci trzni ekonomiky. Predpoklady pro
hodnoceni ¢asu z riznych pohledi vytvaii az metodologicky princip interdisciplinarity.
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Ten otevira prostor pro Sirokou diskusi mezi odborniky, predstaviteli riznych spolecenskych
véd, filosofie a etiky. Vyznamnym mistem, kde probihaji rozpravy nad klicovymi
spolecenskovédnimi kategoriemi, jako je napiiklad cas, jsou monotematické konference
interdisciplindrniho zaméteni, organizované spolecCenskovédnimi pracovisti.
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