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najvi¢ej miere ndrodné terminy a ndzvy,
aby ur¢itému odbornému vyrazu rozumeli
$irsie vrstvy domécej odbornej obce (¢i aj
laickej ndrodnej populdcie) (s. 980). — To
je ovSem postuldt jazykového purismu,
v soucasné véd¢ jiz prekonany.

Neékteré vyroky v knize jsou mylné.
Naptiklad kdyZ se trdi (na s. 980), Ze
anglicky pedagogicky termin curricu-
lum — kurikulum je nesrozumitelny nejen
v slovenské, ale i v ceské (1) pedagogické
obci. To prosté neni pravda, nebot termin
kurikulum je jiz béiné zakotven v Ceské
pedagogické terminologii, nejen ve védec-
ké komunikaci, ale i ve vzdéldvaci politice.

Nechci pokradovat ve vyétu dalsich
diskutabilnich ptipadi (nejen terminolo-
gickych) a vyslovim jen zdvére¢ny ndzor

recenzenta: Tato kniha s neobvykle velkym
rozsahem a pokrytim mnoha témat peda-
gogiky je hodna tcty a ¢eskym Ctendfim
mize poskytovat fadu informaci o slo-
venském Skolstvi a slovenské pedagogice.
Ziroveri vSak svym pojetim mize vést
k diskutabilnimu pfijeti - predevsim kvi-
li vehementnimu prosazovdni editorovy
koncepce edukologie, kterd narusuje prin-
cip objektivnosti nezbytné v dile encyklo-
pedického charakteru.

Je $koda, Ze piinos této publikace,
za nimz stoji mnozZstvi energie a pracovni-
ho asu, jez musel editor vynalozit na jeji
tvorbu, je ponékud umensovdn jeho sub-
jektivnim pfistupem k objastiovdni peda-
gogické védy a edukadni reality.

Jan Priicha

Hanusova, S., & Pisovd, M. (Eds.) (2017). Cheéji ziistat, nebo odejit? Za-

Cinagici ulitelé v Ceskych zdkladnich skoldch. Brno: Masarykova univerzita

Je ucitelstvi ohrozenou profesi? Predstavujf zacinajici utitelé nadéji? Nastoupi vitbec

do praxe? Budou chtit zastat, nebo odejdou?

Nedostatek kvalifikovanych  ucite-
la, stdrnuti uditelskych sbort, odchody
uciteld z profese (tzv. drop-out) apod.
patii celosvétové k problémim, které
jsou v centru pozornosti vzdéldvaci poli-
tiky a odborné i $ir$i vefejnosti. Hledaji
se piiciny téchto znepokojivych trendii
i opatfeni a strategie, které by mohly
zmirnit, event. zménit vyvojové tenden-
ce pfedstavujici do budoucnosti ohrozeni
kvality uditelt, a tedy i kvality skolniho

vzdélavani.
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Také Ceskd republika ¢eli témto pro-
blémtm. V roce 2014 ptinesla Analytickd
gprdva z mimorddného Setieni o nekvalifi-
kovanych pedagogickyjch pracovnicich Gdaj
o celkovém poétu nekvalifikovanych ucite-
It — 8,2 %. Je odhadovéno, Ze v roce 2019
jich bude chybét kolem 10 %. Ceiti ucitelé
patfi k nejstar$im v rdmci zemi OECD.
Alarmujici je skute¢nost, ze podle zdroje
MSMT mezi roky 2006 a 2016 vyrazné
poklesl pocet uliteld ve véku do 35 let
(z 27,7 % na 18,7 %). Nedaif se genera¢ni
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vyména. Pocet uliteld, ktef{ kazdoro¢né
odchizeji do dtichodu, by mohl byt zhruba
nahrazen absolventy fakult pfipravujicich
ucitele, pokud by ovSem vichni nastou-
pili do praxe. Podle medidlnich vyjédfeni
ptedstavitela MSMT jich viak nastupuje
pouze 40-50%. Vysoké procento absol-
venti uditelstvi, keeff ,,opoustéji“ profesni
drahu, pro niz byli pfipravovini, jesté pfed
jejim zahdjenim, je zdsadnim problémem
pro ceské skolstvi. K tomu pfistupuje otdz-
ka odchodu uditeli z profese v pribéhu
jejich profesni kariéry.

Lze se tedy ptdt, neni-li ulitelstvi
v Ceské republice ohrozenou profesi.
Na rozdil od fady vyspélych zemi se u nds
systematicky nehledd feSeni nariistajicich
problémi. To se tykd zejména vzdéldvaci
politiky, kterd v mnohych aspektech drzi
v ruce kli¢ k feseni ¢i zmirnéni téchto pro-
bléma. V poslednich letech se objevuji jak
snahy, které lze z perspektivniho hlediska
povazovat za pozitivni a vhodné (napt.
systém cilené podpory zacinajicich uditelt
prostfednictvim zavedeni adaptaéniho ob-
dobf, kariérni systém a podpora mentorin-
gu jako kolegidlni podpory ucitelt v praxi,
tlak na zkvalitnéni ptipravného vzdéldvani
uciteltl prostiednictvim standardt i dalsi-
ho profesniho rozvoje), tak snahy hodno-
cené jako negativni (zmirnéni kvalifikac-
nich pozadavkd na uditele aj.).

V éeském kontextu chybéji vyzkumnd
data, statistiky, relevantni tdaje, které by
byly spolehlivym zdkladem pro systema-
tické feSeni uvedenych problémi. Nelze
napfiklad dohledat Zédné tdaje o mife
odchodt z profese, o jejich pticindch,
o procesech profesni socializace zalinaji-

cich uditelti, pfi¢emz zahrani¢n{ vyzkumy
upozoriiuji na to, Ze zaéinajici uditelé jsou
z hlediska odchodu z profese nejohrozené;-
§f skupinou.

Zcela zdsadnim zpasobem pfispivd
k pozndni této problematiky prikopnické
dilo Chtéji ziistat, nebo odejir? Zalinajici
ucitelé v Ceskych zdkladnich Skoldch, jehoz
recenzovén{ jsem se s radosti ujala. Kniha
se komplexnim zplisobem vénuje zalinaji-
cim uditeltim v ¢eskych zékladnich skoldch,
profesni socializaci zac¢inajicich uditelt
s ohledem na jejich spokojenost v profe-
si a pldny na setrvdni ve $kole & Skolstvi.
Dand problematika je zkoumdna v Sirsich
spoleenskych kontextech a souvislostech,
na zdklad¢ interdisciplindrniho pfistupu -
z hledisek pedeutologickych, psychologic-
kych, sociologickych a optikou vzdéldvaci
politiky. Monografie je klicovym vystupem
z projektu GACR, na krterém tii roky pra-
coval badatelsky tym Institutu vyzkumu
$kolniho vzdéldvdni Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity.

Kniha je strukturovdna do $esti kapi-
tol, které postupné predstavime.

Prvni kapitola je vénovdna prezentaci
zékladnich teoretickych vychodisek tyka-
jicich se odchodt z profese — drop-outu
- v $ir$im kontextu soucasnych problému
ucitelské profese u nds i v zahranidi, jako
je napt. stérnuti ucitelskych sbortl, neustd-
le se zvysujici ndroky na uditele, vnimdn{
prestiZe a ocenén{ profese ze strany spolec-
nosti apod. Zejména stérnuti ucitelskych
sbort a dlouhodobéjsi nedostatek uditeltt
ve vybranych aprobacich (ve svété i u nds
jsou to cizi jazyky, ICT, fyzika a ptibuzné
obory, matematika) je povazovdno za ohro-
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zujici trend a palcivy problém. Na trovni
vzdéldvaci politiky se hledaji strategie, jak
tento trend zvrdtit. Napiiklad Straregie
vzdéldvact politiky Ceské republiky do roku
2020 (MSMT, 2014) povazuje za jednu
z priorit zmirnit, zastavit tento nepfiznivy
trend prostfednictvim kariérntho systé-
mu pro ulitele, modernizaci ptipravného
vzdéldvani ulitelt a vytvofenim systému
podpory ucitelt. Hodnoceni zaméfené
na napliovani Strategie 2020 vsak ukazu-
je, ze Fadu feSeni se nedati uvddét do praxe.

Velice pfinosné je precizni vymezeni
kli¢ovych pojmii dané problematiky v za-
hrani¢ni i ¢eské odborné literatute — stayers
(ti, keefi ztstdvaji a i naddle chtéji zlistat
v profesi), rozliSovani uditeld, keefi opou-
$téji profesi — leavers (docasné ¢i navzdy),
méni $koly — movers (fenomén turnover,
migration, v ¢eském kontextu fluktuace),
absolventi studia uditelstvi, ktet{ do pro-
fese vibec nenastoupi, ucitelé, ktefi se
do profese po urcité dobé vraceji nebo by
byli ochotni se do ni za uréitych podmi-
nek vrdtit. Autofi publikace upozornuji
na nutnost ddsledné rozliSovat pfi vyzku-
mech a statistickych ptehledech tyto sku-
piny ucitelt, coz ve svém vyzkumu také
sami dusledné délaji.

I v této terminologicky zaméfené ¢dsti
textu nalezne ¢tendf fadu zajimavych vy-
zkumné podloZenych ddaja. Naptiklad,
¢im  uditelé podmiruji sviij eventudlni
ndvrat do Skolstvi — kromé materidlnich
faktord (zvyseni platl, odpusténi student-
skych pajcek apod.) zlep$enim pracovnich
podminek (zejména mensi poclet zdku),
men${m tlakem na akontabilitu a testo-
véni apod. Otdzka, jak pfitdhnout zpét
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do profese ucitele, kteti ji z riznych davo-
dii opustili, pfedstavuje silnou vyzvu pro
Ceskou vzdéldvaci politiku. Ta sice regist-
ruje a komentuje kritickou situaci s nedo-
statkem kvalifikovanych uliteli, nezdjem
mladych lidi o studium uditelstvi, vysoké
procento absolventi, ktef{ do profese vi-
bec nenastoupi, a zhorsujici se vékovou
strukturu uditelt, ale dosud nevytvofila
strategie ke zméné tohoto alarmujictho
stavu.

Prvni kapitola dédle pfindsi komento-
vany piehled pro cesky kontext novych
a velmi inspirativnich informaci o mife
drop-outu u zadinajicich uditelt a o jeho
diisledcich jak z hlediska ekonomického,
tak z hlediska vlivu na kvalitu vzdéldvani
a fungovani skoly. Ocenéni zasluhuje ana-
lyza tficeti odbornych textd, ze zahraniéi
vygenerovanych reSer$i v databdzi WoS,
které jsou vénovdny problematice drop-
-outu u zacinajicich uditeld (v ¢eském kon-
textu nebyly tdaje k dispozici). Zahrani¢n{
vyzkumy totiz ukazuji, ze pravé ucitelé jsou
v prvnich letech své profesni drdhy z hle-
diska odchodu z profese nejohroZenéjsi
skupinou. Nejvys$si mirou drop-outu se vy-
znacuji anglofonni zemé (25-50%) a nej-
niz§i mirou nékteré asijské zemé (kolem
3% Japonsko, Jizni Korea, Taiwan) nebo
Finsko (7 %). Autofi publikace zprostted-
kovavaji také kritiku nékterych odbornika,
ktefi zpochybriuji jak zjiSténou miru drop-
-outu, tak zpusoby jejiho zjistovani.

Druhd kapitola je vénovdna socio-
profesni skupiné za¢inajicich ucitelt. Pro-
blematiku zacinajicich uciteld a proces
stdvdn{ se uclitelem chdpou autofi jako
biograficky proces spocivajici v utvéfe-
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ni profesni identity a rozvoje profesnich
kompetenci v interakei s $ir$im (spolecen-
skym) a uz$im (instituciondlnim) socidl-
nim kontextem. Autofi pfesvéd¢ivym zpi-
sobem argumentuji integrativni pfistup
k poznédvéni procestt vristdni do profese,
ktery je daleZitym vychodiskem pro jejich
vyzkum. Tento piistup reflektuje didaktic-
ké, pedagogické, psychologické a socidlni
faktory, které pusobi na profesni vyvoj
ucitele, s dirazem na porozuméni jejich
vzéjemnych vztaht. Autofi podédvaji ptfe-
hled relevantnich modeld, které chdpou
profesni vyvoj jako pohyb ulitele v rémci
vyvojovych fdzi na kontinuu novic-expert.

Zvlésni pozornost je vénovdna pro-
fesnimu startu optikou vysledkd ceskych
i zahrani¢nich vyzkumi. Prezentovdna
jsou vyzkumnd data tykajici se charakte-
ristik za¢inajicich ucitelt, jejich vnimdni
pfipravenosti na profesi, pocitovanych
problémi, procesi uvddéni zacinajicich
utiteltt do profese apod. Rada zajimavych
vyzkumnych tdaji se tykd vlivu rdznych
faktord v priabéhu pocdte¢nich fizi profes-
ni socializace. Napfiklad, jak zdsadn{ roli
hraje v profesni socializaci a spokojenos-
ti v profesi u zaéinajicich uciteld kultura
skoly, zejména psychosocidlni klima a sdi-
lend profesni hodnotovd orientace uvnitf
ucitelského sboru, pocit pfijeti od kolegi.
Ddle, co je pfitahuje na ucitelské profesi,
¢eho se obdvaji, co pro né piedstavuje vy-
zvu apod.

Obohaceni pohledu na za¢inajici udi-
tele nabizi optika psychologickd, onto-
genetickd (,vynorfujici se dospélost® jako
specifickd Zivotni etapa mezi 19 a 29 lety,
kterd md své potieby, ndroky a vyvojové

tikoly) a sociologickd (charakteristiky ge-
nerace Y, tj. generace let 1983-2000, a ge-
nerace Z, tj. generace narozenych po roce
2000 - tzv. milenidld).

Tieti kapitola se zaméfuje na deter-
minanty profesni socializace zalinajicich
ucitelt, keeré ovliviuji jejich zdmér zistat
na stdvajici $kole, ¢i odejit ze skoly nebo ze
Skolstvi. V centru pozornosti jsou zejmé-
na determinanty objektivni, vnéjsi, které
se vztahuji k prostfedi, do néhoz zalina-
jici uditelé vstupuji. Odpovidd to trendu
mezindrodnich vyzkum, které v soucas-
nosti pii analyze pfic¢in drop-outu sleduji
pfedev$im vliv konkréeni $koly, charakter
kultury a klimatu $koly, troven spoluprice
s kolegy a rodidi, styl vedeni $koly a pod-
poru ze strany veden{ ¢i mentora, v $irSim
kontextu také prestiz ulitelské profese
ve spole¢nosti a ptistupy vzdéldvaci politi-
ky ke skolstvi a uditelim.

Piestoze se autofi publikace zamétuji
na objektivni determinanty, upozornuji
na jejich podminénost a provdzanost se
subjektivnimi, individudlnimi faktory,
jako jsou osobnostni charakeeristiky udi-
tele, jeho motivace, profesni pfesvédlent,
sebepojeti, subjektivné pocitovand Zivot-
ni spokojenost v roviné osobni i profesni
(well-being), odolnost viiéi stresu, subjek-
tivné vnimand profesni zdatnost self-effica-
cy a dalsi. Ze subjektivnich, individudlnich
faktort vyzkumné sleduji vliv Zivotni spo-
kojenosti za¢inajicich uditeld na zpisob,
jakym reaguji na vyzvy profese a nabize-
nou ¢ poskytovanou podporu.

Tato kapitola pfindsi velké bohatstvi
zjidténi tykajicich se tfech rovin profesni
socializace — interaktivn{ (interakce a ko-
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munikace se zdky, fzeni tfidy, chovdni
z4ktt apod.), instituciondlni (Skola, jeji
kultura a klima, kolegové, vedeni $koly)
a kulturni (rodi¢e, komunita blizka sko-
le, $irsi spolecensky a vzdélavaci kontext).
Autofi provedli rozsdhlou reSersi domécich
i zahrani¢nich vyzkum a jejich vysledky
ptehledné predstavuji a komentuji. Velmi
cennd je sumarizace klicovych dat a jejich
strukturace do pfehledu faktort, které
podporuji, nebo naopak ohrozuji zdmér
zlstat ve $kole / ve kolstvi. Zde je mozné
nalézt fadu relevantnich doporuceni a né-
vrhil strategif ke zmirnén{ drop-outu, které
by mély byt inspiraci pro vzdéldvaci politi-
ku. P¥indseji také fadu podnétt pro zkva-
litnén{ vzdéldvan{ ucitelt s cilem co nejlé-
pe pfipravit absolventy na vstup do profese
a jeji tspésné zvldddni.

Ctvrti kapitola je vénovina explikaci
fenoménu vyjadfovanému terminy osobni
pohoda, emo¢ni pohoda, zivotni spoko-
jenost — well-being. Jak jiz bylo feceno,
vyzkum prezentovany v této publikaci
je zaméfen na objektivni determinanty
profesni socializace zacinajicich ucitelu.
Autofi viak zdiraziiuji jejich provdzanost
se subjektivnimi, individudlnimi faktory,
a proto zahrnuli do svého zkoumadni i kon-
struke well-being z hlediska jeho vlivu
na proces profesni socializace. Propojeni
studia objektivnich determinant profesni
socializace s konceptem osobni pohody
povazuji za mimofddné pfinosny vklad au-
tord do feSeni dané problematiky. Od Se-
desdtych let minulého stoleti je koncepce
osobn{ pohody systematicky elaborovina
v psychologii, zejména v rdmci psycholo-
gie osobnosti, socidlni psychologie, psy-
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chologie zdravi a psychologe préce, které
v poslednich letech ptindseji do pedagogi-
ky a pedeutologie nové pohledy a cenné in-
spirace. S oporou o prokdzany vliv osobn{
pohody uditelt na vykon profese, na jejich
zdravi, na pohodu 74k apod. vznikaji spe-
cificky zaméfené programy, jejichz cilem je
podporovat osobni pohodu a spokojenost
v profesi.

Radu podnétnych impulzi pro dalsi
rozvoj teorie a pro vyzkum v oblasti pedeu-
tologie pfind3{ reflexe riiznych psychologic-
kych modelt osobni pohody véetné jejich
determinant. Autofi podrobnéji pfiblizuji
zejména dva modely, které jsou relevantni
pro komplexni ptistup k profesni sociali-
zaci uditeld. Je to model osobni pohody,
zivotni spokojenosti Ryffové zahrnujici
Sest dimenzi: 1. sebeptijeti (self-acceptance)
jako pozitivni hodnoceni vlastni osoby
véetné vlastni minulosti, svého dosavad-
niho zivota; 2. dobré zvldddni prostiedi
(environmental mastery) — kapacita ke zvld-
ddni vnéjsich vyzev; 3. autonomie — smysl
pro sebeuréeni, schopnost odol4vat socidl-
nim tlakéim; 4. pozitivn{ vztahy s druhymi
lidmi, zdjem o blaho druhych; 5. osobni
rozvoj (personal growth) — pocit setrvalého
rozvoje a otevienost novym zkusenostem;
6. pocit zivotniho smyslu (purpose in life) —
presvédéeni, ze ma clovék pro co Zit, Ze je
jeho Zivot smysluplny, zaméfeny &i orien-
tovany.

Odlisny ptistup, ale neméné inspira-
tivni, k determinantdm osobni pohody
pfedstavuji price Warra, zejména jeho
yvitaminovy model® vztahujici se prede-
v$im k podminkdm pracovniho prostiedi.
Oznaceni ,vitaminovy model® je metafo-
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rou vyjadtujici my$lenku, Ze podobné jako
organismus potfebuje vitaminy v urc¢itém
optimdlnim  individudlnim  ddvkovdn{
a kombinaci, i zaméstnanec ke své spokoje-
nosti a vyvoji potiebuje urcité charakeeris-
tiky pracovniho prostiedi. Jejich ptsobeni
viak zdlezi na jejich kombinaci i individudl-
nim nastaveni daného ¢lovéka. K charak-
teristikdm pracovniho prostiedi pati{ pri-
lezitosti k uplatiovdni osobni kontroly
(vliv, autonomie, participace, svoboda roz-
hodovéni), k uplattiovdni a rozvijeni vlast-
nich schopnosti, cile generované zvnéjsku
(ndroky, pracovn{ zdtéZ, soupefeni, tkoly
pro identitu, konflikty, ndroky na prici
s emocemi), riznorodost (pestré kontakty,
tkoly, mista vykonu price), pfehlednost
prostfedi (pfedvidatelnost vysledkt akei,
vyjasnéné role, jasné pozadavky, zpét-
nd vazba k tkolum), kontake s druhymi
(kvalita interakci a vztaht, kvantita kon-
takedl, tymovd price, interdependence),
dostupnost penéz (dobry vydélek vzhle-
dem k ndkladim), fyzickd bezpecnost
(pracovni podminky, vybaveni, stupen
rizika), ocenéni socidlni pozice (vyznam
tikolu nebo role, pfislusnost k ocefiované
skupiné, spolecensky ptinos), podpiirnd
supervize (uzndni a spravedlivé jedndni ze
strany nadfizenych a supervizort), kariérn{
perspektiva (jistota zaméstndni, vyhlidky
na postup), spravedlnost (v rdmci organi-
zace i ve spole¢enském kontextu).
Inspiraéni potencidl transferu téchto
psychologickych poznatki do problema-
tiky uditelské profese — jejtho pojeti, zpli-
sobli vykondvédni, prozivini a hodnocenf,
spojenosti v profesi, v rozhodovdni, zda
v nf setrvdvat ¢i odejit — je velice vyznam-

ny. Autofi pfindseji na relativné malé plose
znatné mnozstvi relevantnich vyzkumné
podloZenych zji$téni, kterd umoziiuji hlub-
§{ porozuméni procestim profesni sociali-
zace u zacinajicich uditelt. Psychologickd
optika nahliZen{ na determinanty téchto
procesti potvrzuje, jak vyznamnou roli hra-
ji podminky pracovniho prostiedi a jejich
subjektivni vnimdni uéiteli vhledem k cel-
kové spokojenosti v profesi, kterd zdsadnim
zpusobem ovliviiuje kvalitu ¢innosti uditele
a rozhodovén{ o dal§{ profesn{ draze.
Metodologie vyzkumu je velmi preciz-
né (jak je u téchto autorti zvykem) prezen-
tovdna v paté kapitole. Jsou popsdny cile
(teoretické, metodologické i empirické),
vyzkumné otdzky, zvoleny smiSeny design
vyzkumu, metody sbéru dat i jejich ana-
lyza, charakteristiky sledovaného vzorku
apod. Hlavnimi cili empirického vyzkumu
byly analyza procest a podminek socializa-
ce za¢inajicich ucitelt v prostiedi ceskych
zdkladnich $kol a na tomto zdkladé¢ defino-
véani klicovych objektivnich determinant
véetné zjistovan{ jejich dopadu na rozhod-
nuti zaéinajicich uditelti zdstat ve Skole
a v profesi, ¢i odejit ze skoly ¢&i profese.
Dominantni roli mély ve vyzkumu
kvantitativni metody v podobé dotazni-
kového $etfeni na rozsdhlém vzorku zadi-
najicich uciteld (prvni tfi roky v praxi) ze
Sesti krajit CR. Otdzky se vztahovaly k Sesti
hlavnim oblastem socializace zadinajicich
ucitelt (Zdci, $kola, vedeni koly, kolegové,
komunita blizk4 skole véetné rodict, Sirsi
spoleensky kontext), v nichZ respondenti
vyjadfovali na likertovskych $kdlich miru
souhlasu s vyroky, pfipadné miru své spo-
kojenosti. Respondenti mohli také pfipojit
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vlastni komentdfe. Jednotlivé polozky do-
tazniku v rdmci danych Sesti oblasti byly
formulovdny na zdkladé reSer${ z databdze
WoS (kterd byla popsdna ve tieti kapitole)
a s vyuzitim dvou zahrani¢nich dotaznik?.
Data z dotaznikového Setfeni byla ziskdna
od 590 u¢itelii z 1. i 2.stupné zdkladni sko-
ly, pti¢emz v ptipadé ulitelds 2. stupné z4-
kladni $koly bylo pokryto $iroké spektrum
aprobaci.

Kvantitativni ¢dst vyzkumu byla do-
plnéna a rozdifena o kvalitativni pfistup
k ziskdvdni dat, a to prostfednictvim po-
lostrukturovanych rozhovord s 20 respon-
denty ndhodné vybranymi ze souboru
uciteld, ketef{ prosli dotaznikovym Setfe-
nim. Rozhovory probihaly podle peclivé
ptipraveného scéndte, ktery vytvéiel také
dostatedny prostor pro spontdnni vypovédi
respondent. Otdzky byly strukturovény
do tfech &isti. Po tvodnich ,zahfivacich®
otdzkdch typu ,Na co se vzhledem k vyvoji
své profesni drdhy zrovna ted téite? Jakd
byla Vase cesta k ucitelstvi? Jakd byla Vase
cesta pravé na tuto $kolu?“ byly dals{ otdz-
ky specificky odliSeny pro tfi podskupiny
uciteld podle dal$ich profesnich zdméra,
tedy pro stayers, movers a leavers. Vypo-
védi umoznily do véwsi hloubky a $itky
nahlédnout do procestt jejich rozhodové-
ni a do dosavadniho prubéhu jejich pro-
fesntho pusobeni s ohledem na dynamiku
vyvoje, jak se méni jejich pohled na sebe,
na profesni roli a dali{ pldny, jak se méni
jejich pohled na skolu, ve které pusobi,
na $kolu jako instituci apod. Pfedmétem
dotazovani bylo také hodnoceni toho, jak
se cit{ byt pfipraveni na profesi studiem
na vysoké skole.
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Zavéretna st rozhovoru méla shrnuji-
ci, celkové zhodnocujici charakter. Umoz-
nila hlub3{ vhled do miry spokojenosti
v profesi, a to v jednotlivych oblastech pro-
fesniho zivota, které odpovidaly oblastem,
na nez byl zaméfen dotaznik (Z4ci, $kola,
vedeni Skoly, kolegové, komunita bliz-
ki $kole veetné rodici, Sir$i spolecensky
kontext). Zajimavé koncipované byly také
otdzky po hierarchii daleZitosti jednotli-
vych oblasti pro ucitele na za¢dtku profesni
drdhy a otdzky zjistujici celkovou Zivotn{
spokojenost a vliv, ktery na ni md spoko-
jenost v profesi. Za vyznamnou z hlediska
perspektivy vytvdfeni podminek pro pod-
poru za¢inajicich uditelt povazujeme otdz-
ku vybizejici respondenty k formulovani
pomyslného vzkazu zadinajicim uditeltim,
ktet{ maji toto obdobi jesté pred sebou.
Za pfetteni rozhodné stoji i text, v némz
jsou podrobné popsdny postupy analyzy
kvantitativnich i kvalitativnich dat.

Vice nez polovinu publikace tvoii ka-
pitola Sestd, v niz jsou velmi podrobné
a zdroven prehledné prezentovany a inter-
pretovdny vysledky komplexné pojatého
vyzkumu. Jeho kvalitu, at uz jde o celko-
vou koncepci vyzkumu, provedeni, zpraco-
véan{ dat véetné jejich interpretace a zasaze-
ni do $irsich kontextt a srovndni ziskanych
dat s vysledky mezindrodnich vyzkumd,
povazuji za nadstandardni. Vyzkum pfi-
ndsi takové bohatstvi idajii a origindlnich
zji§téni, zZe rozsah recenze je neumoznuje
ani ve zkratce prezentovat. Vyzkumny ma-
teridl je natolik zajimavy a inspirativni, Ze
jediné, co lze z pozice recenzenta udélat, je
doporudit ¢tendftim jeho soustfedéné Cte-
ni. Rozhodné to stoji za to.
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Co fici na zévér? Podle mého ndzoru
vy$la mimofddnd kniha, kterd pfedstavuje
zdsadni ptinos k teorii a vyzkumu uditelské
profese, a to i v mezindrodni perspektivé.
Pfindsi fadu novych a origindlnich poznat-
ki v oblasti profesni socializace za¢inajicich
uciteli, pomdhd lépe a do véesi hloubky
porozumét procesiim ,,vristdni“ do profe-
se, klicovym determinantdm ovliviiujicim
spokojenost v profesi, rozhodovan{ o dali
profesni perspektivé, zda v profesi ziistat ¢i

z ni odejit apod. Pfind$f fadu vyzkumné
podlozenych podnéti a ndvrhi opatieni
k usnadnéni profesniho startu a k systé-
mové podpofe zadinajicich ucitelt v prv-
nich letech jejich profesni drdhy. S oporou
o vyzkumnd data jsou formulovdna kon-
kréeni doporuceni smérem ke vzdéldvaci
politice, vzdélavatelim ucitelt a $koldm,
zejména jejich vedeni. Véfme, Ze tyto im-
pulzy a inspirace budou ndlezité vyuzity.

Viadimira Spilkovd

Pracha, Jan (2017). Vadéldvaci systémy v zahranici. Encyklopedicky prehled
Skolstvi ve 30 zemich Evropy, v Japonsku, Kanadeé, USA. Praha: Wolters Kluwer

Zijem o zahrani¢ni Skolstvi a cile-
né ziskdvdni informaci o ném md v des-
kém prostfedi tradici vice nez stoletou.
Za v$echna dila tohoto zaméfeni pfipo-
mindme zejména monumentilni pocin
profesora Otakara Kddnera, zakladatele
Ceské srovndvaci pedagogiky. Jeho dilo
Vivoj a dnesni soustava Skolstvi, poddvajici
prehled $kolskych systéma ve 35 zemich
Evropy, v¢etné Ruska, USA a Japonska,
vydané v obdobi prvni Ceskoslovenské
republiky, vznikalo v situaci, kdy nebyly
k dispozici mezindrodni informaéni systé-
my a databdze, skolské statistiky strédaly
nedplnosti. Autor se musel vyrovndvat
s riznorodosti informaci a jazykovou riiz-
nosti. Presto vzniklo dilo, které s odstu-
pem lze povaZovat za vyjimelné v evrop-
ském i svétovém kontextu. Kdyby Kédner
napsal svou prici v jiném nez ¢eském jazy-
ce, nejlépe v anglicting, byl by nepochyb-

né zafazovdn mezi pfedni svétové kompa-
ratisty klasického obdobi.

Pro¢ recenzi soucasné publikace uvd-
dim timto pfipomenutim? Vyznamny
Cesky pedagog, profesor Jan Pricha, vy-
dal svoji knihu o vzdéldvacich systémech
v zahraniéi jako encyklopedicky ptehled
Skolstvi ve tficeti evropskych a tfech mi-
moevropskych zemich téméf o stoleti poz-
déji, v situaci odlisné, kterd stoji za srov-
ndni. Soudasnd srovndvaci pedagogika je
globalizovany obor pokryvajici vzdéldvaci
systémy zemi vSech kontinentd, pracuje
sofistikovanymi  védeckymi metodami,
disponuje vyvinutymi standardizovanymi
ndstroji a systémy indikdtort kvality vzdé-
lavacich systému. Existuji systematické
informacénf sité, diky internetu a oteviené-
mu piistupu jsou zdroje informaci o vzdé-
lavacich systémech dostupné, angli¢tina se
stala globdlnim jazykem srovndvaci peda-
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