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V soudasném svété je vzdéldvdni pova-
Zovéno za vyznamnou politickou prioritu,
je uzndvanou hodnotou rozhodujici pro
budouci rozvoj spole¢nosti i Zivoty jed-
notlivcl. Obecnd shoda pfevlddd v tom,
Ze je nezbytnd zména vzdéldvéni jako od-
povéd na vyzvy globalizace, ekonomické
soutéze a na akcelerujici rozvoj techno-
logii pronikajicich do oblasti spole¢nos-
ti i do transformace lokdlnich potfeb.
Vzdéldvani se stalo pfedmétem detnych
reforem, z nichz mnohé byly iniciova-
ny mezindrodné, zejména organizacemi
s globdlnim (UNESCO, OECD) ¢i regio-
ndlné integrujicim dosahem (EU, Rada
Evropy). Tyto reformy jsou v rtiznych fi-
zich implementace a prokazuji rozdilnou
miru Gspésnosti ¢i netspésnosti. Nékteré
zemé jiz ptistoupily k revizi reforem, za-
¢aly pldnovat novy cyklus a ptipravovat se
na dal${ vlnu rozvoje technologii umoznu-
jicich analyzu velkych dat, rozvoj umélé
inteligence a pronikdn{ virtudlni reali-
ty do vSech sfér civilizované spole¢nos-
ti, v niz se méni kulturni kéd zdsadnim
a bezprecedentnim zpisobem a s dusled-
ky pro zptsoby uceni. Potieba fundamen-
tilni zmény dosavadnich koncepci mo-
deltt vzdéldvédni, cilt a praktik na vsech
trovnich vzdéldvacich systéma se v tomto
kontextu stdvd pfedmétem silictho proudu
teoreticky a analyticky orientovanych vy-
zkumnych projektti.

Pfipomerime, ze prameny tohoto
proudu sahaji do druhé poloviny 20. sto-

leti (Coombs, 1985) a jsou spojeny s kriti-
kou transmisivn{ skoly a teorif odskol3té-
ni spole¢nosti (Jenckset al., 1972; Illich,
1971) s ndslednou vlnou reforem, zejmé-
na kurikuldrnich, a to pfevdzné v rozvi-
nutych zemich ,Zdpadu®. V 90. letech se
objevuji studie signalizujici potfebu vzdé-
ldvaci zmény v souvislosti s novou civili-
za¢ni vlnou a rozvojem informacni spo-
le¢nosti a s konceptem spole¢nosti védéni
(TofHer & TofHerova, 2001; Willke, 2000
aj.) Teorie systémové zmény zduraznila
multidimenziondlnost,  vicedroviiovost
a roli aktéra (Ellsworth, 2001; Fullan,
2001; Hopkins, 2001) v propojen s teorif
celozivotniho udeni jako zdroje prosperi-
ty spole¢nosti a individudlniho rozvoje.
Zde se slusi pfipomenout u nds polozapo-
menutou Delorsovu zprévu Ulent je skryté
bohatstvi (UNESCO, 1996) oznacovanou
za globdln{ chartu vzdéldvani pro 21. sto-
leti. O dvé dekddy pozdéji do tohoto
proudu vstupuje s pozoruhodnou publi-
kaci autor se zkuSenostmi z kulturniho
prostiedi s odlisnou vzdéldvaci tradici, re-
flektujici trendy a problémy vzdéldvacich
reforem v globdlnim rozméru a s jejich
variabilnosti na ndrodni a lokdln{ Grovni
vzdéldvéni.

Yin Cheong Cheng je profesor Peda-
gogické univerzity v Hong Kongu s dlou-
holetymi zkuSenostmi ve vyzkumu a pora-
denstvi. Vedl Centrum vyzkumu a rozvoje
vzdéldvani, byl prezidentem Svétové aso-
ciace pedagogického vyzkumu (WERA)
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a Asijsko-pacifické asociace pedagogického
vyzkumu (APERA), ¢lenem vyznamnych
grémii. Zabyvd se dlouhodobé reforma-
mi, vzdéldvaci politikou a managementem
vzdélavéni. Jeho anglicky psané publikace
byly pfeloZeny do ¢instiny, Spanél$tiny, thaj-
$tiny a perstiny. Publikoval také v CR v ¢a-
sopise Studia paedagogica, kde je ¢lenem
mezindrodni redakéni rady. V poslednich
letech je frekventované zvanym feénikem
na mezindrodnich konferencich vénova-
nych problémtm vzdéldvacich reforem.

Recenzovand publikace je vystupem
autorova dlouhodobého bdddni, v némz sv4
zjiStén{ a Uvahy zaklddd na studiu trendd
ve vzdéldvaci politice, implementace vzdé-
ldvacich reforem a jejich reflexe v kontextu
globalizace.

Soucasnou situaci vzdéldvani ve svété
Cheng charakterizuje jako tfeti vinu para-
digmatické zmény, kterd reflekeuje globdl-
ni trendy a ndrodni specifika v globdlnim
kontextu. Zdmérem autora je vytvofit kom-
plexni teoreticky rdmec vyuzitelny v analy-
zdch vzdéldvacich politik a implementaci
vzdélavacich reforem jako vychodisko pro
budouci vzdéldvaci reformy, které budou
mit dlouhodoby efekt na pristi generace
a budouci spole¢nost. V textu knihy odha-
luje a vysvétluje dilemata vzdéldvaci politi-
ky a praxe, mapuje vynofujici se problémy
a nové iniciativy, nabiz{ $iroky obraz sou-
¢asného vzdéldvéni s paletou moznych per-
spektiv, které predklddd k diskusi a dalsim
analyzdm.

Kniha je ¢lenéna do ¢&tyf ¢dsti nazva-
nych nédsledovné: 1. Paradigmatickd zmé-
na, 2. Ke tfet{ viné, 3. Autonomie skoly,
4. Reforma pro budouc efektivitu.
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Teoreticky kli¢ovd je prvni &4st, v niz
autor rozliSuje tfi vlny systémovych refo-
rem, které piedstavuji odli$nd paradig-
mata, li§f se koncepty a cili, praktikami
i vystupy.

Prvn{ vinu reforem (od konce 80. let)
charakterizuje jako hnuti za efektivni
vzdéldvdni, zaméfené na procesy udeni
a vyulovédni, vnitfni fizen{ a efektivitu
instituci vzhledem k dosahovéni pldnova-
nych ciltt vzdélavdni a kurikula. Tato vlna
probihala v relativné stabilizované spole¢-
nosti, nepfekonala transmisivni model,
uceni bylo chdpdno jako pfeddvdni zna-
losti, hlavnimi ,dodavateli“ znalosti byli
uditelé.

Druhou vlnu reforem charakterizu-
je jako hnuti za kvalitu vzdéldvini v ko-
mercionalizované konzumni spole¢nosti,
v niz vzdéldvaci instituce maji uspokojo-
vat potieby trhu, oéekdvdni mnoholet-
nych stakeholderti a vykazovat efektivitu
uceni plniciho roli sluzby klientam.

Paradigma diametrdlné odlisné tfetf
vlny reforem oznaluje autor jako hnuti
za svétovou virover vzdéldvani pro budouc-
nost. Jeho cilem md byt dosazen{ standar-
du udrzitelného rozvoje v globdlni bu-
doucnosti, klicovymi charakeeristikami
jsou celoZivotni uceni a prosperita spo-
le¢nosti v globdlnim svété s rozvinutymi
technologiemi. Obsah vzdéldni md re-
spektovat globélni, lokdlni a individudlni
dimenzi potieb. Role vzdéldvacich insti-
tuci je facilita¢ni, proces ucenti je rozvijeni
kontextualizované mnohodetné inteligen-
ce (inteligence technologické, ekonomic-
ké, socidlni, politické, kulturn{ a ucebni).
V kurikuldrnich reformdch m4 byt zvldst-
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ni pozornost zaméfena na kontextové
mysleni a integrované uceni. Koncept inte-
grovaného udeni zahrnuje nejen integraci
obsahu, ale také integraci pedagogickou,
chdpanou jako integraci metod a kogni-
tivnich aktivit, a integraci Zdkd s riiznymi
studijnimi pfedpoklady a ucebnimi styly.
Autorem navrzeny rémec pro klasifikaci
integrovaného uceni mize byt vyuZit pro
identifikaci problematickych mist v kuri-
kuldrnich reformdch a napomoci pfi plé-
novén{ kurikula a jeho realizaci v praxi.

Druhd ¢&dst knihy, kterd se vztahuje
ke tfeti viné paradigmatické zmény, se za-
méfuje na problémy aplikace nového pa-
radigmatu na ndrodni drovni a na trovni
$koly. Autor navrhuje typologicky rdmec
pro zménu tradi¢niho ndrodniho paradig-
matu, diskutuje moznosti pfesahii a pro-
blémy vélenovdni do globdlniho kontextu.
Dotykd se fundamentdlnich konceptd,
jako je ndrodni identita, ob¢anstvi, mul-
tikulturalita, socializace a osobni rozvoj.
V ohnisku pozornosti je skola jako multi-
funkéni instituce s komplexem roli, kte-
ré plni na individudlni, lokdlni, ndrodn{
i globdlni trovni. Autor poukazuje zejmé-
na na duasledky nového paradigmatu pro
ucitele, na komplikovanost, ndro¢nost
a zodpovédnost uliteld v obdobi globa-
lizace a zddouci ,zdkocentrické® vyuky.
Srovndvé rozdilné modely koncipovéni
a hodnoceni efektivity ucitelovy préce
v ptedchozich paradigmatickych rdmcich
s modely typologicky odlisnymi ve tfeti
vlné paradigmatické zmény. Predklddd
také rémcovy model vyuZitelny pro hod-
nocenf pfipravy ulitelii a hodnocenf efek-
tivity uditelovy ¢innosti ve Skole.

Tteti ¢4st je zaméfena na krucidlni
problémy miry a charakteru autonomie
Skoly, coz zasluhuje nasi zvy$enou pozor-
nost vzhledem k tomu, Ze v mezindrod-
nim srovndni pati{ CR k zemim s vysokou
mirou této autonomie. Autor se zde sou-
stfeduje nejprve na vnittni charakteristiky
autonomniho fungovéni $koly vzhledem
k tizeni a vedeni lidi, autoevaluaci a ini-
ciaci inovaci v rdmci $koly jako organi-
zace. Podstatnd ¢dst textu je vénovand
analyze autonomie $koly v Hong Kongu
s odkazy na vyzkumny projekt a empi-
rickd data doklddajici pfednosti a limity
autonomniho Fizeni $koly (school-based
management) podporovaného ve druhé
vlné paradigmatické zmény. Dile, se zfe-
telem k $ir$imu mezindrodnimu kontextu
a s vyuzitim dat mezindrodnich Setfenf
PISA a TALIS, identifikoval autor dusled-
ky vysoké autonomie $kol: nizkou auto-
ritu centralni vzdéldvaci politiky, nekon-
zistentnost kulturni a socidlni role $koly,
izolovanost iniciativ a inovaci, problémy
mobility 74kt mezi S$kolami, omezené
interakce mezi $kolami a zejména znacné
rozdily mezi skolami ve vysledcich zdka.
Autor deklaruje potfebu rekonceptualiza-
ce autonomie $koly a potfebu nové strate-
gie jejtho vyzkumu. Doporuéuje zabyvat
se interakcemi mezi ndrodnim rdmcem
(cili, obsahem, funkcemi $koly) a specifi-
ky jeho napliiovdni jednotlivymi $kolami
v rozdilnych podminkdch a stylech vedeni
s darazem na funkéni, strukeurdlni a kul-
turn{ dimenzi.

Ve Ctvrté ¢asti autor mapuje nové tren-
dy ve vzdéldvacich reformdch a ilustruje je
ptiklady dopadii reforem. Piehledné uvé-
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di devét trendii (tabulka na s. 218 publi-
kace) na ¢étyfech trovnich: makro, mezo,
lokdln{ a opera¢ni. Vyéet zahrnuje nésle-
dujici trendy: Rekonstrukce ndrodni vize
a cila vzdélavani, Restrukerukee skolské-
ho systému, Marketizace, privatizace a di-
verzifikace vzdéldvdni, Spoluprice $koly
s rodi¢i a komunitou, Zajistovdni kvali-
ty, standardizace a kontabilita, Profesni
rozvoj uditelt a fediteld, Paradigmatické
zmény v kurikulu, ve vyucovdni a udeni,
Nové technologie a IT ve vzdéldvani. Tyto
trendy pusobi globdlné a jsou fakticky
souddsti vSech systémovych reforem pro-
bihajicich v fadé zemi v 21. stoleti.
Podstatnd &4st textu se vztahuje k ty-
pologii dilemat, kterd autor identifikoval
nasledovné: 1. orientacni dilemata mezi
globalizaci a lokalizaci; 2. paradigmatic-
kd dilemata mezi prvni, druhou a tfeti
vlnou reforem; 3. finanéni dilemata mezi
vefejnym zdjmem a privatizaci; 4. dilema-
ta zdrojii mezi paralelnimi iniciativami;
5. znalostni dilemata mezi pldnovdnim
a implementaci reformy; 6. politickd dile-
matamezi¢etnymistakeholdery; 7. funkini
dilemata mezi centrdln{ platformou vzdé-
ldvaci reformy a managementem $koly.
Typologie dilemat podle autorova pfe-
svédéeni napomédhd porozumét dynamice
reformy a jeji Gspésnosti ¢i nedspé$nosti.
Hutnd zévére¢nd kapitola je ptipado-
vou studii analyzujici systémové reformy
v Hong Kongu, v niZ se autor pokusil
o aplikaci své obecné formulované teorie,
prezentované v pfedchdzejicich kapitoldch,
na ptipadu, ktery je mu vyzkumné nejbliz-
$1. Vysledky ukazuji, Ze soucasny stav neni
povzbuzujici, spiSe se prohloubily problé-
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my a zviditelnily nedostatky reformy, jejiz

desetiletd implementace pfinesla v fadé

ohledt zhorseni kvality a efektivity vzdé-
lévani, mj. i disgustaci ucitel@i a odchody

z profese, nespokojenost stakeholdert a ro-

di¢h, Cetnéjsi odchody dédl do zahrani¢-

nich skol, zvyseni nedavéry vefejnosti virci
legitimnosti autorit. Spatné nastavenou re-
formu nevéhd autor pfirovnat k zakldddn{
domicich tavicich peci v Ciné v dobé Vel-
kého skoku. Lze to interpretovat i tak, Ze
kosmetické dpravy a ad hoc pfijimand roz-
hodnuti nejsou adekvden{ potiebdm systé-
mové zmény vzdéldvini v globdlni dobé.

Kapitolu uzavird autor konstatovdnim, ze

finance a podpora soutézivosti mezi $kola-

mi nenf{ univerzdlni lék. Rozhodujici jsou

skoly a uditelé doprovdzejici ziky na jejich

vzdéldvaci a Zivotn{ dréze.

Autor konstatuje, Ze vzdéldvaci refor-
my v dalsich zemich regionu i ve svété se
vyznacovaly/vyznacuji podobnymi rysy
jako reforma v Hong Kongu. Jeho impli-
kace pro budoucnost zdiraziiuje potiebu
revize ndsledovné:

1. provést kritickou analyzu reformy,
véetné jeji ceny a disledkt (Uspéchy
a nedostatky);

2. rekonstruovat  strategii  reformy,
piebudovat jeji poznatkovou bdzi legi-
timni pro debatu a zménu vzdéldvaci
politiky;

3. stabilizovat vefejné minéni a etiku
aktérii, bez niZ nemd reforma budouc-
nost;

4. obnovit dévéru a partnerstvi se
stakeholdery, dosdhnout konsenzu au-
torit, sponzor, feditell a uditeld, rodi-
¢t a mistni komunity;
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5. zajistit legitimitu vzdéldvaci politiky
u klicovych akeériy

6. revidovat mechanismus rozhodovi-
ni a vytvofit pldn podstatny pro prove-
ditelnost reformy.

Knihu profesora Chenga povaZzuji za ori-
gindlni pokus konstruovat systematickou
a globdlné aplikovatelnou teorii paradigma-
tické zmény vzdéldvani, komplexné vyuzi-
telnou zejména pfi ptipravé strategii budou-
ci vzdéldvaci politiky. Teorie paradigmatické
zmény podstatné pfispivd k hlub$imu poro-

zumén{ vzdéldvacim reformdm, jejich kon-
cepénimu  potencidlu i implementaénim
netspéchtim, argumentované zduraziiuje
potfebu systematické analyzy soucasného
stavu pro budoucnost a novy cyklus reforem.
Text neni snadnym ¢tenim, integruje do teo-
rie nové pojmy a perspektivni modely, nabizi
alternativy a je vyzvou k diskusi. Knihu lze
doporucit zejména expertiim podilejicim se
na piipravé strategickych linii vzdéldvacich
reforem, tvircam vzdéldvaci politiky, vy-
zkumnikdm a akademikdm.
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