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Tticet let profesniho rozvoje ucitelt
v Ceské republice

KRISTYNA SEJNOHOVA

Abstrakt: Prispévek se vénuje vyvoji tématu profesniho rozvoje ucitelii v Ceské republice
béhem poslednich 30 let s cilem lépe porozumét kontextu tohoto fenoménu. Proni idst predstavuje
ndstin realizovanyjch vyzkumnych Setieni, projektii a legislativnich zmén od 90. let minulého
stoleti ag po soucasnost. [sou zaznamendny zmény v ugivané terminologii, ale predevsim
nereflektované prinosy realizovanych projektii a jejich vystupii vzdéldvaci politikou. Ve druhé
dsti je predstavena narativni prebledovd studie, kterd na zdkladé stanovenych kritérii analyzuje
21 vybranych studii s cilem zodpovédét vyzkumné otdzky zaméfené na uzitou metodologii
a hlavni gzjisténi jednotlivjch studii. Vistupy jsou prezentoviny pomoci nékolika hlavnich
témat, ke kterym se zjisténi vztabuji. Témata jako spoluprdce, ditwvéra mezi uliteli a reflexe
Jsou prezentovdna jako klicovd pro efektivni rozvoj uciteli a zdroveri jsou predmétem projekti
realizovanjch v poslednich letech. Jsou predstaveny nové metody a prostiedky, jako reflektované
videonahrdvky, pomoci kterjch lze 1icinné realizovat profesni rozvoj. Béhem uplynuljch 30 let
prinesl pedagogicky vizkum diileZitd zjisténi v oblasti profesniho rozvoje ucitelii a dile zkoumd
nové fenomény s nim spojené. Proto je otdzkou, jak bude s témito vystupy pracovat vzdéldvaci
politika, potazmo pedagogickd praxe.

Kli¢ovd slova: profesni rozvoj, dalsi vzdéldvdni, ucitel, prebledovd studie

Uvob ve vzdélavani, nicméné s odkazem na pro-
blematiku profesniho rozvoje ucitelt
v kontextu Ceské republiky (Stary et al.,

2012) a v porovndni se zahrani¢ni praxi

Studie se vénuje profesnimu rozvoji
uciteld v Ceské republice v kontextu jeho

vyvoje za poslednich 30 let. Prvni cdst
pfedstavuje stru¢ny ndstin realizovanych
projektt a legislativnich zmén, ndsledné je
pfedstaven narativni pfehled, ktery shrnu-
je vystupy vybranych publikovanych studif
pro dané téma.

Tématu profesniho rozvoje je vé-
novdna pozornost ze strany vyzkumu
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by téma zasluhovalo vét$i pozornost. A to
pfedev$im ze strany vzdéldvaci politiky,
kterd by jej méla fesit komplexné v sou-
vislosti s dal$imi (stidle aktudlnimi) téma-
ty, jako jsou standardy ucitelské profese
a kariérn{ systém uditeld, jakoZto vyznam-
nymi prostfedky pro posileni profesiona-
lizace uditelstvi.
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Cilem studie je poskytnout zdkladni
ptehled vyvoje tématu profesniho rozvo-
je uditeltt na trovni publikovanych od-
bornych studii a realizovanych projektt
za poslednich 30 let a tim pfispét k lep-
$imu porozuméni tématu profesniho roz-
voje v kontextu Ceské republiky a jeho
souvislosti.

V rdmci studie bude zminéno nékolik
pojmi, které jsou v kontextu zkoumaného
fenoménu uzivdny. Zastfesujici pojem ce-
loZivotni vzdéldvani vychdzi z ideje utici se
spolecnosti, kde se v dlouhodobé perspek-
tivé realizuje formaln{ a neformdlni vzdél4-
vani i informdlni uceni. (Ministerstvo $kol-
stvi, mlddeze a télovychovy, 2020; Pricha
et al., 2009) Jednou z cest napliovini této
ideje je dalsi vzdélavéni, které pomérné $i-
roce ,,...zahrnuje razné formy vzdélavani
a profesni pipravy osob (mlddeze a do-
spelych), které jiz prosly néjakym stupném
formdlniho $kolniho vzdéldvani“ (ibid.,
s. 43). Dal§i vzdéldvini uliteld oznalu-
je Pedagogicky slovnik jako ,vzdélavdni
uciteld v prabéhu jejich profesni drihy®
(ibid., s. 44), avak v rdmci legislativnich
dokumentt je nejcastéji vyuzividn pojem
dalsi vzdélévani pedagogickych pracovniki
(DVPP), ktery moznosti vzdéldvani rozsi-
fuje mimo uditele i pro dal$i pedagogické
pracovniky. Kone¢né vSak pojem profesni
rozvoj, o kterém se domnivdm, Ze nejlépe
vystihuje §ifi a komplexnost problematiky,
ukotvuje navrhovand definice Starého et
al. (2012, s. 12): ,Profesni rozvoj uditelt
je soubor aktivit vedoucich ke zdokonalo-
véani vykonu profese uditele a zkvalitfiovdn{
vysledkl ucenf zéka. Zahrnuje akce dalsi-
ho vzdéldvani ucitelt, vzdjemny odborny
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diskurz mezi pedagogy i samostudium.
Systematické hodnoceni profesniho rozvo-
je ulitele umoziiuje, aby se profesni riist
promital do jeho diferencovaného odmé-
fiovéni a kariérntho postupu.®

PROFESNI ROZVOJ UCITELU
— PREHLED VYBRANYCH
REALIZOVANYCH PROJEKTU

V KONTEXTU LEGISLATIVNICH
ZMEN

V prvni &sti textu bude ¢tendfi pred-
chronologicky sled vybranych
realizovanych projektti a legislativnich
zmén v oblasti profesniho rozvoje uditelt
od roku 1989 do soucasnosti. U nékte-
rych, zejména téch dfivéjsich, jsou doplné-
na stru¢nd zhodnocen{ od vyznamnych ak-
téri zabyvajicich se uvedenymi uddlostmi.

Revoluéni rok 1989 ptinesl mnoho
zmén v oblasti $kolstvi a vzdélavani, coz se
promitd i v hodnoceni od Rydla (2014),
ktery po ,divoké“ prvni poloviné 90. let
mluvi o ndvaznosti s jasnéjsim sméfovanim
v jejich druhé poloviné. Do té doby fungu-
jici sit dalsiho vzdélavdni ucitelt (DVU),
kterd byla ukotvena zdkonem a organizo-
véna na tfech drovnich (ndrodni, krajskd
a okresni), byla novelou zdkona v roce
1991 zrusena (Kohnov4, 2004). Kohnov4
tuto transformaci hodnot{ negativné a po-
ukazuje na absenci expertnich analyz, kte-
1é by toto rozhodnut{ odtvodnovaly. Novy
legislativni rdmec (zdkon ¢. 564/1990 Sb.,
o stdtn{ spravé a samosprdvé ve skolstvi,
a zdkon ¢&. 395/1991 Sb., o skolskych za-

fizenich) vlozil moznost zfizovat zafizeni

staven
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pro DVU tzv. $kolskym tfadiim. Kohnovd
(ibid.) popisuje, jak se legislativni zména
promitla v praxi pomérné zajimavym zpu-
sobem, a to tak, Ze pivodné zrusend kraj-
skd a okresni centra nezanikla, ale pouze
se pfetransformovala na instituce odpovi-
dajici danym legislativnim normdm. Tak-
to pfetvofend ¢i nové ziizend pracovisté se
zadala vice riiznit svymi ndzvy i tim, jakou
formou zajistovala DVU. V roce 1994
MSMT schvililo ziizeni pedagogickych
center na krajské tirovni, kterd poskytovala
sluzby v oblasti dal$iho vzdéldvani pedago-
gickych pracovnika (DVPP). V praxi véak
doslo pouze ke sladéni ndzvu u jiz existuji-
cich instituci. Jiz v tomto obdobf se obje-
vuje kritika absence kurikula DVU, které
by pomohlo zacilit a nastavit smér pléno-
vanych a realizovanych aktivit.

V roce 1995 byl realizovan rezortni vy-
zkum MSMT s nézvem Dalsi vzdéldvini
ucitelst na tirovni okresii,' v rdmci néhoz
byl zmapovdn stav jednotlivych praco-
vi$t: ,Vyraznym rysem cinnosti okresnich
zafizen{ pro dal§i vzdéldvdni uciteld byl
,svépomocny* rozvoj vzdéldvacich progra-
mil, dobrovolnd ¢innost v oblasti dalstho
vzdéldvini a rozvoje ucitelské profese.”
(Kohnovd, 2004, s. 108). V témze roce
bylo DVPP ukotveno (povinnost ddle se
vzdéldvat) i v novele zdkona. Na prelomu
let 1995 a 1996 MSMT pokra¢ovalo pro-
gramem UCitel, ktery zpracovdval nejen
otdzku DVPD, ale byl tematicky $irs{ a ob-
sahové pfindsel prvni koncepéni rdmec

propojujici kariérni systém s profesnimi
standardy uditelské profese. Oproti oce-
kévdni se materidly tohoto projektu, které
prosly pfipominkovinim a vyvojem, nako-
nec nestaly souédsti nového vysokoskolské-
ho zdkona (Kohnovd, 2004; Rydl, 2014).
Dal$i vyzkum zamétujici se na zvySov4ni
kvalifikace ucitelt nesl ndzev Cesty k profe-
sionalizaci ucitelii? (1997-1998).

Nafizeni vlidy ¢. 68 roku 1997 navy-
$ujici pfimou vyudovaci povinnost uditelt
pfineslo fadu negativnich dusledk, véet-
né snizen{ asové dotace pro profesni roz-
voj uditeld (Kohnov4, 2004). Vyznamnéjsi
tlohu sehrdl také Pokyn ministra skolstvi
z roku 1996, ktery urdil za recipienty fi-
nanéni podpory pro DVPP gkoly a fedite-
le odpovédné za hospodafeni i pldnovani
DVPP na skolach, coz fakticky oslabilo
¢innost odbornych instituci (pedago-
gickd centra a Skolské ufady). Soucasné
byla také ziizena Akredita¢ni komise pro
DVPD, kterd schvaluje realizaci jednotli-
vych programi. V rdmci kritiky zazniva-
lo opomenuti predskolnich a skolskych
zafizen{ v rdmci Pokynu ministra (jejich
zaméstnanci tak neméli ndrok na finan¢ni
podporu), déle zde byla otizka motivace
uciteltt nebo rozdifeni byrokratické agen-
dy feditelam skol. Ddle bylo poukdzdno
na problematické strdnky akreditaci, napf.
otdzka kvality akreditovanych programu
(Hrub4, 1995). Kohnova (2004) hodnoti
negativné pro DVU také legislativni zmé-
nu, kdy vyhldsku o ziskdni pedagogické

' MSMT CR, ev. & RS 95 RC 439, hlavni fesitelka ]. Kohnov4. Dotaznikovy prizkum v roce 1995 oslovoval
86 okrest, z ¢eho? se podafilo zmapovat 82 (Kohnovd, 2004, s. 105).

2

na https://starfos.tacr.cz/cs/project/RS97011

Rezortni vyzkum Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, RS97011, fesitel J. Kota. Vice informaci
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zplsobilosti  pedagogickych pracovniki
nahradil novy vysokoskolsky zékon. Timto
se DVU presouvd pod paragraf celozivot-
niho vzdélavani (které se mimo profesni
vzdéldvéni zaméfuje i na vzdéldvdni z4-
jmové). Prelom tisicilet! v duchu reformy
vefejné spravy znamenal zruSen{ okrest
(s koncem roku 2002) a s nimi i skolskych
Urad®, které plnily roli garantd DVU.
Zustala tak zachovdna pouze ¢innost kraj-
skych pedagogickych center. Misto $kol-
skych aradti vznikly skolské odbory v rdm-
ci jednotlivych kraji.

Hrub4 (2001) hodnoti zruseni okres-
nich stfedisek jako ztrdtu dobfe fungu-
jici praxe, zvld$t¢ u nékterych pracovist
na velmi dobré drovni (stfediska fungo-
vala jako metodickd podpora pro skoly,
Casto sdruzovala odborniky a kvalitni
tymy, které plnily i roli informa¢n{, ma-
povala potfeby daného mista s adekvdtni
nabidkou programi a vybaveni). K dalsi-
mu sméfovdn{ zminuje potfebu nového,
flexibilntho systému, ktery bude reagovat
na vzdéldvaci potfeby a napliiovat zdmé-
ry stétu. Mluvi o kooperaci celych tymui
$kol nebo o ¢astéjsim vyuzivini moznosti
distanéniho vzdélavani. Vasutovd (1999)
poukazuje na duilezitost profesnich kom-
petenci v procesu profesionalizace, které
jsou tzce spojeny s dal$im vzdéldvdnim
pedagogickych pracovnikil. Profesni roz-
voj propojeny s DVU navazujici na pfi-
pravné vzdéldvéni byl klicovym tématem,
stejné tak otdzky institucionalizace a efek-
tivity rznych forem DVU.

V letech 2000 a 2001 realizovalo
MSMT rezortni projekt Podpora prd-
ce ucitel,® ktery navazoval na tvorbu
Ndrodniho programu rozvoje vzdéldvdni
(Bild fnibha; Walterovd, 2001) Projekt
— se zdmérem navrhnout systém pod-
pory préce a rozvoje uclitelt — predlozil
ndvrh systému DVU, ktery mimo jiné
fedil evaluaci vzdéldvacich programi,
metodickou ¢innost a podporu DVU.
Souddsti byl popis stavu DVPP béhem
realizace projektu (napf. navysSeni po-
¢tu realizdtord DVU a jejich rozdifeni
na soukromé instituce). Projekt ape-
loval na obnoveni rezortni sit¢ DVU,
kde by byla stanovena jasnd pravidla,
kompetence a odpovédnost jednot-
livych ¢ldnkd, coz by meéla zohlednit
i akreditace instituci a dal$ich subjekta
v rdmci DVPP (Podpora price ulite-
la, 2001). Rydl (2014) zminuje dalsi
vyznamné pociny tohoto projektu,
a to predstaveni profesniho standar-
du ulitele a ndvrh profilu absolventa
ulitelského studia na VS. Doporuceni
projektu, respektive pocitované potfe-
by koreluji i s doporu¢enim Bilé kni-
hy, kde se rovnéz objevil ndvrh stanovit
pravomoci a odpovédnost jednotlivych
akeéra ve vzdéldvdni dospélych (kam
kromé profesniho vzdéldvdn{ fadi také
zdjmové a rekvalifikaéni vzdéldvani
a studium na SS, VOS a VS; MSMT,
2001). Dalsi projekt vyzkumného
charakteru obohacujici téma dalsiho
vzdéldvdni, Psychologické aspekty dal-

3

Projekt vyzkumu a vyvoje feSeny v programu Projekty pro stdtni spravu, LS20006, fesitelka E. Walterovd.

Vice informaci na https://starfos.tacr.cz/cs/project/LS20006
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$tho vzdéldvdni uciteli,* financovany
Grantovou agenturou CR a realizo-
vany béhem let 2003-2005 na Masa-
rykové Univerzité v Brné, se zaméio-
val na témata: rezistence uditelt vici
DVU, efektivita a kvalita DVU, mo-
tivace uditelt a okolnosti volby DVU
(Lazarovd, 20006).

Dynamické zmény pfinesl rok 2004
s novym Skolskym zdkonem (¢. 561/2004
Sb.), ktery znamenal vyznamnégj§i kuriku-
larni reformu (zavedeni rimcového vzdéls-
vactho programu a $kolnfho vzdéldvaciho
programu), coz samozfejmé piedstavovalo
i nové ndroky na ucitele, a tedy piipadné
dalsi vzdéldvani pedagogi. Paradoxné viak
dochdzi k redukci krajskych pedagogickych
center, respektive MSMT ponechala Prazské
pedagogické centrum, jehoZ soucdsti jsou
krajské pobocky (Hrubd, 2004). Pozdéji je
tato instituce pfejmenovana na Nérodni in-
stitut pro dal3f vzdélavani (NIDV). Ve stej-
ném roce byl pfijat zdkon o pedagogickych
pracovnicich (¢ 563/2004 Sb.), ktery se
vénuje DVPP a systému akreditaci vzdéld-
vacich instituci a programi. Zdkon uklddd
povinnost pedagogickym pracovnikim se
dale vzdélavart na zédkladé plénu dalsiho vzdé-
ldvéni, za keery je zodpovédny feditel Skoly,
pricemz zdkon vymezuje az 12 volnych pra-

covnich dnf pro tyto Géely (§ 24). Vyhldska

o dal$im vzdéldvéni pedagogickych pracov-
nikd, akredita¢ni komisi a kariérnim systé-
mu pedagogickych pracovnika (¢. 317/2005
Sb.) vymezuje tii druhy dals$tho vzdéldva-
ni: ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd,
ke splnéni dalsich kvalifika¢nich predpokla-
da a k prohlubovéni odborné kvalifikace.
Dile se vénuje akredita¢ni komisi (jejimu
sloZeni a cinnosti) a nastaveni kariérniho
systému  pedagogickych pracovnikil. Rydl
(2014, s. 13) to hodnoti jako formdlni a ne-
ptipraveny krok: ,Zajimavé a typické pro
Ceské prostiedi bylo, ze aniz by byl dohodnut
odborné a politicky akceptovatelny model
kariérniho systému, ktery byl pfipravovin
pééi tehdejsiho VUPR, MSMT a tady exter-
nich organizaci, byl v roce 2004 zanesen
jako souddst legislativnich opatfeni do zd-
kona o pedagogickych pracovnicich, oviem
jen formalné a bez jakychkoliv motiva¢nich
faktord pro uditele.”

V roce 2007 byly zapocaty dva vy-
znamné projekty na poli DVPP. Prvnim
bylo vytvofeni pracovniho tymu pfi tvor-
bé Standardu kvality profese ucitele. Tym
vedeny Karlem Rydlem stavél na myslence
budovéni standardu dlouhodobé, na z3-
kladé vetejné diskuse (do dvou kol diskuse
se zapojila pedagogickd sdruZeni a asociace
SKAV,’ APU,* ADPE’ ARZS? a za pomo-

ci semindf organizovanych NIDV i fada

4 Projekt vyzkumu a vyvoje feSeny v programu Standardni projekty, GA406/03/0700, fesitelka B. Lazarova.
Vice informaci na https://starfos.tacr.cz/cs/project/ GA406%2F03%2F0700. Projekt kombinoval kvantitativni
a kvalitativni vyzkumné metody. Dotaznikové $etfeni mezi uciteli 2. stupné ZS$ (n = 109); rozhovory ve vybra-
nych $koldch s uditeli (n = 31) a fediteli (n = 22); dvé pfipadové studie skol; akéni vyzkum s realizdtory vzdéld-

vacich programi pro uditele (Lazarovd, 2006).
> SKAV = Stild konference asociaci ve vzdéldvani.
¢ APU = Asociace profese ucitelstvi.

7 ADPF = Asociace d¢kanti pedagogickych fakult.
8

ARZS = Asociace feditelts zakladnich $kol.
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gkol), aby nedo$lo k nastaveni ,shora®.
Hlavnim cilem standardu bylo dosaze-
ni, udrzovdni a zvySovdni kvality pro-
fese udlitele. Avsak s novym politickym
slozenim roku 2009 financovéni tohoto
projektu necekané skondilo. Standard
ziskal podporu také od Asociace profese
ucitelstvi, kterd i pres ukonceni projek-
tu na Standardu déle pracovala (,,zdola®)
a jeho ndvrh pozdéji publikovala (Rydl,
2014). Spilkové hodnoti pfinos projektu,
a to zvySeni povédomi o tématu: ,Poda-
filo se vzbudit velkou vefejnou diskusi,
kterd byla monitorovdna a vyhodnocena.
Na webu se do ni zapojilo témér 2000
uciteldy, asi 20 profesnich asociaci, fakulty
pripravujici uitele“ (in Stefflov4, 2014,
s. 18). Druhy vyzkumny zdmér byl reali-
zovdn v obdobi 2007-2015 pod vedenim
V. Spilkové s ndzvem Utitelskd profese
v ménicich se poZadavcich na vzdéldvdni.
Mezi diléf vystupy shrnujici vyzkumnou
¢innost tohoto projektu patfila i publika-
ce vénujici se riznym aspektiim profesni-
ho rozvoje uditelt (Kohnovd, 2012). Pti-
spévky v rdmci publikace se mj. vztahuji
k tématim kariérniho systému uditelq,
profesniho standardu a profesnich ¢in-
nosti ucitele. Vystupy projektu, opfené
o empiricky vyzkum, umozuji jednak
aplikaci do praxe, ale pfedev§im nesou
doporuceni pro vzdéldvaci politiku (Spil-
kovd, 2007).

V roce 2011 dochézi ke slou¢eni VUP
(Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze,
ktery se podilel jak na pfipravé strategic-

kych dokumentt, tak napf. i na metodické
podpote utitel) s NUOV (Nérodn{ dstav
odborného vzdéldvani) a IPPP (Institut
pedagogicko-psychologického  poraden-
stvi) v jednotnou instituci: NUV (Nrod-
ni Gstav pro vzdélavdni). Tato proména se
odehréla v dob¢ realizace projektu Awuto-
evaluace — vytvdrent systému a podpora Skol
v oblasti viastniho hodnoceni / Cesta ke kva-
lité, ktery ve spoluprici s NIDV realizo-
val v letech 20092012 nejprve NUOV,
ke konci projektu pak NUV. Projekt se
zaméfoval na podporu $kol v rdmci auto-
evaluace napf. sdilenim dobré praxe’
¢ zkudenosti mezi Skolami. Zivéretnd
zprdva projektu shrnuje vystupy a pocty
zapojenych skol v projektu; napf. v rdmci
tvodniho plosného Setfeni v roce 2009
se do dotaznikového priazkumu, keery
mapoval postoje k autoevaluaci, zapojilo
celkem 531 skol (8% ndvratnost; Cern}}
& Prochdzkovd, 2012). Mezi vystupni-
mi 30 evaluatnimi ndstroji'® projektu
byly také Rdmec profesnich kvalit ulitele
a Profesni portfolio uditele, které navazo-
valy na Standard kvality profese uditele (viz
Rydl, 2014; NUOV, 2008).

Béhem let 2012-2015 byl v NIDV
realizovan projekt Kariérni systém s cilem
vytvofit kariérni systém s vicetiroviiovym
standardem ucitele (NIDV, 2021). Tento
projekt paradoxné nenavizal na dosavad-
nf vystupy diive realizovanych projeked,
ale pfiSel s vlastnimi ndvrhy (napf. vede-
ni nového profesniho portfolia k eviden-
ci Ucasti na DVPD, které bylo testovdno

9 hetp://archiv-nuv.npi.cz/ac/inspirativni-praxe.html

19" hetp://www.nuov.cz/ae/harmonogram-zverejnovani-a-detailnejsi-popis-evaluacnich?highlight Words=0v%C4%9B%C5%99en
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na 100 skoldch)." Ndmitky se objevova-
ly jiz béhem realizace projektu i pozdéji,
v rdmci otevieného dopisu Asociace dé-
kantt k vystupiim, kde byla zpracovdna
kritickd analyza ke zpracované koncepci
kariérniho systému (Janik, Spilkovd &
Pisova, 2014). Novela zdkona, kterd méla
upravovat kariérni systém uditeld, nako-
nec schvilena nebyla. Dtikladnéjsi analy-
zu, kterd se vénuje okolnostem nepfijeti
této novely, pfindsi studie Michka a Spil-
kové (2021). V souvislosti s nepfijetim
novely byl také pferuen (krdtce po jeho
schvileni) projekt IMKA (Implementa-
ce kariérniho systému uditelt), ktery se
mél vénovat implementaci kariérniho
systému, véetné dalsiho vzdéldvdni udi-
teld (Steflov4, 2017). MSMT finance
pfesunulo na jiné projekty, které se vénu-
ji realizaci nékterych aktivit z pavodni-
ho zdméru (viz ddle metodické kabinety
v projektu SYPO).

V poslednich letech byl realizovén pro-
jekt Strategické fizeni a pldnovéni ve sko-
ldch a v dzemich, 2016-2021, keery posky-
toval podporu skoldm v rdmci 14 krajskych
center.”? Jednou z mnoha oblast{ podpory
byly kooperativni dovednosti, spoluprice
pedagogti a tymovd price. Projekt nabizel
razné formy podpory feditelam pro hod-
noceni a fzeni $kol, véetné strategického
plénovdni (SRB, 2021). V procesu realizace
od roku 2018 je dalsi projekt NIDV (dnes
NPI) s ndzvem Systém podpory profes-

niho rozvoje uditelt a feditelt (SYPO),"
ktery se vénuje ulitelim (napf. realizace
tematickych metodickych kabinetd pro
vzdjemné sdileni), podpofe feditelam $kol
a skoldm se za¢inajicimi uliteli, véetné
uvddgjiciho uditele (SYPO, 2021).

Od 1. 1. 2020 rozhodlo MSMT o slou-
&eni instituci NUV a NIDV v zastiesujici
NPI — Nérodni pedagogicky institut CR.
Tato instituce md slouzit jako metodickd
podpora $koldm a uliteliim, vcetné reali-
zace DVPP v rdmci priorit stétu. Déle jako
podpora strategického fizen{ a vedoucich
pracovnikdt (NPI, 2021). V tomto roce
také MSMT schvililo Strategii vzdéldvaci
politiky CR do roku 2030+ s dil¢im cilem
systémové podpory pedagogickych pracov-
nikd v rdmci jejich profesionalizace. Za cil
je kladeno vytvofeni kompeten¢niho pro-
filu ulitele a stanovent fdz{ profesionaliza¢-
niho kontinua, ke kterému se bude vzta-
hovat proces DVPP nebo systém uvddéni
do profese. Je zde popsdna i podpora pora-
denskych pracovi§t. Do oblasti profesniho
rozvoje by také mélo vyznamnéji ,zaséh-
nout“ zaveden{ stfedniho ¢ldnku podpory
ve vzdéldvdni, keery by mél poskytovat
metodickou podporu $koldm a podporo-
vat kooperaci a komunikaci mezi $kolami
(MSMT, 2020)

Stav profesniho rozvoje uéiteli v Ceské
republice je monitorovdn, a nejen vzdéls-
vaci politika se mtZe opirat o data a zprdvy
z mezindrodnich 3etfeni. Cesk4 republika

" hetps://projekty.nidv.cz/projekty/archiv-projektu-esf/ 140-karierni-system/306-podrobne-o-projektu
12 Vice informaci o vystupech projektu na https://www.edu.cz/podpora-skol/projekty-esif/strategicke-rizeni-a-

-planovani-ve-skolach-a-v-uzemich-srp/

'3 Vice informaci o vystupech projektu na https://www.edu.cz/podpora-skol/projekty-esif/system-podpory-

-profesniho-rozvoje-ucitelu-a-reditelu-sypo/
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se Gcastnila mezindrodniho Setfen{ TALIS
(Teaching and Learning International Sur-
vey, OECD) v letech 2013 a 2018. Data
monitoruji stav a podminky price ucite-
la, jejich profesni vzdéldvdni, plénovani
a hodnoceni vyuky, spokojenost uditel
atd. v jednotlivych zacastnénych zemich.
Na zdkladé Setfeni z roku 2018 muze-
me konstatovat, Ze Gcast Ceskych uditeltt
na dal$im vzdéldvani je jedna z nejvyssich,
v mezindrodnim srovndni maji e$ti udi-
telé pozitivngjsi naladéni vici aktivitdm
profesniho rozvoje. Nejcastéj$imi formami
profesniho rozvoje jsou cetba literatury
a Gcast na semindfich, zato podprimérné
je vyuzivdni tymové vyuky ¢ vzdjemné
hospitace uditelt v rdmci vyuky (Boudo-
vd et al., 2020). Profesni podpora je také
monitorovdna béhem inspekéni Cinnosti
Ceské $kolni inspekce (Prazékova, 2021):
,Z hodnoceni CSI vyplyvé, 7e ne viem
feditelim se dafi pé¢i o profesni rozvoj
pedagogt Skoly zvlddat v pozadované kva-
lic¢. Piblizné ve &tvrting nasich skol CSI
explicitné vybizi skoly ke zlepSeni praxe
v této konkréeni oblasti (tyto $koly dostd-
vaji hodnocen{ ,vyzadujici zlepseni‘, nebo
dokonce ,nevyhovujici). Vyborné trovné
naopak dosahuje podle hodnoceni CSI
pouze asi 5% skol, ve kterych probé¢hla
komplexni inspek¢ni ¢innost.

V této kapitole byly shrnuty pociny
v oblasti profesniho rozvoje uditelt na tirov-
ni vzdéldvaci politiky a realizovanych pro-
jektt za poslednich 30 let. V ndvazné druhé
asti textu budou predstaveny vystupy pu-
blikovanych védeckych studif v ¢eskych od-
bornych pedagogickych ¢asopisech béhem
obdobného ¢asového rozmezi.
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NARATIVNI PREHLEDOVA STUDIE
Metodologie

Piedklddand studie, kterd se vénuje
profesnimu rozvoji uéitelt v Ceské repub-
lice, md charakter narativniho pfehledu
(Mares, 2013, s. 430) a odpovidd na dvé
vyzkumné otdzky: 1. Které vyzkumné me-
tody byly ve studiich vyuziviny? 2. Kterd
hlavni zjistén{ a zévéry z téchto studii vy-
plynuly?

Pro studii bylo vybrdno $est ceskych
odbornych recenzovanych pedagogickych
Casopistl, veetné jejich anglickych &isel.
V prvotni fézi probéhlo vyhleddvdni po-
moci kli¢ovych slov v ¢eském a anglickém
jazyce (profesni rozvoj, dal$i vzdéldvani,
ucitel) v obdobi let 1990-2020 (pocet stu-
dif n = 86). V dalsi fézi byla definovdna
kritéria pro vybér studii:

1. Publikované studie obsahuji empiricky
vyzkum (kritérium pro vyfazeni: jiny
z4nr, napf. Gvahové studie, recenzni
Zprévy).

2.Publikované studie obsahuji pfesny po-
pis pouzitych postupt, zkoumaného
souboru a vysledky Setfeni (kritérium
pro vyfazeni: nenaplnéni téchto hledi-
sek).

3. Publikované studie obsahuji data z Ces-
ké republiky (kritérium pro vyfazeni:
vyzkumnd zji$tén{ a vyzkumny vzorek
z jinych zemi).

V posledni fizi probéhlo ztzeni vy-
béru podle definovanych kritérii, vytvo-
feni pfehledové tabulky a ndslednd ana-
lyza vybranych studii. Byly ponechdny
studie, které vznikly v rdmci jednoho
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Tab. 1. Piehled vybranych ¢asopist a jejich pocet zastoupenych studif

Naézev casopisu n
Pedagogika archiy let 1990-2020 9
Pedagogicka orientace archiv let 1991-2020 3
Studia paedagogica archiv let 2000-2020 3
e-Pedagogium archiv let 2001-2020 2
Orbis scholae archiv let 2006-2020 3
Lifelong learning archiv let 2011-2020 1
21

rozsdhlejsiho vyzkumného projektu a je-
jichz vystupy byly publikovdny v nékoli-
ka dil¢ich studiich stejnymi autorskymi
kolektivy (nicméné nedochdzi u nich
k duplikaci vystuptr). Na zdklad¢ induk-
tivn{ tematické analyzy byla identifiko-
vdna hlavni témata v rdmci analyzova-
nych studii a ndsledné byly jednotlivé
vystupy integrovdny do tematickych
celki (Vltkovd & Lojdovd, 2016).
Hlavni zjisténi tedy sdruzuji vystupy
studif s rozdilnou vyzkumnou metodo-
logif, coz je v kazdém oddilu popsdno;
muze tim dojit k obohaceni kvantitativ-
nich zji$téni témi kvalitativnimi a na-
opak. Z celkového poctu 21 studii bylo
17 publikovéno v ¢eském jazyce, Cryfi
studie v jazyce anglickém a 19 je pocet
jedine¢nych autord a autorskych kolek-
tivil. Analyzované studie byly publiko-
vdny v obdobf{ let 2003-2020, pfi¢emz
11 studii bylo publikovdno béhem let
2015-2016. Tabulka 1 uvddi ptehled
vybranych casopisti a podet zastoupe-
nych studif.

Vysledky

Vysledky prehledové studie jsou nésled-
né popsdny podle stanovenych vyzkum-
nych otdzek. Velkd vétsina md vyzkumnou
strategii zakotvenou v teorii a jasné popsa-
nou metodologii. Autofi upozortiujf na li-
mity svych studif (v ptipadé studif s ne-
reprezentativnim vzorkem) & v pfipadé
ptipadovych studii na nemoznost zobec-
fiovat vystupy. Nekolik studii obohacuje
téma profesniho rozvoje o nové ¢i méné
zndmé metody a piistupy. Tematicky lze
realizované studie rozdélit do dvou vétsich
skupin podle jejich zaméfeni. Prvni skupi-
nu tvoif studie (n = 12) zaméfené na peda-
gogicko-psychologické aspekty profesniho
rozvoje ucitelt (vztahujici se k postojiim
a potfebdm uditele, k subjektivnim teoriim
v kontextu profesniho rozvoje atd.). Dru-
hd skupina studif (n = 8) se vénuje riznym
formdm a metoddm v oblasti dalsiho vzdé-
l4van{ (napf. vyuziti videa nebo sebe/refle-
xe v rdmci profesniho rozvoje). Mimo tyto
dvé skupiny stoji posledni studie vénujici
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se vytvofen{ evaluaéniho néstroje (dotaz-
niku) vzdéldvacich program, které se za-
méfuji na osobnostni a profesni rist. I pres
$ifi zkoumanych témat v Ceském prostie-
di, s odkazem na Starého et al. (2012,
s. 47-48), lze konstatovat absenci tématu
efektivity profesniho rozvoje ucitelt (kterd
je v zahrani¢nim vyzkumu sledovina skrze

vysledky z4k).

Otdzka 1: Které vyzkumné
metody byly ve studiich

v 7 z ;
vyuzivany?

Analyzované studie pfindseji rtiznoro-
dé zastoupen{ kvalitativnich a kvantitativ-
nich metod. Nejvice zastoupené vyzkumné
metody jsou dotaznikové Setfeni a pfipa-
dovd studie. Piehled uZité metodologie
ve zkoumanych studiich pfindsi tabulka 2.

Otizka 2: Kterd hlavni zjisténi
a zavéry z téchto studii

vyplynuly?

V tomto oddile budou pfedstaveny vy-
stupy tematické analyzy jednotlivych stu-
dif a jejich vyzkumnych zji$téni, keeré bu-
dou prezentoviny podle identifikovanych
témat v nich obsazenych. Pofad{ prezen-
tovanych témat postupuje podle cetnosti
jejich zastoupeni, pfi¢emz je zohlednéna
i vzdjemnd vécnd souvislost.

Napfi¢ zjisténimi analyzovanych studif
je pfednim tématem spoluprdce. Strakovd
(2010) na zdkladé¢ analyz dat mezindrod-
nich Setfeni poukazuje na nizkou spolu-
préci Ceskych uditelis matematiky v porov-
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ndn{ s jinymi zemémi (v roce 2007 mélo
pouze 10% z4kt 4. ro¢niku uitele, kte-
ry spolupracoval s kolegy alespori jednou
tydné, zatimco pramér EU a OECD byl
22 %; obdobné u zéka 8. ro¢niku). Ten-
to trend potvrzuji vystupy studie Michka
(2016), kterd obsahuje data od uditel,
keefi se Gcastnili vzdéldvacich aktivit potfd-
danych NIDV. Michek poukazuje na udi-
teli nizké vyuzivdni takovych forem dalsiho
vzdélavéni, ve kterych se nabiz{ spoluprdce
s kolegy (v rdmci Setfeni max. 10% re-
spondenttt). Lazarovd (2005) poukazuje
na kontrastni vysledky v rdmci realizova-
né studie, kde ulitelé béhem rozhovora
uvadéli, ze obvykle spolupracuji se svymi
kolegy (povétsinou témi samymi). Zdro-
ven vSak dotaznikové $etfeni stejné studie
piindsi zjiSténi, Ze obecné by vice pfivitalo
spoluprici az 74 % dotazovanych ucitela.
A ddle, Ze necelych 40% uvedlo pochyb-
nosti 0 mozné spoluprdci v rdmci jedné
Skoly. Lazarovd otevird otdzku, do jaké
miry uditelé odpovidaji podle svého ,idea-
lizovaného j4“, a ddle popisuje, ze ulitelé
sami sebe hodnoti jako vice oteviené (jinak
by pfiznali svou rezistenci), ovSem uz hufe
hodnoti své kolegy. Tento vystup miize
odrézet miru (ne)duvéry ulitele jakoZto
dulezité podminky pro ucici se komunitu.
Lazarovd a Prokopovd (2004) s odkazem
na stejné Setfeni popisuji, Ze mira otevfe-
nosti uditele sdilet ¢asto i negativni strdnky
je otdzkou nastaveni kolektivu skoly. Do-
plime vystupy kvalitativn{ studie Kasiko-
vé (2003), kterd na zdkladé realizovaného
akéntho vyzkumu popisuje problemati-
ku socidlnitho uceni, jehoZ prostfedkem
je pravé spoluprice mezi uliteli. Vystupy
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Tab. 2. Piehled analyzovanych studii

Autor a rok Pougits dologi
vydéni ouzita nlleto ologie Cile studie / vyzkumnd otédzka
studie Vyziumu
Typ vyzkumu — Kvantitativni vyzkum
Beran etal. | dotaznikové Setfeni s 23 polozkami Cile studie: 1. shrnout ndzory odbornika
(2007) (pilotd? na 1 ZS v Brng, osloveno na kritické body reformy; 2. popsat postoje
441 kol jihomoravského regionu, uciteld k tvorbé skolniho vzdélavaciho
ndvratnost oslovenych kol 11,3 %, programu (ddle jen SVP); 3. zjistit,
coz omezuje zobecnitelnost vysledka které oblasti tvorby SVP povazuji uditelé
prizkumu uditelt jednotlivych za problematické; 4. Zjistit, zda existuji
pfedmétii; ndvratnost respondentii neni | rozdily mezi uditeli dané vyucovacimi
zndma, vzorek n = 731) predméty; 5. zjistit, keeré formy ziskdvani
informaci a formy dal$tho vzdéldvani
z oblasti tvorby SVP uitelé preferuji.
Strakova sekunddrn{ analyzy (TIMSS" 1999 Cilem préce je prostfednictvim
(2010) Videostudy, n = 88 $kol, videonahrdvky |mezindrodniho srovndni
vyuky matematiky a pfirodovédnych identifikovat specifika préce ¢eskych
pfedméti v 8. ro¢nicich, pouzitd uditell. Vyzkumné otdzky: Jak
metodologie garantuje reprezentativnost | se v mezindrodnim srovndni jevi
vzorku a validitu zdméri; doplikovy organizace ¢eské vyuky z hlediska
zdroj informaci: IEA" TIMSS podpory aktivni participace, tymové
1995/1999/2007, IEA RLS' 1995, préce a rozvoje dovednosti Fesit
IEA PIRLS" 2001 a OECD PISA problémy a aplikovat nabyté védomosti
182000/2003/2006), pomoci triangulace |v neskolnim kontextu? Jak je na tom
dat jsou prezentovdna pouze zjiSténi Ceska $kola z hlediska individualizace
potvrzend nékolika datovymi zdroji vyuky? Do jaké miry cesti uditelé
a stars{ ndlezy jsou komparovdny s témi | spolupracuji? Jak moc a v ¢em se Ce$ti
z poslednich let uditelé vzdéldvaji?
Ka$parovd | sekunddrni analyza TALIS" 2013 Problematika subjektivné vnimané
etal. (2015) | (dotaznik pro ucitele ISCED? 2: zdatnosti uditeldi a jejich spokojenosti
98% navratnost, n = 3219, dotaznik v zaméstndni je uvddéna do vztahu
pro feditele téchto ucitelt: 100% s dal$im vzdéldvdnim a profesnim
ndvratnost, n = 220), analyza 22 rozvojem uditeld a s vybranymi
dotaznikovych polozek charakeeristikami $kolniho prostiedi,
resp. Skolniho klimatu. Cilem je
interpretovat jiz dfive zvefejnéné
vysledky Setfeni TALIS 2013 v novych
souvislostech a na zdkladé toho se pokusit
porozumét relativné nizsi subjektivné
vnimané zdatnosti uditeli v CR.

! TIMSS = Trends in International Mathematics and Science Study.
15 TEA = International Association for the Evaluation of Educational Achievement.
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Rozkovcovéd | dotaznikové Setfeni (respondenti Cile studie: 1. vytvofit dotaznik pro
& Nisporskd | jsou zacinajici uditelé s praxi do 5 let méfeni miry internalizace a projevu
(2015) v Libereckém kraji, ndvratnost 30 %, Coveyovych ndvyk u zadinajicich
n = 50), dotaznik obsahuje 78 polozek | ucitell véetné validace obsahu néstroje;
se sedmibodovou Likertovou skdlou 2. administrovat dotaznik za¢inajicim
uditelim v Libereckém kraji a ovéfit
jeho spolehlivost pomoci polozkové
analyzy; 3. zjistit vzdjemné vztahy
mezi proménnymi (ndvyky) pomoci
korela¢n{ analyzy.
Michek dotaznikové Setfeni o 32 polozkdch Cilem vyzkumu je pfispét
(2016) (osloveni uditeli z databdze NIDV, k sou¢asnému pozndni v oblasti
navratnost 16,7 %, n = 2472; profesniho rozvoje uditeltl. Vyzkumné
na zdkladé kritérif doslo k zizeni datové | otdzky: Jak se li§i zdjem ucitelt
zékladny na n = 1420; Géast ucitelt o aktivity profesniho rozvoje
ze viech kraji, typt a druhu kol v z4vislosti druhu a typu $koly
v CR, struktura souboru respondentl | a dalsich proménnych (gender, délka
z hlediska typu skoly se lisi oproti pedagogické praxe, nejvyssi dosazené
struktufe ucitelt v CR, vékovi struktura | vzdéldni)? Jak se lif uéitelé ve vnimdni
i podle typt $kol spise odpovidd vékové | piekdzek profesniho rozvoje v zdvislosti
strukrute uditelt v CR) na druhu a typu skoly a dal$ich
proménnych (gender, vek)?
Novotny & | dotaznikové Setfeni (pilotdZ n = 30 Vyzkumnd otdzka: Jak se li$i mira
Briicknerovd | uéitelt, vzorek ucitelii pro samotné a formy participace podle piihldseni
(2016) $etfeni: ndvratnost 60 %, n = 319, vybér | ke generaci? Diléi vyzkumné otdzky: Jak
vzorku pravdépodobnostnim vybérem | se li§f mira zapojeni do mezigenera¢niho
z vefejného seznamu skol, 1. fize: uceni na individudlni, skupinové
vzorek 15 ZS a 10 SS na jizni Moravé, |a organizaéni tirovni podle piihlaseni
s vyzkumem souhlasilo 11 75 a8Sss, k jedné z generaci? Jak se li{
2. féze: osloveni uditelt téchto skol), mira zapojeni do riznych forem
$est forem interakce bylo sledovdno mezigeneraéniho uéeni podle pfihldseni
128kalovymi polozkami, piislu§nost k jedné z generaci?
ke generaci urena respondenty
Adamec dotaznikové Setfeni (ndvratnost 53 %, Cilem studie je popsat a analyzovat
(2019) celkem respondentti n = 224, studie vztah a motivaci uditeltt odbornych

pracuje pouze s vybranym vzorkem n = 93,
coz predstavuje 41,5 % z celkového
souboru, ktery reprezentuji ucitelé
odbornych ptedméti v Jihomoravském
kraji), dotaznik obsahoval celkem

104 zjistovacich znakd, ovsem studie
zpracovivé vysledky jen dil¢i éasti z nich

predmétii k dal$imu vzdélavéni;
identifikovat souvislosti mezi vztahem
a motivaci k dal$imu vzdélavani

na strané jedné a profesné-
-demografickymi znaky na strané

druhé.

!¢ RLS = Reading Literacy Study.
17 PIRLS = Progress in International Reading Literacy Study.
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Typ vyzkumu - Kvalitativni vyzkum

analyza dat probihala nejprve
otevienym kédovdnim v programu
ATLAS.ti, ve druhém kroku analyzy byl
analogicky s designem zakotvené teorie
pouzit vnéjsi model pro strukturaci

dat — Illerisovo obecné schéma popisu
ucebniho procesu

Kasikovd akeéni vyzkum (v rdmci jedné ZS / Zda a jak implementuji ucitelé

(2003) fakultni $kola PedF UK s 480 détmi kooperativni strategie do svého
v 18 tiiddch a s 30 uciteli), do vyzkumu | vyu¢ovaciho stylu, byla hlavné
zapojeni ¢yt uditelé (uditel 4. tiidy, platformou pro rdmcova tdzdni: Jakd
bez kvalifikace, pét let praxe; ucitelka je realita vstupu inovace do vyucovani?
3. tiidy, aprobace primdrn{ pedagogika, |Jaké faktory tento vstup doprovézeji?
¢yt roky praxe; ucitelka némdéiny, Jaké jsou podporujici metody? O ¢em
multiplikdtorka Pedagogického centra | uditelé pfi setkdni s inovativnimi
Praha, uéi od roku 1971; uditelka moznostmi pfemysleji, co konaji?
angli¢tiny bez kvalifikace); metodologie | Co je pro uditele snadné, v ¢em je
realizované analyzy neni popsdna obtiz? Na ¢em chtji ddle pracovat, co

vzddvajf? Jak to odivodiuji?

Briicknerovd | rozhovory (22 hloubkovych rozhovort | Cilem bylo odpovédét na otdzku,

& Novotny | na $esti ZS a SS, které byly vybrény jakych podob nabyvd mezigenera¢ni

(2015) tak, aby postihly jev v jeho pestrosti), | u¢eni mezi uciteli (pozn.: studie se

vénuje druhé z péti fdz{ smiSeného
vyzkumného zdméru).

Vondrov4 et

al. (2016)

Ctyfi uditelské tymy s didaktickou
(uditelé byli v rdmci projektu
Kompetence III za svou tcast placeni;
10 uditeld matematiky nizstho stupné
sekunddrniho vzdélavéni rozdélenych
do tif tymi a tfi uditelé 1. stupné;

v kazdém z tyma 2. stupné byl jeden
muz; kromé jednoho tymu 2. stupné,
kde byli ucitelé ze stejné skoly, byli
uditelé z riiznych skol a kromé dvou
dosud nikdo s pfislusnou didaktickou
nespolupracoval; pocet let praxe se
pohyboval od 2 do 31, pfi¢emz pramér
byl necelych 16 let a medidn 15 let),
vice forem sbéru dat, analyza dat
technikami zakotvené teorie

Cilem je uvést Lesson study (LS)*!

do ¢eského pedagogického prostoru

a identifikovat nékteré podminky

a bariéry jejiho rozsifeni u nds. Déle se
zabyvdme otdzkou vlivu LS na uditele

z hlediska jejich subjektivniho vnimdni{
i z hlediska v§{imd4ni si didakticko-
matematickych jevil. Vyzkumné otdzky:
Jak ucitelé vnimali svoji dcéast v LS?
Doslo u nich k posunu ve v§imdni si
didakticko-matematickych jevii a jejich
charakteru?

'8 OECD PISA = Organisation for Economic Co-operation and Development: Programme for International
Student Assessment.
!9 TALIS = Teaching and Learning International Survey.

20 ISCED = International Standard Classification of Education.
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Sedové ptipadovd studie (pouzita data Cilem je prozkoumat, zda reflektivn{
(2016) z reflektivnich rozhovort s ucitelkou rozhovory, jez byly sou¢ésti vzdéldvactho
&eského jazyka na 2. stupni ZS, kterd | programu, piispély k jeho efekrivité,
m4 11 let praxe a u¢i na velké skole Vyzkumné otdzky: Co je obsahem
v jihomoravském mésté), pouzito reflektivnich rozhovorti? Existuje
induktivni i deduktivni kédovani korespondence mezi obsahem reflektivnich
rozhovortl a trajektorii zmény?
Minaiikovd | polostrukturované rozhovory s uditeli Cil je zjistit, jak uditelé prozivali svou

etal. (2016)

AJ (n = 11 uditeld v rdmci ti{
videoklubt; dostupny vybér z celkem
osmi riiznych ZS; $est uéi na 1. stupni
a pét na 2. stupni; osm zen a tfi

muzi; pocet let praxe se pohyboval

od 1 do 17, pramér byl 9 let), data

zpracovdna metodou tematické analyzy

tcast na videoklubech se zaméfenim
na to, jak subjektivné vnimali moZnost
hovofit oteviené a kriticky v rdmci
setkdn{ videoklubu.

Syslovd & | akéni vyzkum (jedna ucitelka MS Cilem akéniho vyzkumu bylo zjistit, zda
Ziklové v Hradci Krélové, analyza a price a jak ucitel podporuje u¢eni déti v souladu
(2016) s videozdznamem) s konstruktivistickym pfistupem.
Koubek ptipadovd studie (ucitelka a specidlni Cilem pfipadové studie je rekonstruovat
(2016) pedagoika na ,vyhlé$ené inkluzivni“ ZS | subjektivni teorie ucitelky o didaktické
v Praze, *1967, studie m4 abduktivni | transformaci v ucelené perspektivé,
a emicky charakter), pouzita metoda kterou pfedstavuje jeji jedndni ve vyuce
Struktur-Lege-Technik a kontext jejiho profesniho rozvoje.
Briicknerovd | ptipadové studie (dvé skoly: jejich vybér Cilem této studie je ukdzat, jakd
& Novotny | na zdkladé dostupnych dat a zkusenosti je povaha vzdjemné divéry mezi
(2017) vyzkumnikd; Skola A se nachdz{ v mensim uditeli a jakym zptsobem se promitd

mésté s 1 800 obyvateli a u¢i zde 12 uciteliy;
$kola B se nachdzi ve vétsim mésté s poctem
obyvatel 400 000 a na skole ptisobi 23 ucitelt
a pét asistentit), sbér dat po dobu cca 3 mésicl
na kazdé skole (rozhovory s fediteli, rozhovory
s uditeli, studium dokumentd, distribuce
dotaznikii, pozorovan{ schiizi ucitelt) s uzitim
podtecniho a zaméfeného kédovéni

do vzdjemného uceni mezi uditeli.
Vyzkumné otdzky: Zda a jak se

na riznych drovnich projevuje davéra
(a jeji slozky) v obsahu vzdjemného
uceni mezi uciteli. Zda a jak se davéra
(a jeji slozky) projevuje na rtiznych
trovnich v rémci struktury ucebnich
vztaht na $koldch.

Kargerova et

piipadovd studie (devét uditelek

Cilem tohoto vyzkumu bylo posoudit,

al. (2020) | rtiznou délkou pedagogické praxe jak metoda skupinové reflexe WANDA
v rdmci jedné fakultni ZS, kterd md rozviji reflektivn{ dovednosti uiteli.
necelych 900 studentt a pfes 80 Vyzkumné otdzky: Jak WANDA
uditeldl, kola je autorkami oznaCovdna | piispivd k rozvoji reflektivnich
za inovativni a respondentky byly dovednosti ucitelti? Keeré fize cyklu
soucasné tcastnicemi Skoleni o metodé¢ | WANDA byly nejndro¢néjsi z hlediska
WANDA?), analyza dat pomoci jejich pozadavki na kognitivni operace
otevieného a axidlntho kédovan{ tfemi | ucitel? Kterd z fézi cyklu WANDA
vyzkumniky se jevi jako nejuzite¢néjsi pro rozvoj

vy$sich kognitivnich dovednosti uditeltr?
—
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Typ vyzkumu - SmiSeny vyzkum

Lazarovd &
Prokopovd
(2004)

dotaznikové setfeni (ndvratnost 32 %,
n = 109; uditelé 2.5t.ZS; 14 muii

a 95 zen: 35 respondentii uvedlo praxi
do 8 let, 33 respondentt od 9 do 19 let,
41 respondenti uvedlo délku praxe

20 a vice let), chybi informace o poctu
polozek dotazniku a tdaje o lokalité

a oslovovdni respondenti; rozhovory

s uditeli (n = 31 na 3 moravskych

7S, z toho 2 méstské a 1 vesnick4)

a 14 lektory DVU ve Velkém Oseku,
metodologie analyzy rozhovort nen{
popsana

Jak ucitelé rozuméji pojmu dalsi
vzdéldvani, podle ¢eho si vzdéldvaci
akce vybiraji a jak formuluji své
vzdéldvaci potfeby?

Lazarovd

(2005)

dotaznikové setfeni (ndvratnost 32 %,
n = 109; ucitelé 2. stupné 7S; 14 muzi
a 95 zen: 35 respondentii uvedlo praxi
do 8 let, 33 respondentt 9-19 let,

41 respondenti uvedlo délku praxe

20 a vice let), chybi informace o poctu
polozek dotazniku a tdaje o lokalité

a oslovovén{ respondenti; rozhovory

s uditeli (n = 31 na tfech moravskych
78, z toho dvé méstské a jedna
vesnickd) a 14 lektory DVU ve Velkém
Oscku, metodologie analyzy rozhovort
neni popsdna

Cldnek pojednédvd o pojmu rezistence
vici zméné u uditeld, o jejich hlavnich
projevech, moznych pii¢indch, Grovnich

a typech.

Chvil et al.
(2008)

Design Based Research (pedagogické
sbory 12 prazskych zékladnich skol
zapojenych do projektu INOSKODR,
evalua¢ni dotaznik se dvéma Skdlovymi
a dvéma otevienymi otdzkami:
ndvratnost 90 %, pro analyzy vyuzito
n =200)

Dva hlavni cile: 1. vytvofit a postupné
upravit urcity typ vyjezdni vzdéldvaci
akce do podoby, kterd neslevi z hlavnich
vzdéldvacich cili a soucasné bude uciteli
pozitivné piijimdna; 2. z prabézné

a strukturované reflexe piipravy,
prab¢hu a vyhodnoceni vzdéldvacich
akci vytéZit poznatky o pfi¢indch bariér
mezi pedagogickou védou a praxi

na $koldch a o moznostech jejich
odstranovéni (pozn.: celkem realizovany
Ctyti pobytové vzdéldvaci akee pro
uditele).

! Lesson study = z japonského prostiedi, jedna z forem dal$iho vzdéldvéni uditeld, kterd umoziiuje hlubsi po-
rozuméni vyuce (Vondrovd et al., 2016).
22 WANDA = metoda vyvinutd v Belgii, slouZi jako ndstroj pro rozvoj uicich se komunit a metakognici Gcast-
nika (Kargerovd et al., 2020).

v, s
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Typ vyzkumu - Piehledové studie

Koubek &

Janik (2015) | pfehled celkem 12 studif)

piehledovi studie (tradi¢ni/narativni

Zimérem studie je zaznamenat, shrnout
a zhodnotit nékteré aspekty vyzkumu
subjektivnich teorif uditeld, zejména

v némeckojazy¢né oblasti, a posoudit,
jaky potencidl vyzkumnici pfisuzuji
subjektivnim teori{m uditelt v kontextu
kvality vyuky a profesniho rozvoje.

Janik et al.

(2020) piistupt)

piehledovd studie (devét analyzovanych

Cilem je analyzovat, jak jsou vybrané
zahrani¢ni a domdc{ ptistupy

k vyuzivéni videa koncipoviny

a zavddény do praxe, jaké vyzvy se zde
oteviraji a jak na né lze reagovat.

této pipadové studie poukazuji na vnima-
nou duilezitost spoluprdce mezi Gcastniky
vyzkumu, zdroveri v§ak na zfejmé nizsi
porozuméni tomuto jevu, jez vedlo k jeho
stagnujicimu a vdgnimu napliiovéni.
Kasparovi et al. (2015) ddvaji do vzta-
hu spoluprici a zpétnou vazbu, jez vyka-
zuji v datech TALIS 2013 u éeskych uditeltt
pi{mou iméru (v téch skoldch, kde ulitelé
spolupracuji, se také vice poskytuje zpétnd
vazba). Upozornuji na diilezitost posilové-
ni spolupréce a pozitivniho klimatu $koly,
které maji vyraznou souvislost se subjek-
tivné vnimanou zdatnosti uditele (ibid.,
s. 550): poskytnutd zpétnd vazba vede
k pozitivnim zméndm v sebedtvéfe udite-
le (stfedné velkou ¢&i velkou zménu uvedlo
62 % uditeltr), v uspokojeni z vykondvané
price (56 %), v motivaci (55 %), v oblasti
vyukovych postupt (53 %) a v oblasti vy-
uzivani hodnoceni zdkti (51 %). ,Kromé
dobrych kooperativnich vztaht uditelt na-
vzdjem a vztaht uditeld a z4kd je pfitom
dalezitd i spoluprdce mezi uditeli a vede-
nim $koly. Utitelé vnimajici ve své Skole
vys$si spoluodpovédnost akeéri za jeji fun-

30

govén{ byvaji intenzivnéji zapojeni do pro-
fesni spoluprice se svymi kolegy a vyssi po-
dil jich také odpovédeél, ze dostdvd zpétnou
vazbu ke své prici od svych kolegt uditeltL.
Utitelé, keefi maji moznost se spolupodilet
na rozhodovini o zéleZitostech skoly, jsou
navic ¢astéji ndzoru, Ze si jejich povoldni
spole¢nost vézi“ (ibid., s. 553).

Jak jiz bylo zminéno vySe, k tématu
spoluprdce autofi vztahuji i téma divéry
ucitele k prostfedi $koly. Tomuto téma-
tu se vénuje pipadovd studie dvou skol
Briicknerové a Novotného (2017), jez
uvddi, Ze davéra wlitele k vedeni skoly
a jeho kolegtim podporuje sdileni a vytvari
podminky pro spoluprdci mezi uciteli, coz
je v souladu s vystupy Setfeni TALIS (viz
Kasparovd et al., 2015). Vzdjemné nizk4
mira davéry mezi uciteli a vedenim gkoly
vedla ve sledovanych Skoldch k tomu, Ze
k hodnoceni vzdjemného uceni mezi uci-
teli byly vybirdny ty ndstroje (napf. pouhé
dolozeni dochdzky), které ze své podstaty
nemohou nic vypovidat o smysluplnos-
ti a pfinosu tohoto procesu. Dal$imu, jiz
zminénému tématu sebedivéry se vénu-
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je ptipadovd studie Koubka (2016), kte-
rd sebedavéru uditelky propojuje s jejim
soustavnym vzdéldvdnim, kterym reaguje
na své potieby a nedostatky. Takto popsa-
ny model miZzeme vnimat jako inspirativn{
praxi, ovSem nekoresponduje s daty TALIS
2013. Zde je naopak poukdzdno na para-
dox, kdy i pii vysoké mife tcasti ceskych
uditeld na dal$im vzdéldvéni se tento fakt
nepromitd do posilovéni jejich sebevédomi
(Kasparovd et al., 2015).

Analyzované studie ddle pfindseji zjiSte-
ni ohledné postojii uditeli a jejich potieb
v rdmci profesniho rozvoje. NiZze popsand
zjitén{ vychdzeji z dat kvantitativnich vy-
zkuml (jez ne véechny majf reprezentativ-
ni charakter). Absence aktudlnich kvali-
tativnich vyzkumi se jevi jako pfilezitost
pro dalsi studie. Kasparovd et al. (2015)
popisuji mezi vystupy dat TALIS, ze éesti
ucitelé se citi méné zdatni v alternativnich
metoddch vyuky, pfi¢emz tato oblast zdro-
ven nepatii mezi ty, ve kterych uditelé citi
potiebu dal§tho vzdéldvdni. Stejnd studie
také uvddi, Ze uditelé, kterym nevyhovu-
je dostupnd nabidka vzdéldvacich aktivit,
maji vyrazné niz§{ motivaci k tcasti na dal-
$im vzdéldvani (,Z uditeld, ktefi rozhodné
souhlasi nebo souhlasi s tim, Ze neexistuje
vhodnd nabidka profesniho vzdéldvani,
jich 54% neni motivovéno se déle vzdé-
ldvat,“ s. 546). Zde dopliime vystupem
(nemd reprezentativni zastoupeni uciteli
riznych typi skol) studie Michka (2016),
ze preference aktivit v rdmci profesniho
rozvoje a vaimdn{ pfekdzek na jejich tcasti
se lif u respondentti riznych typt skol.

K tématu také pfindsi své poznatky dvé
kvantitativni studie, jejichz respondenti

jsou uditelé v Jihomoravském kraji. Beran
et al. (2007), keef{ primdrné sledovali po-
stoje uliteldi k tehdy pfipravovanym SVP,
popisuji rozdily ve vzdéldvacich potfebich
uciteld na zdkladé délky jejich praxe (uci-
telé s kratsi praxi by spie volili vzdéldva-
cf cyklus, zatimco ulitelé s delsi praxi by
preferovali poradenstvi, pfi¢emz pramérnd
délka praxe zkoumaného vzorku je 15 let).
Adamec (2019) zase poukazuje na rozdilné
hodnoceni profesniho rozvoje u uéitelt od-
bornych pfedmétd v Jihomoravském kraji
v rdmci riznych vékovych skupin (, U¢itelé
ve véku 3645 let byli statisticky méné cel-
kové spokojeni s dal$im vzdéldvidnim nez
ucitelé ve véku 46-55 let,“ s. 176). Dile
uvidi, Ze tito uditelé maji obecné pozitiv-
ni postoj vit¢i dal$imu vzdéldvani: ,92 %
povazovalo dals$i vzdélévini za nedilnou
souldst zivota uditele, 91 % vnimalo dal3i
vzdéldvéni jako nezbytnou souddst své pra-
ce a 77 % odpovédélo, Ze dalsi vzdéldvani
ve vysoké mife ovliviiuje kvalitu jejich pra-
ce® (s. 174). Tyto vysledky nejsou na zakla-
d¢ danych Setfeni zobecnitelné, nicméné
uvedené fakrtory (typ $koly, na které ulitelé
pusobi, jejich vek a délka praxe) miZzeme
v souvislosti s postoji a potfebami ucitelt
vidét jako relevantni, jez mohou podnitit
dal$i vyzkumnd Setfent i v ostatnich krajich
CR.

S poznatkem o vyznamnosti autono-
mie u uditeld v rdmci vzdéldvactho pro-
gramu v oblasti potfeb ucitelt ptichdzeji
Chvidl et al. (2008) na zdklad¢ analyzy
evaluaci tcastnikdt vyjezdnich vzdéldva-
cich akei (jsou to ptedev§im moznosti vol-
by a prostor pro vyménu zkuSenosti mezi
Gcastniky). Moznd vysvétleni problematiky
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efektivity vystupt profesniho rozvoje po-
pisuji v piehledové studii Koubek a Janik
(2015, s. 63), keefi analyzovali subjektivni
teorie ucitel v kontextu profesniho rozvo-
je: ,Maly zdjem o kognitivni zdklady jed-
ndni uitelt v systémech dalsiho vzdélavini
uciteld v kombinaci s dal$imi socidlnimi
fenomény zvySujicimi z4téz ucitelské pra-
xe mize vyustit v urcité ustrnuti uciteld
v omezenych, spiSe obrannych, neadap-
tabilnich a Casto nefunkénich gestaltech
a zplisobech jedndni a v realizaci spise ne-
podnétné vyuky postavené na ,osvojovdni
povinného udiva‘, které vytvofil ,nékdo
jiny*, nikoliv k aktivnimu promysleni vy-
uky jako cilesmérného procesu k rozvijeni
kognitivnich schopnosti z4ku.

Dal$im identifikovanym tématem je
reflexe jakozto ucinny ndstroj (nejen)
v procesu profesniho rozvoje. Beran et al.
(2007) na zdkladé dotaznikd mezi uditeli
jihomoravského kraje shrnuje své poznat-
ky a uvddi (s. 128): ,,Utitelé neprovddéji
reflexi svého pojeti vyuky ve vztahu k filo-
zofii kurikuldrni reformy, a moznd i pro-
to obtizné reflektuji konkrétni potteby
svého dal$tho vzdéldvani.“ Rozkovcovd
a NiSponskd (2015) testuji novy dotaznik
mezi zadinajicimi uliteli v Libereckém
kraji jako mozny ndstroj pro hodnoceni
kvality programii zaméfenych na profesni
a osobnostn{ rast. Dotaznik stavi na teorii
S. R. Coveyho a principu reflektovaného
osobniho ristu. Vystupy maji své limity,
tudiz se nabiz{ ovéfeni dotazniku na vét-
$im vzorku zadinajicich ucitelt. Reflexe
byla pouzita spole¢né s empirickymi daty
i pfi re-designovin{ vzdéldvaciho progra-
mu pro ulitele, a tim vedla i k uvddéné-
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mu zvy$eni spokojenosti jeho Gcastnikil
(Chvil et al., 2008). Obdobné vyznam-
nou roli mélo vedeni reflektivnich rozho-
vord, keeré posilily Gspésnost vzdéldvacich
intervenci u ucitelky v kvalitativn{ studii
Sedové (2016). Je patrné, ze na Grovni teo-
rie i vyzkumnych zdméri panuje shoda
o potencidlu vyuziti reflexe jakozto rozvi-
jejictho néstroje v oblasti vzdéldvani.

S reflexi spojend préce s videem otevird
cesty ke zkvalitiovdn{ vyuky. Video jako
prostiedek v procesu profesniho rozvo-
je miZe za uréitych podminek posilovat
spoluprdci mezi uliteli a jejich profesni
vidéni. ZjiSténi se opird o jednu piehledo-
vou a dvé¢ kvalitativni studie. Janik et al.
(2020) ve vystupu prehledové studie, keerd
analyzuje devét piistupt price s videem,
podtrhuje potencidl vyuziti videa, které
miize rozvijet reflektivni piistup ulitele
a je vhodnym néstrojem pro komunitni
profesni aktivity (zde je propojeni s téma-
tem spoluprice mezi uliteli). Obdobny
z4vér pfindsf studie na zdkladé¢ akéniho vy-
zkumu s utitelkou MS pfi praci s videem
(Syslova & Ziklovd, 2016). Minatikovd et
al. (2016) na zdkladé realizace videoklubti
s uditeli anglického jazyka popisuje limity
a situace, které zpoddtku omezovaly vyuzi-
vani potencidlu videoklubt v profesnim
vzdélévini. Byla to hlavné piitomnost
diplomatické korekenosti, kdy respon-
denti oznaovali atmosféru klubt jako
ptételskou, coz bylo v kontradikei s jejich
reakcemi a chovdnim (a z toho plynouci
absenci konstruktivni kritiky). Doporu-
¢en{ dané studie pro naplnéni vyukového
potencidlu videa v profesnim vzdéldvani
se vdze na pfitomnost pozitivniho klimatu
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a na spoluprdci mezi Gcastniky, coz vyza-
duje ¢as a pfindsi ndroky na jeho facilitd-
tory.

Zajimavym tématem otevirajicim novy
pohled na spoluprdci mezi uciteli je zkou-
méni procesu mezigenera¢niho udeni,
kterému se vénuji dvé studie, jez jsou pub-
likovany stejnou autorskou dvojici v rimci
jednoho vyzkumného projektu (GACR
13-07234S Mezigenera¢ni uceni v riz-
nych socidlnich prostfedich; Briicknerov4
& Novotny, 2015; Novotny & Briickne-
rové, 2016). Autofi zdroven upozoriuji, Ze
je zkoumdno jen uvédomované mezigene-
raéni uceni, coz reprezentuje mens$i miru
vyskytu tohoto jevu, a tedy nizs{ miru po-
znatkl, keeré zaslouz{ dalsi pozornost.

Prvni kvalitativni studie (Briickne-
rovd & Novotny, 2015) se vénuje tvorbé
typologie mezigenera¢ntho uden, jez stavi
na poznatcich, které se vztahuji i k profes-
nimu vzdéldvéni. Studie uvddi: ,Na Grovni
praktického vzdéldvani uditeld pak nase
studie ukazuje, Ze stejné organiza¢ni for-
my mohou vést k rozdilnym typtim udeni.
Samotnd organizace vzdéldvacich akdivit
ndm tedy neumoziuje urdit, k jakym ty-
pam uceni doslo ¢i dojde. Na druhou
stranu ani Uplnd absence organizanich
forem mezigenera¢niho ucenf neznamend,
ze mezigenera¢ni uéeni na konkréen{ Skole
chybi® (ibid., s. 160).

Druh4 studie (Novotny & Briicknero-
véd, 2016) vychdzi z dotaznikového Setie-
ni realizovaného s uciteli na jizni Moravé
a predstavuje informdlni mezigenera¢ni

uceni mezi uditeli jako formu profesniho
rozvoje uditeld. Autofi zaméfuji pozornost
také na ty typy interakef a situaci mezi uci-
teli, které probihaji neformdlné, a tudiz
nejsou vice systematicky sledovdny (ani
jejich potencidl a dopad). Vystupy uka-
zuji, ze mezigenera¢ni sdileni na skoldch
neni zastoupeno rovnomérné, tedy jed-
notlivymi vékovymi kategoriemi (nejnizsi
zapojen{ vykazuji mladsf generace, nejvétsi
generace stfedni, tudiZ vyvoj nelze popsat
linedrné vzhledem k véku).?? Uast ve sku-
pinovych formdch profesniho rozvoje pfi-
byvé s vékem ucitela.

Dalsi dvé kvalitativni studie obohacuji
eské prostfedi méné zndmymi metodami
zaméfenymi na profesni rozvoj, které také
spojuje téma reflektivnich dovednosti uci-
tele. Vondrovd et al. (2016) ve své studii
pfedstavuje Lesson study, formu dalitho
vzdéldvéni uditeld, kterd je vyuzivina hlav-
né v zahranidi; autorky upozornuji na jeji
potencidl a pfinos (zaloZeny na spoluprici
a sdileni) pro uditele. Studie realizuje Les-
son study v ceském prostiedi se ¢tyfmi
tymy uditelt, kde je zdiraznéna reflexe
jako prostfedek a vyznamnd fize v procesu
vzdéldvdni ucitelt. Studie Kargerové et al.
(2020) testuje novou metodu WANDA,
kterd se zaméfuje na rozvoj reflexivnich
dovednosti uditele v rdmci profesné uéicich
se komunit. Pomoci ptipadové studie rea-
lizované na jedné skole byly vyhodnoceny
jeji piinosy (v oblasti profesniho rozvoje
a spoluprdce v tymu) a potencidl pro roz-
voj metakognitivnich dovednosti uciteld.

» ,Béiné se zapojuji do mezigenera¢niho sdileni...“

uvedlo u mladsi generace 69,7 % respondenti, u stfedni

generace 82,5 % a u starsi generace 80,3 % (Novotny & Briicknerovd, 2016, s. 24).
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Posledn{ téma, které zde piedstavime,
je ¢as. Najdeme k nému nékolik vystupt
(uvedeny jsou vystupy dvou pfipadovych
studif, sekunddrni analyzy dac TALIS
a DBR), na jejichz zdkladé Ize obecné shr-
nout, Ze mnozstvi ¢asu vénované profesni-
mu rozvoji se odrdzi v kvalité jeho vystupt.
Na zdkladé dat TALIS 2013 Kasparovd et
al. (2015) uvddi, ze ti uditelé, ktefi se citi
byt zdatnéjsi, castéji voli jiné formy dalsi-
ho vzdéldvani (Casové del$f, price v tymu
apod.). Sedovad (2016) v rdmci ptipadové
studie potvrzuje, Ze proces osvojovani si
novych postuptt ¢i poznatkdl trvd del-
$i dobu. Kargerovd et al. (2020) v rdmci
moznost{ pfinosu nové metody WANDA
pracuje se strukturovanou skupinovou re-
flexi, jez v prabéhu casu pfindsi vysledky
v podobé rozvoje metakognice u ucite-
14 Kone¢né i Chvil et al. (2008, s. 120)
v rdmci studie dochdzi k zdvéru: ,,Ptedpo-
klad4 se, ze diavod nizsi efektivity jedno-
rdzového semindfe je ddn pfedev$im krét-
kym ,kontaktnim‘ ¢asem mezi lektorem
a tcastniky. Dlouhodobéj$i programy jsou
efektivnéj$i i v piipadé, Ze uzivaji ,tradi¢ni’
didaktické metody. Sama forma semindfe
tedy nemusi byt pfekdzkou uspésnosti,
resp. efektivity.

ZAVERY

Prvni &4st tohoto piispévku predsta-
vuje pomyslnou ¢asovou osu profesniho
rozvoje ulitel v kontextu legislativnich
zmén a vybranych vyzkumnych Setfeni.
Lze konstatovat, ze legislativni opatfe-
ni spole¢né se vzdéldvaci politikou velmi
mélo reflektuji dosazené poznatky z do-
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posud realizovanych vyzkumnych zji$téni,
a potencidl profesniho rozvoje Ceskych udi-
telt tak zstdvd dlouhodobé nenaplnén.
Nejen projeke Ulitel, ale pozdéji i dalsi
zlstaly se svymi vystupy pouze na teore-
tické roviné a z mnoha riznych diavodu
(nejcastéji finanénich, ale i politickych)
nebyly déle rozvinuty ¢i prakeicky reali-
zovdny. Ve sledovaném obdobi miiZzeme
zaznamenat i postupnou zménu v termi-
nologii, kterd se od pojmu dal${ vzdéldvani
uchyluje k terminu profesni rozvoj, ktery
je Sir$ a koreluje s uzivanou zahrani¢ni
terminologif. Uréitym paradoxem se jevi
v historické perspektivé zruseni stiedniho
¢lanku podpory v rdmci profesniho rozvo-
je uditeld (myslena je plivodni sit DVU,
pfes postupnou eliminaci sit¢ ndrodnich
instituci), v kontextu aktudlnich snah
o jeho obnoveni (v rdmci Strategie 2030+).
Obdobné zpracované standardy uditelské
profese a kariérn{ systém, jejichz realizace
byla ze strany vzdéldvaci politiky podpo-
fena, ale soucasné nepostoupena do legis-
lativni a praktické trovné. To miize byt
davodem, pro¢ se vy$e popsané vyzkumy
a projekty realizované v poslednich letech
zaméfuji jiz pfimo na podporu praxe (po-
tazmo uditelt a feditelt $kol) a jejich dil-
& vystupy v podobé podpory spoluprice
a sdileni mezi pedagogickymi kolektivy,
podpory sebe/reflexe atd. mohou byt redl-
né a konkrétné vyuzivdny (je také evident-
nf, Ze vétsina projektd tematicky reflektuje
relevantni vyzkumné poznatky a navazuje
na né). Na tuto ¢asovou osu vyvoje je moz-
né nahliZet prostfednictvim otdzek, které
polozil Rydl (2003, s. 35) s cilem v hori-
zontu dvaceti tficeti let sledovat: ,,Posunou
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se nékteré zemé od centralizované formy
celého systému [...] k decentralizovanym
postupnym inovacim? Objevi se stfedni
cesta mezi naffzenim zmény prostfednic-
tvim legislativni reformy a rozhodnutim
samotnych $kol a uditeld, zda individudlné
zareagovat na inovace?*

Dile studie formou narativniho pfe-
hledu shrnuje vystupy 21 recenzovanych
studif z ¢eskych odbornych casopisit po-
moci hlavnich témat, ke kterym se vztahu-
ji jednotlivd vyzkumnd zjisténi. Polovina
téchto studif byla publikovdna v rozmezi
let 2015-2016, pravdépodobné v sou-
vislosti s tehdy pfipravovanymi zménami
v oblasti kariérniho systému uciteld. Ka-
sikovd (2003, s. 55) ve své studii uvadi, ze
poznatky o ucitelové rozvoji ziistdvaji lo-
kalizovdny, ov§em poznamendv4 i rostouci
zdjem o dané téma. Na zdkladé popsaného
vyvoje v uplynulych tficeti letech lze po-
tvrdit zdjem o téma profesniho rozvoje
na poli odborného vyzkumu, nicméné
toto Usili se jiz nepromitd do vzdéldvaci
politiky a nevime, do jaké miry jsou tyto
poznatky reflektoviny samotnou pedago-
gickou praxi. Pfesto s ohledem na popsa-
nd zjisténi mizeme s autorkou souhlasit,
ze poznatky o profesnim rozvoji ¢eskych
ucitel zustdvaji lokalizovdny, kdy nékte-
ré regiony jsou na rozdil od jinych zma-
povédny vice. Jestlize studie Chvila et al.
(2008) reaguje na existujici bariéry mezi
pedagogickym vyzkumem a praxi, které
se snaz{ prekondvat, je nasnadé otdzka, jak
k podobnému problému vzdjemné pfistu-
puji pedagogicky vyzkum a vzdéldvaci po-
litika? Tato otdzka se pomalu stdvd ,ever-
greenem” v Ceském prostiedi, pro kterou

jiz byly formulovdny ndméty, jez mohou
pomoci nastartovat zménu (Spilkovd &
Strakovd, 2021).

V rdmci vyzkumnych sdéleni ma-
pujicich stav profesniho rozvoje uciteld
v Ceské republice najdeme rozporné po-
znatky, jako napf. u studie Ka$parové et
al. (2015, s. 552-553), kterd upozortiuje,
ze a¢ vystupy z dat TALIS 2013 vykazuji
nadprimérné hodnoty v mife spolupréce
ucitelt a poskytovan{ zpétné vazby v kon-
textu pozitivniho $kolniho klimatu, para-
doxné uz nejsou vyuziviny k efektivnéjsi-
mu profesnimu vzdéldvani. Tento piiklad
jako jeden z mnoha poodhaluje nesrovna-
losti mezi teorif a prax{ profesniho rozvoje
uciteltl, tedy mezi tim, co je deklarovéno,
a tim, co je realizovdno. Otevird se otdz-
ka, do jaké miry mizeme mit ucelené in-
formace o souasném profesnim rozvoji
Ceskych uciteli, nakolik je tento proces
na zdkladé teoretickych poznatkii efek-
tivné realizovdn a jaky je jeho skutecny
dopad, pifipadné na kterych trovnich se
miizeme zaméfit na jeho nevyuZity po-
tencidl. K prekondvdni téchto nezndmych
miize pomoci zvy$ovéni informovanosti
odpovédnych akeéra, tj. ucitelt a vedeni
$kol o ptinosech profesniho rozvoje a ak-
tudlnich poznatcich (jako je duleZitost
spoluprdce a budovin{ vzdjemné duvéry,
pfi¢emz nezanedbatelnou soudisti je i ur-
litd autonomie, kterd umozni naplnéni
individudlnich potfeb, atp.) a soucasné
o nistrojich, které jim pomohou tyto
poznatky 1épe aplikovat do praxe. Jak je
uvedeno vyse, tuto roli kdysi plnila okres-
ni stfediska. Dnes md tento tkol NPI,
ovSem na drovni krajli; je otdzkou, zda je
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tato podpurnd sit (z historické perspekti-
vy ¢asto obménovand a silné redukovana)
v soucasném decentralizovaném $kolském
systému dostacujici.

Lazarovd (2005) upozornuje na psy-
chologické aspekty, které s sebou nesou
koncepce vzdélavani ucitelt (a jejich mira
ne-nastaveni), kde rezistence ze strany
uciteldt vidi nejasnym podminkdm vy-
tvdfenym na trovni Skolské politiky je
evidentni. S odkazem na studii Michka
(2016) je vhodné dodat, ze plo$nd opat-
feni by méla brt v potaz diferencované
potfeby a postoje uliteld riznych typt
$kol a s rtznou délkou pedagogické pra-
xe. Proto se jevi vice nez aktudlni vyse
polozend otdzka (potencidlné nesouci
odpovéd) Rydla (2003), zda lze aspirovat
na centralizovanou cestu plo$nych inova-
cf spiSe nez na postupné decentralizované
inovace, které mohou zmoctiovat jednot-
livé aktéry. Pro né je vsak moznd dileZité
mit soucasné jasné nastaveny rdmec a také
dostupnou podporu pro takové jedndni.
Coz se nabizi jako doporuéeni pro vzdéld-
vaci politiku, kterd muze vyuzit potencidl
spoluprdce s pedagogickym vyzkumem
za timto Glelem, jez muze tuto préci ze-
fektivnit a zkvalitnit. Paklize vzdéldvaci
politika dodrzi své cile ohledné naplnéni
z4mérh Strategie 2030+ a dojde k obno-
vé stiedniho ¢ldnku, mélo by byt priori-
tou zajistit komplexni{ podporu tohoto
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The paper deals with the topic of the development of the professional development of teachers
in the Czech Republic during the last thirty years in order to gain a better understanding of the
context of this phenomenon. The first part presents an outline of research, projects, and legislative
changes implemented from the 1990s until nowadays. Changes in the terminology used and
benefits of the projects that have not yet been reflected on through educational policy are recorded.
The second part presents a narrative review study, which analyses 21 selected studies on the basis
of established criteria to answer research questions focused on the methodology they used and the
main findings of the individual studies. The outputs are presented by using several main topics
to which the findings relate. Themes such as trust, cooperation among teachers, and reflection are
essential for the effective development of teachers and are the subject of projects implemented in
recent years. New methods and tools are introduced, such as reflective video recordings, which can
be used for the effective implementation of teachers’ professional development. Over the past thirty
years, pedagogical research has brought major findings in the field of the professional development
of teachers and continues to further explore phenomena associated with it. Therefore, the question
is how educational policy, or pedagogical practice, will work with these outputs.
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