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Vyvoj ptistupt ke skolnimu
hodnoceni v ¢eskych zemich:
kontinuita, ¢i diskontinuita?

VLADIMIRA SPILKOVA, JANA KrATOCHVILOVA

Abstrakt: Historicky zamérend studie reflektuje vyvoj pristupi ke skolnimu hodnoceni Zikii
v Ceskjch zemich od konce 18. stoleti az po soucasnost, a to z perspektivy teoretické, vzdéldvaci po-
litiky i praktickych pokusii ucitelii zdkladnich a strednich skol. Predmétem pozornosti je také role,
kterou v dané problematice hrdly v devadesdtych letech profesni asociace a spolky, zejména PAU
(Pidtelé angazovaného uceni) a NEMES (Nezdvisld mezioborovd skupina pro skolskou reformu,).

Jddro studie rvori komparace dvou viznamnych 0bdobi spojovanych se snahou o zménu hod-
nocenti v nasich podminkdch: devadesdtd léta minulého stoleti versus posledni desetileti. Studie re-
[flektuje také poZadavky na pojeti zdvérecného sumativniho hodnoceni — vysvéddent v zdkladnich
Skoldch v 0bou vymezenych obdobich — a st v predstaveni inovace vysvéddent, kterd je vysledkem
tiiletého vyvoje akademikii a praktikii. Studie nastiriuje vadjemny vatah mezi formativnim hod-
nocenim a vysvédéenim JINAK a otdzky spjaté s jeho legislativnim ukotvenim.

V zdvéru je reflektovdno spektrum mognych ditvodil, pro¢ se v Ceském Skolstvi stile nedari
prosadit novy zpiisob hodnoceni zdkii v Siriim méFitku. Jsou prezentovdny klicové podminky pro
uspéSnon implementaci inovace v podobé zmény celkové kultury hodnoceni Zitkii.

Kli¢ovd slova: skolni hodnoceni, sumativni a formativni hodnocent, vysvédcent, transfor-
mace vzdéldvini, inovace

Uvop

Zpusob hodnoceni Zika se v po-
slednich letech znovu dost4va do centra
pozornosti vzdéldvaci politiky a odbor-
né i $ir$i vefejnosti, mimo jiné v sou-
vislosti s revizi Rdmcového vzdéldvaci-
ho programu pro zdkladni vzdéldvani
(RVP ZV). Ministerstvo skolstvi, ml4-
deze a télovychovy (MSMT) v soula-
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du se Strategii vzdéldvaci politiky CR
2030+ a Dlouhodobym zdmérem vzdé-
ldvdn{ a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR
2023-2027 pldnuje v 1. a 2. ro¢niku z4-
kladni $koly nahradit hodnoceni Z4kt
zndmkami slovnim hodnocenim. Podle
souc¢asného ndvrhu schvdlené novely
md byt od zdf{ 2027 zru$eno pouzivani
zndmek (klasifikace) jak v pribézném
hodnoceni zdka, tak i na vysvédée-
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ni v prvnich tfiddch zdkladnich skol,
od zdi{ 2028 pak ve tiiddch druhych.
Mezi hlavnimi davody pro zruSeni
zndmek v nejniz$ich ro¢nicich MSMT
tsty Michala Cerného, feditele odboru
predskolniho a zdkladniho vzdélavéni,
uvddi ,zcela zbyte¢ny akcent na vnéjsi
motivaci v dobé, kdy jsou vSechny déti
motivované vnitfné... nizkd vypovidaci
hodnota zndmek“.!

K podpofe v ptechodu na jiny zpa-
sob hodnoceni nabidlo MSMT gkoldm
vedle jiz platného formuldfe pro $ir-
$i slovni{ hodnocen{ i novou variantu
formuldfa kombinujici slovni sdélen{
s hodnocenim kriteridlnim.? Povazuje
soucasné za dulezité presvédéivé vy-
svétlit smysl zmény uditelam, fedite-
lim i rodi¢im, podrobné zdavodni,
v ¢em spocivd jeji potencidl pro zkva-
litnéni vzdéldvdni nejmladsich zdka.
Piesvédcit a ziskat pro zménu nejen
ucitele, ale i rodic¢e, bude i na zdkla-
dé zkuSenosti s dosavadnimi snahami
o transformaci vzdéldvdni pomérné
ndroénym tkolem. Oblast $kolniho
hodnoceni je u nds zatiZend znaéné ri-
gidnimi ndzory u odborné i laické ve-
fejnosti. Neddvno provedeny prizkum
agentury STEM/MARK zji$tujici nd-
zory vefejnosti na zruSeni zndmkovéni
v 1.-3. ro¢niku zdkladni skoly a jeho
nahrazen{ jinym zplisobem hodnoceni

dolozil, Ze vice nez polovina respon-
dentd (53 %) s tim nesouhlasi (8 % je
nerozhodnutych, 39 % by zménu uvi-
talo).? I jiné informac¢ni zdroje ukazuji,
ze je u nds hluboce zakofenénd pted-
stava, ze ke $kole neodluditelné patii
zndmky, a vlivny je mytus, ze bez znid-
mek by se déti neudily. Nahlédnéme
tedy do historie, abychom 1épe poro-
zuméli tradici v této oblasti a podstaté
dosavadnich pokust o zmény v piistu-
pech ke $kolnimu hodnoceni, véetné
vysledki téchto snah.

1. POHLED DO HISTORIE
SKOLNIHO HODNOCENI
V CESKYCH ZEMICH

1.1 Historické kofeny
$kolniho hodnoceni

Tradi¢ni zndmkovdn{ md v ¢eském
$kolstvi dlouhou tradici a hluboké ko-
feny od dob habsburské monarchie.
Prvni vysvédceni jsou spjata se zave-
denim povinné $kolni dochdzky Ma-
rif Terezii a vyddnim VSeobecného
$kolniho #4du pro némecké, normdlni
a trividlni $koly v roce 1774. Vysvéd<e-
ni mélo podobu souhrnné zprivy vyja-
dfujici se slovné k dochdzce, morilce,
snaze, ke schopnosti utit se, k doved-

! https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/informace-k-planovanemu-zruseni-klasifikace-v-1-a-2-rocniku-

25.a-19225.html

2 Vyhl4ska ¢. 432/2024 Sb., kterou se méni vyhldska & 3/2015 Sb., o nékterych dokladech o vzdéléni, ve znéni

pozdéjsich predpisi.

3 https://www.tyden.cz/rubriky/domaci/vetsina-cechu-nesouhlasi-s-navrhem-zrusit-znamkovani-v-prvnich-

tridach_561264.html#gsc.tab=0
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nostem uplatnit své znalosti, k prospé-
chu zdka i ke slozeni zkousek ze &teni,
pravopisu, poétt a ndbozenstvi (Vdno-
vd, 1986; Bartosovd & Fry¢, 2011).

Uveden{ autofi uvddéji, Ze po roce
1805 dochidzelo k hodnoceni na vy-
svéd¢eni pomoci rliznych klasifikaé-
nich stupnic odlisnych pro hodno-
cen{ dochdzky, chovdni a prospéchu.
Klasifika¢ni stupnice se v pribéhu
vyvoje proménovaly pod vlivem zmén
ve vzdéldvdni, jako bylo zavedeni
$koly obecné a méstanské a prodlou-
zeni délky povinné Skolni dochdzky
v roce 1869 (na $koldch méstanskych
byl prospéch hodnocen sedmi stup-
ni), vyddnim Definitivniho $kolniho
a vyulovaciho fddu pro skoly obecné
a méstanské v roce 1905 (sjednoceni
pouzivdn{ pétistupnové klasifikace jak
na mé§tanskych, tak na obecnych sko-
lach), ¢i zménami v roce 1937 vyddnim
Skolniho a vyucovaciho tédu pro $koly
obecné a méstanské i pro skoly (ttidy)
pomocné. V obdobi protektordtu se
hodnotil prospéch zdkd na Sestistup-
fiové klasifika¢ni stupnici. Po ukonce-
ni druhé svétové vilky jsme se vrdcili
k hodnoceni prospéchu péti stupni,
coz se stdvalo opét postupné teréem
kritiky. Pfes nékolik obdobi intenziv-
nich snah o nahrazeni zndmkovdni
jinymi formami hodnocen{ v pribéhu
20. stoleti, jimiz se budeme podrobnéji
zabyvat v ndsledujicim textu, zstdvd
dosud zndmkovéni v prabéhu, v polo-
let{ i v zavéru skolniho roku dominant-
nim zpusobem Skolniho hodnoceni
v Ceské republice.

1.2 Stru¢ny piehled snah
a konkrétnich pokusii
o zménu pristupi k hodnoceni

74kt do roku 1989

Prvni vyznamné pokusy o promé-
nu tradi¢ntho pEistupu k hodnoce-
ni zdka byly dzce spojené se snahami
o reformu $kolstvi v Ceskoslovensku
ve 20. a 30. letech 20. stoleti (Spévi-
cek, 1970, 1978; Pankovi et al., 2015).
Slo o mohutné reformni dsili inspiro-
vané celosvétovym reformnim peda-
gogickym hnutim, které se rozvijelo
od zaddtku 20. stoleti v mnoha zemich
pod riznymi ndzvy, napiiklad ve fran-
kofonnim svété — 1"éducation nouvelle,
v anglosaskych zemich — progressive
education, v némecky mluvicich zemich
— Reformpidagogik, v Itdlii — attivismo
(Stech, 1992; Rydl, 1992). Dité se stavé
centrem vychovy a vzdéldvdni a klico-
vym cilem $koly je vSestranné rozvijen{
individudlnich pfedpokladia kazdého
ditéte. Imperativem je respekt k potfe-
bdm a zdjmtm déti, vytvofeni podmi-
nek pro dosahovdni{ Gspéchu a pokroku
v uleni u vSech déti.

Rada reformnich pedagogt v sou-
vislosti se snahami o humanizaci vzdé-
lavdni usilovala o zménu v ptistupu
k hodnocenizdkt. Zndmkovdni se stalo
pfedmétem kritiky jako ndstroj podpo-
rujici vnéj$i motivaci k ucen{ a srovnd-
vani zaka (napf. B. Bé¢hounek). Nékeeti
pedagogové zdaraziuji vyznam tzv.
vychovného hodnoceni, které md zdka
formovat a podporovat v tsili o vlastni
rozvoj, vnitiné ho motivovat k pokro-
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kam v uéeni. Naptiklad F. Gruber, fe-
ditel Pokusné skoly pfi Stdtnim dstavu
ucitelském v Praze, kritik znamkovani
a protagonista vychovného hodnoce-
ni, zdiraziiuje, Ze zndmka sama o sobé
nemd zddnou vychovnou hodnotu (Bé-
hounek, 1930; Spévacek, 1978).
Reformni $koly se snazily nahradit
tradi¢ni pfistupy k hodnoceni, zejmé-
na zndmkovdni, prabéznym hodnoce-
nim s didrazem na slovni zpétnou vaz-
bu a sebehodnoceni. Hodnocen{ kladlo
dtiraz na pozorovdni a posuzovdni
individudlnfho pokroku zdka, bralo
v potaz také jeho zdjem o prici, sa-
mostatnost, tvofivost, miru vlozeného
sili, spolupréci s ostatnimi zdky apod.
Reformnfi gkoly ¢asto zavddély namisto
zndmek slovni hodnoceni detailné re-
flektujici celkovy vyvoj ditéte a zejmé-
na jeho individudlni pokroky. Na po-
chopeni ditéte jako vyvojové bytosti
byl pfi jeho hodnoceni kladen velky
daraz. Souldsti hodnoticich procest
byly také pravidelné konzultace s rodi-
¢ (Béhounek, 1935; Spévidcek, 1970).
V nékterych reformnich $koldch, napt.
v tzv. pokusnych $koldch, bylo zndm-
kovdni zcela zrueno. Ministerstvo
$kolstvi mélo k témto reformnim sna-
hdm ambivalentn{ postoj. V poédtcich
umoziiovalo experimenty v rdmci po-
kusnych $kol, oficidlné ale neopustilo
systém zndmkovén{, ktery byl naddle
standardem. V poloviné 30. let rostl
tlak na normalizaci a unifikaci skolstv{
a tedy i na jednotny systém hodnoceni.
V roce 1937 doslo k zdsadnimu zdsa-
hu, kdy ministerstvo nafidilo ndvrat
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ke klasickému zndmkovini i v refor-
mnich $kol4ch.

Dalsi snahy o reformu hodnocent
74kt na zékladnich gkoldch se v Ces-
koslovensku objevily na konci 60. let
20. stoleti jako soucdst $irSiho hnuti
za modernizaci $kolstvi v tehdejsi dobé
(Bartosovd & Fry¢, 2011). V této oblas-
ti se intenzivné angazoval Josef Velika-
ni¢, ktery patfil k pfednim osobnostem
Ceskoslovenské pedagogiky usilujicim
o modernizaci a humanizaci $kolniho
hodnoceni (Velikani¢, 1973). Jeho pra-
ce se zaméfovaly na kritickou analyzu
tradi¢niho zndmkovdni a hleddni ob-
jektivnéjsich a spravedlivéjsich forem
hodnoceni ve $kolnim prostfedi. Se
svym tymem experimentdlné ovéfoval
alternativni formy hodnoceni, které
poskytuji Zdkim prabézné dostatek
informaci o pokroku v uceni, zaméruji
se na komplexni rozvoj z4ka, podporuji
jejich vnitfni motivaci, vedou je k re-
flexi vlastniho udeni a sebehodnoceni.
Provedl také vyzkum postojii a ndzort
uditeld na rtizné formy hodnoceni s ci-
lem ziskat objektivni poznatky o praxi
hodnoceni ve $kolich a identifikovat
oblasti, které vyZzaduji reformu.

Jeho préce pfispély ke znovuotevie-
ni diskuse o efektivité raznych forem
hodnoceni, o mozZnostech nahrazeni
zndmkovin{ slovnim hodnocenim, kte-
ré md potencidl kvalitnéji plnit klico-
vé funkce: informacni, diagnostickou
a motiva¢ni. Uvedené reformni snahy
nardZely na fadu prekdzek, véetné ne-
dostate¢né podpory ze strany minister-
stva $kolstvi a odporu konzervativnéjsi
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¢ésti pedagogické vefejnosti. V disled-
ku toho byly progresivni ndzory a expe-
rimentdlné ovéfované piistupy k hod-
noceni zakd postupné opoustény (zde
vidime jasnou paralelu k vyvoji v obdo-
bi reformni pedagogiky a reformnich,
pokusnych $kol ve 20. a 30. letech)
a tradi¢ni zndmkovdni zistalo zcela do-
minantn{ formou hodnocen{ na dal$ich
dvacet let.

K dal$imu pokusu o proménu tra-
di¢niho zptisobu hodnoceni zdka doslo
na konci 80. let 20. stoleti, a to z ini-
ciativy Ministerstva Skolstvi, mlddeze
a télovychovy. V roce 1988 MSMT roz-
hodlo o zru$eni zndmkovdn{ v 1. roé-
niku zdkladni $koly a jeho nahraze-
ni slovnhim hodnocenim. Tato zména
byla zdivodnéna snahou sniZit tlak
na vykon na pocdtku skolni dochdzky,
podpotit individudlni pfistup k Zdkam
poskytovdnim zpétné vazby s ohle-
dem na jejich individudlni pfedpokla-
dy a mozZnosti, informovat detailnéji
a komplexnéji o procesech i vysledcich
ucen{ zdkd, o jejich schopnostech a do-
vednostech, o pokroku déti i oblastech
ke zlepSeni (Spilkovd, 1994).

Implementace této zdsadni zmény
vSak byla velmi problematickd, coz ved-
lo k tomu, Ze progresivni experiment
s neklasifikovanou vyukou v 1. ro¢niku
ZS nakonec selhal. Divoda nedspéchu
byla celd fada. Mezi nejpodstatnéjsi
patii skute¢nost, ze zruseni klasifikace
v 1. ro¢niku bylo zavedeno direktivné
(nafizeno seshora), celoplo$né (na viech
$koldch k jednomu datu), zcela bez pti-
pravy, bez vysvétleni a argumentace

uditelim i rodi¢im. Uéitelé neméli ¢as
a moznost tuto zdsadni zménu vnitf-
né pfijmout, pochopit jeji smysl. Byla
podcenéna skute¢nost, ze zndmka md
ve Skolstvi obrovskou tradici a je ji pfi-
pisovdn az magicky vyznam. Analyza
nékolika diplomovych praci studentt
pedagogické fakulty UK v Praze, kte-
ré byly vedeny spoluautorkou studie
V. Spilkovou, jednozna¢né ukdzala,
Ze na zaldtku experimentu, v Gvodu
$kolniho roku, byly postoje vefejnosti
ke zméné velmi negativni — 75 % rodi-
¢l a 68 % uditelli z téméf tisice dotdza-
nych bylo zdsadné proti zruseni zndmek
(Spilkovd, 1994).

Ukdzalo se také, Ze mnoho udite-
I nebylo schopno se ve své préci se
zdky bez zndmek obejit. Vytvofili si
ndhradni formy klasifikace (razitka,
hierarchie obrdzki, ,tajné zndmky pro
sebe“, body, procenta apod.). Utitelé
pripoustéli, ze zndmku vnimaji jako
hlavni prostfedek k uceni, k udrzeni
zdjmu a kdzné Zika. Potvrdilo se, Ze
»systém md velkou setrvadnost a ten-
denci pfizplisobit novou d¢dst, novy
prvek principtim a zdkonitostem svého
fungovdni. Nelze izolovat jeden prvek
a nahradit ho jinym bez zmén celého
systému. Nelze zdsadné zménit zpisob
hodnoceni (napf. odstranit zndmky)
bez vazeb na zménu celkového pojeti
vyuéovdni (zmény v pfistupu k ditéti,
vzdjemné komunikaci, atmosféfe pfi
vyuéovdni apod.)“, ze ,na hodnoceni
74kt nelze nahliZet bez souvztaznosti
k celkovému pojeti vyuky® (Spilkov4,
1994, s. 25).
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Neméné zajimavé bylo také sledo-
vdni{ skupiny uditelti, ktef{ v pribéhu
roku postupné ménili sviij poédte¢ni
negativni{ postoj ke zruSeni klasifika-
ce a pfipoustéli, Ze ,na tom skute¢né
néco je*. Podrobné popisovali postupné
zmény, fetézce souvislosti — jedna dil&f
zména uvedla do pohybu jiné fenomé-
ny. Uéitelé vypovidali o postupné zmé-
né atmosféry pfi vyucovdni, zvyseni zd-
jmu o $kolu (dobrovolné domdci tkoly,
tikoly za odménu), o nebyvale probuze-
né aktivité zaka, ktefi se zbavili strachu
z chyby, o postupné proméné vztahti
mezi $kolou a rodinou, o vlivu na pfi-
pravu uciteld na vyuku — museli vice
premyslet, jak déti zaujmout bez tlaku
zndmek, pfemyslet nad tim, jaky smysl
md urditd partie udiva, uréity pozada-
vek na zdky apod. Zjistovali také, jak
je tézké dité opravdu poznat, pochopit,
pro¢ déld to ¢i ono, posuzovat ho ve vy-
voji, hledat pfi¢iny uréitého negativni-
ho jevu, navrhovat G¢innd opatfeni.

Celkové¢ tento pokus o zru$eni kla-
sifikace skontil netspéiné, vétSinové
nebyl pfijat pedagogickou ani rodi¢ov-
skou vefejnosti. Nedostateénd byla také
podpora ze strany ministerstva skolstvi,
a tak se zndmkovdni do 1. ro¢niki zd-
kladnich $kol vritilo. Zkusenosti s rea-
lizaci plosné zmény jasné ukdzaly, Ze
pfechod od kvantitativniho hodnoceni
vykonu, klasifikace védomosti a srov-
ndvdn{ z4kd k diagnostice a komplex-
nimu posouzeni celé Zikovy osobnosti
v¢etné postizeni vyvoje a s ohledem
na individudlni pfedpoklady je velmi
ndro¢ny proces a vyzaduje splnéni fady
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podminek (dtikladnou ptipravu viech
kli¢ovych akeérii — feditelé, ucitelé, ro-
dice, osvéta Sirs{ vefejnosti) a systema-
tickou metodickou podporu uditela.

1.3 Vyvoj piistupii ke $kolnimu
hodnoceni po roce 1989
do soucasnosti

Hluboké politické a spolec¢enské zmé-
ny vyvolaly potfebu zdsadnich promén
také v oblasti vzdéldvaciho systému (He-
lus, 1991; Kotisek, 1991; NEMES, 1991;
Spilkovd, 1997; LukdSové-Kantorkovd,
2003). Kli¢covym principem transforma-
ce se stala idea humanizace vzdéldvdni
(Helus, 1991, 2004; Kotasek et al., 1991;
Spilkovd, 1997; Spilkovd et al., 2005)
v ndvaznosti na progresivni tradice Ces-
koslovenského mezivile¢ného $kolstvi.
Na teoretické drovni jsou formulovdny
klicové principy humanistického, osob-
nostné rozvojového pojeti vzdéldvdni.
Mezi témito principy md vyznamnou roli
i zptsob hodnoceni z4ka.

Oproti  kvantitativnimu  a
ndvacimu hodnoceni je preferovdno
hodnoceni kvalitativni, formativni,
individualizované (Slavik, 1999; Lu-
kisovi-Kantorkovd, 2003; Lukavskd,
2003; Spilkovd et al., 2005; Kratochvi-
lovd, 2011, 2012; Stary, Laufkovd et al.,
2016; Spilkovd, 2022; Zitkovd et al.,
2025). V ceském kontextu je vyznam-
nym posunem v dosavadnim pojeti
hodnoceni dtiraz na otevienost hod-
noceni vidi vyvoji, tedy na pribéziné
poskytovéni zpétné vazby o pribéhu
uleni, hodnoceni, které je zaméfeno

Srov-
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na procesy uceni (nejen na jeho vy-
sledky). Individualizace, jeden z vud-
¢ich principtt osobnostné rozvijejiciho
pojeti vzdéldvdni, se promitd do pojeti
hodnoceni Z4ka na zdkladé¢ individudl-
ni vztahové normy. Hodnoceni zdku
vzhledem k jejich individudlnim pfed-
pokladim a moznostem a ve vztahu
k vlastnim pfedchdzejicim vykonim
pfedstavuje vyraznou zménu, nebot
v Ceské pedagogice je silné zakofenéna
tradice hodnoceni na zdkladé¢ srovndvd-
ni 724kt navzdjem.

Formativni, individualizované poje-
ti klade diiraz na to, aby hodnocen{ d4-
valo perspektivu tuspéchu vsem zdkum,
aby vytvérelo ptiznivy vztah mezi pro-
zitky Uspéchu a nedspéchu. Dulezitd je
pozitivni orientace hodnoceni, povzbu-
zovdn{ a ocefiovdni{ snahy a usili, orien-
tace na Uspéchy zdka a pokroky (co uz
umi, co zvldd4, co se mu dafi). Akcen-
tovidn je pozadavek na komplexnost
hodnoceni, na vestranné posouzeni
celku osobnosti z hlediska raznych as-
pekti, jako je naptiklad kvalita a poro-
zumén{ poznatkim, droven myslenko-
vych procesit a uc¢ebnich strategii, mira
samostatnosti, odpovédnosti, pracovni-
ho usili, vytrvalosti v feSeni obtiznych
tkolu, tvofivosti v ¢innostech, stuper
rozvoje dovednosti komunikativnich
a kooperativnich, schopnosti pomoci
druhym apod. Za zddouci je povazo-
vdno vyvdzit monopol heteronomniho
hodnoceni (hodnoceni je vyhradné
v rukou uditele) $ir$im uplatnénim au-
tonomniho hodnocen{ — sebehodnoce-
ni a vzdjemné hodnoceni z4ki.

Z hlediska teoretického a kon-
cepéniho jsou vyznamné materidly
Nezdvislé mezioborové skupiny pro
transformaci ve vzdéldvdni (NEMES)
ke klicovym otdzkdm transformace,
mimo jiné i k potfebé zdsadni promény
v pojeti hodnoceni Z4k. Tomuto téma-
tu se systematicky vénuje kli¢ovd osob-
nost sdruzeni NEMES Jana Novié-
kovd, kterd opakované ostie kritizuje
zndmkovéni podlozené psychologicky-
mi argumenty a nabizi vizi budoucnosti
v této oblasti — slovn{ hodnoceni, zamé-
fené na to, co uz dité umi, zvlad4, a kte-
ré bere v potaz zdkovu individualitu a je
motivujici ke zlepSovdni (Novédckovd,
1991, 2008).

Kromé teoretickych vychodisek
transformace a strukturdlnich a organi-
za¢nich zmén podloZenych legislativni-
mi kroky (tzv. vnéj$i reforma) lze od za-
¢étku devadesdtych let sledovat také
vyrazny proud, ktery téZisté reformnich
zmén vidél v tzv. vnitfni reformé, refor-
mé zdola. Cést uditelstva projevovala
vyraznou touhu po zméné, entuziasmus
a vysokou miru angazovdni se v promé-
ndch zejména zdkladniho vzdéldvdni.
Tito ucitelé byli velmi aktivni v riz-
nych nové vzniklych profesnich spol-
cich. Jednim z nejvyznamnéjsich bylo
ve své dobé¢ hnuti Prdtelé angazovaného
uc¢eni (PAU), které v roce 1991 ustavil
v ramci NEMES Stanislav Cervenka.
Usili o zdsadni proménu $kolniho hod-
noceni, ,boj za slovni hodnoceni®, byl
jednou z nejvyraznéj$ich aktivit, na je-
jichz zdkladé toto hnuti vzniklo a pro-
filovalo se.
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Prvni uditel, ktery si pozddal v roce
1990 na ministerstvu $kolstvi o povole-
ni experimentu nezndmkovat, byl pravé
S. Cervenka, uéitel chemie na odbor-
ném udilisti a zakladatel PAU. Ovlivnil
a inspiroval dalsi u¢itele, ktefi postupné
opoustéji zndmkovédn{ a nahrazuji ho tzv.
$ir$im slovnim hodnocenim z4ku, nej-
dfive v rezimu jiz zminéného tzv. expe-
rimentu. V prvnich letech transformace
bylo otdzce promény hodnocen{ vénové-
no velké mnozstvi pfedndsek, semindit
a dilen pro uditele a feditele. K otdzkdm
obsahu, kritérif a forem slovniho hodno-
ceni publikovali uéitelé sdruzeni v PAU
také fadu ¢ldnka a nékolik monografic-
kych praci (Cervenka, 1992; Cervenka
et al., 1994; Kasovd, 1995; Spilkovd &
Hausenblas, 1994; Lukavskd, 2003;
Kratochvilovd, 2011, 2012). Zpocdtku se
ucitelé pracujici s inovativnim zptisobem
hodnoceni zdkd potykali se znanymi
problémy — s rezervovanym postojem
rodicovské vefejnosti (ucitelé museli zis-
kat pisemny souhlas rodi¢ti se slovnim
hodnocenim), s nékterymi zdky, jimz
zndmky chybély v motivaci k udenf,
s nepochopenim kolegti apod.

Ve zcela jiné situaci byly alternativni
skoly (u nds nejvice zastoupené $koly wal-
dorfské a Montessori), skoly s inovativni-
mi programy (Zacit spolu / Step by Step,
Crenim a psanim ke kritickému mysleni /
RWCT, Skola podporujici zdravi), nékte-
ré soukromé gkoly (napf. v devadesdtych
letech véhlasnd Skola hrou) nebo nékteré
vefejné zdkladni skoly (s vyraznymi fedi-
telskymi osobnostmi, jako napt. J. Ka-
$ovd — Obiistvi, J. Kratochvilovd — Rez-
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novice, J. Kotal — Praha, Svobodni $kola
v Londynské, H. Vaverkovd — Drozdin).
Pro né bylo individualizované formativni
hodnoceni zdka (tedy bez zndmek v pri-
béhu i na konci skolniho roku) dtleZitou
charakteristikou celkové koncepce skoly
a pojeti vyuky jednotlivych ucitelt a bylo
vétdinové vitanym a pfijimanym princi-
pem ze strany rodi¢i.

Co se tyce vnéjSich podminek pro
vnitfni reformu $koly a promény Skolni-
ho hodnoceni, zmifime relevantni stra-
tegické dokumenty vzdélavaci politiky
a vyvoj v kurikuldrni oblasti (Spilkovd,
1997; Spilkovd et al., 2005). V letech
1993-1996 vznikly tfi vzdéldvaci pro-
gramy pro zdkladni vzdéldvdni, které
nahradily dosavadni ucebni osnovy —
Obecnd a obcanskd skola, Nédrodni sko-
la, Z4kladn{ Skola. Prvni dva vzdéldvaci
programy pfedstavovaly vyznamny po-
krok a vytvifely podminky a prostor pro
transformaci zékladniho vzdéldvéni v in-
tencich humanizaénich snah. V inten-
cich nové formulovanych cilt a obsahu
vzdélavani je zde prezentovdna i rdimcovd
pfedstava o didaktické koncepci vyuky,
o novych pfistupech k procesim udeni
i ke zpusobim hodnoceni zdki. Oba
programy doporucuji kvalitativni hod-
noceni poskytujici prabéznou zpétnou
vazbu k procesu uceni, které bere v tiva-
hu individudln{ pfedpoklady a moznosti
zaki, zaméfuje se na pokroky kazdého
zdka namisto srovndvdni{ z4kd navzdjem
a usiluje o komplexni pohled na rozvoj
jejich osobnosti. Utitelim je umoznéno
hodnotit Zdky slovné, v ptipadé progra-
mu Obecn $kola v 1.-3. ro¢niku ZS.
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Také vyznamny koncepéni doku-
ment Ndrodni program rozvoje vzdéld-
vani v Ceské republice, tzv. Bil4 kniha
(2001), deklaruje nutnost zdsadni systé-
mové promény zaloZzené na zméné pa-
radigmatu vzdéldvani (Spilkovd, 2022).
Prosazeni paradigmatické zmény v pra-
xi vyzaduje hlubokou vnitfn{ proménu
Skoly, jejich funkci (zejména posileni
socializaén{ a vychovné role skoly), skol-
niho klimatu, socidlnich vztahti uvnitt
$kolniho spolecenstvi i vztahd s dalsi-
mi partnery (zejména rodi¢i) a zdsadni
zmény v pojeti vyuky. V &4sti vénova-
né doporulenim pro oblast zdkladniho
vzdéldvdni je uvedeno: ,Prosadit zmény
v hodnoceni z4ka, hodnotit Zdky zdsad-
né vzhledem k jejich individudlnim vy-
kontim. Po dohod¢ $koly a rodi¢tt umoz-
nit slovni hodnoceni v rozsahu celého
1. stupné zdkladniho vzdéldvdni... Kldst
daraz na prubéinou diagnostiku zdkda,
nikoli na examinaci. Uzaviit 1. stupen
zdkladniho vzdéldvin{ vSestrannou dia-
gnostikou vyvoje ditéte jako diilezitou
zpravou pro dité a jeho rodice, kterd by
meéla podpofit dité v jeho dal$im rozvoji.
Uzaviit 2. stupen zdkladniho vzdéldvdni
viestrannou diagnostikou vyvoje zdka,
posouzenim predpokladil pro jeho dalsi
vzdéldvaci drdhu a doporudenim volby
studijniho ¢i ucebniho oboru, které by
se mélo stdt zdkladem pro jeho ptijeti.
(Bild kniha, 2001, s. 50).

Ramcovy vzdéldvaci program pro
zdkladni vzdéldvani (2004) ptinesl pred

dvaceti lety vyraznou zménu v pojeti
projektovaného  kurikula  (dvoutirov-
flové a participativni pojeti kurikula,
kompetenéni model vzdéldvani, oceki-
vané vystupy uceni, ucivo jako prostfe-
dek vzdéldvdni, pozadavek na proménu
vyukovych strategif), ale nedostate¢né
zddraznil pozadavky na proménu skol-
ntho hodnoceni. Zejména na duleZitost
priubézného  formativniho hodnoceni
24k, keeré je podporou v procesu ude-
ni s ditrazem na $koln{ dspésnost a keeré
odpovid4d soucasnym trendim hodno-
ceni v evropském i svétovém kontextu.
Dosud platny RVP ZV (platné znéni od
1. 9. 2023) se ve vztahu k hodnoceni 74kt
odkazuje pouze na platnou legislativu,
§ 51-53 $kolského zdkona a § 11 vyhldsky
¢. 48/2005 Sb., keerd vsak akcentuje su-
mativn{ hodnoceni na vysvédéeni, z né-
hoZz md byt zfejm4d droven vzdéldn{ z4ka,
jiz dosdhl zejména ve vztahu k ocekdva-
nym vystupim jednotlivych pfedméta
SVP, ke svym vzdélavacim a osobnostnim
ptedpokladtim a véku,? ale blize nespeci-
fikuje pozadavky na priibézné hodnoceni.
Pravidla a zptisoby hodnoceni zdk jsou
ponechdny v kompetenci $kol (o zpisobu
hodnoceni rozhoduje feditel skoly) a jsou
popsdna ve skolnim fddu.

V souvislosti s koncepénimi, ku-
rikuldrnimi snahami a legislativnimi
opatfenimi tohoto obdobi se pfi hod-
noceni vysledka vzdéldvdni zdka opo-
mijeji kli¢ové kompetence, které jsou
vyznamné pro rozvoj osobnosti ditéte

4 Vyhlaska ¢ 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdéldvani a nékterych néleZitostech plnéni povinné $kolni dochazky,
azdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdkon).
V aktudlni verzi vyhldsky ¢. 48/2025 Sb. se jednd o paragraf 14 a 15.
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nejen v oblasti duSevniho, ale zejména
socidlniho rozvoje a seberozvoje. Pies
povinnost $koly rozpracovat strategie
pro rozvoj klicovych kompetenci v pla-
novaném Skolnim kurikulu a usilovat
o jejich rozvoj v praxi, legislativa se
zaméfuje na sledovdni Grovné vzdéldni
zdka, které dosihl zejména ve vztahu
k o¢ekdvanym vystuptim jednotlivych
pfedméta. Pii klasifikaci na vysvédceni
nejsou kli¢ové kompetence pozadova-
nou souddsti hodnocenf{ vysledki Z4ka,
mohou byt hodnoceny pfi pouziti slov-
niho hodnoceni. Na potfebu hodnoce-
ni kli¢ovych kompetenci jako respekto-
vanou souddst vysvédc¢eni upozornuje
i Ceskd $kolni inspekce (2018a).
Jedinou ptiznivou legislativni zmé-
nou, kterou kurikuldrni reforma v ob-
lasti hodnoceni v roce 2007 pfinesla,
bylo zrovnoprdvnéni vSech tfi typu
hodnoceni (klasifikace, slovni hodno-
ceni a kombinované hodnoceni — klasi-
fikace doplnénd slovnim hodnocenim),
coz umoznilo progresivnim $koldm
vyrazné zménit hodnoceni ve svych
$koldch, jinym setrvat na tradi¢ni for-
mé. Z teoretickych praci i vyzkumnych
vysledkd domicich studii v mezidob{
1994-2020 (Kol4t & Sikulovd, 2009;
Kostilovd et al.,, 2008; Kratochvilo-
vd, 2011, 2012; Laufkovd & Novotnd,
2018; LukdSovi-Kantorkovd, 2003;
Novotnd & Krabsovd, 2013; Rokos,
2017; Rokos et al., 2019; Shdnilovi,
2010; Schimunek, 1994; Slavik, 1999;
Spilkovd, 1994, 1997; Spilkovd et al.,
2005; Stary, Laufkovd et al., 2016)
mohli vyulujici ¢erpat mnoho poznat-
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ki ke zméné hodnoceni, které vsak
nebyly $koln{ prax{ v $irokém méfitku
vyuzity.

Oteviraji se tak niazky v pojeti
a porozuméni pribéznému i sumativ-
nimu hodnoceni mezi $kolami, vyu-
Cujicimi i rodi¢i. Existuji Skoly, které
pokracuji ve své tradici — ve zméné
hodnoceni od konce minulého stoleti:
dlouhodobé hodnoti slovné, zapojuji
z4ky i rodi¢e do hodnoceni a prabéz-
nym hodnocenim podporuji uceni
dédi. Vétsinové viak stdle ve $koldch
pfevlddd hodnoceni zndmkami na tkor
hodnoceni formativniho, jak vyplyvd
z mnoha analytickych studii (vysledky
zévéreénych zpriv Ceské skolni inspek-
ce 2017-2022; zpravy OECD - Santia-
go et al., 2012; Strakovd et al., 2013;
analyza stavu hodnoceni v CR i zahra-
ni¢i NUV — Spurn4, 2019).

V  prabéhu druhého desetileti
21. stoleti muZeme zaznamenat po-
zvolnou proménu pozadavkil rodi¢t
na prubézné a zdvéreéné hodnoceni. Jak
se ukazuje z vyzkumnych studii, rodice
projevuji zdjem o srozumitelné z4véreé-
né hodnocenti, které obsahuje informace
nejen o vysledcich jejich déti, ale i o je-
jich dalsi podpofe (Macanovd, 2013;
Tomanovd, 2014; Klement, 2019).
Naptiklad ve vyzkumu M. Tomanové
(2014), jehoz cilem bylo zjistit ndzory
vefejnosti na podobu zdvére¢nych zpriv
pro sumativn{ hodnoceni na prvnim
stupni zdkladni $koly, bylo zjisténo, ze
52% respondentit (vyzkumny vzorek
563 respondenttt) se domnivd, Ze vy-
svédé¢eni v CR neposkytuje dostatek
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informaci, a 58 % respondentt uvedlo,
ze by upfednostnili vysvédéeni s kom-
binovanym hodnocenim. Respondenti
na vysvédéeni nejvice postrddaji hod-
nocen{ individudlniho pokroku zdka,
informace o slabych a silnych strankiach
ditéte a podrobnéjsi informace, jakym
zpusobem dosdhnout zlep$eni.

Co se tyce prizkumi vefejného mi-
néni, jejichz vysledky pak ddle ovliv-
fiuji ndzory a postoje uditeld, rodica
i $irs$f vefejnosti, zdsadni vyznam maji
vybér a formulace kladenych otdzek.
V ptipadé skolstvi a tedy i problemati-
ky hodnoceni{ 74k si fada responden-
ti nedovede predstavit nic jiného, nez
s ¢im maji osobni zkusenosti. U pri-
zkumd ndzori napf. na slovni hod-
noceni by bylo zapotfebi nabidnout
respondentim konkrétni ukdzku, aby
se mohli vyjadfovat na zdkladé¢ znalos-
ti tématu.

V souvislosti s vyvojem v posled-
nich letech je nezbytné zminit jesté
specifickou situaci béhem uzavteni $kol
a realizace distanéni vyuky v disled-
ku pandemie COVID-19. Distanéni
vyuka vedla k <astéj$imu vyuzivdni
formativniho hodnoceni, sebehodno-
ceni z4kd, slovniho hodnocen{ a price
s portfoliem (CSI, 2020, s. 74-75; CSI,
2022, s. 86—87). V nékterych skoldch,
zejména na prvnim stupni, byli do hod-
nocen{ déti zapojeni také rodice, kte-
i se vyrazné podileli na vyuce svych
déti v téro dobé. Soucasné Seteni CSI
i data dal$ich autortt poukazuji na sku-

te¢nost, ze i pres rostouci pocet $kol,
které hodnoti slovné (zejména na prv-
nim stupni kazd4 desdtd skola), vétsi-
na $kol v Ceské republice stéle vyuzivd
klasifikaci k pribéznému hodnoceni
vysledkit uéeni i k vyjddieni zdvérecné-
ho hodnoceni z4ka (CSI, 2021, 2022),
a to i pfes negativa, kterd popisuji stu-
die Federi¢ové (2019) a Miinicha a Pro-
tivinského (2022). Ukazuje se tak, Ze
navzdory viem dosavadnim snahdm
se dosud nepodafilo v $ir$im métitku
zavést do vyuky ani pribézné forma-
tivni hodnoceni, které je v soucasnosti
sttedem zdjmu MSMT, pedagogit a vy-
zkumnikd i ter¢em kritiky, ani zménu
v zdvéreéném hodnoceni.

Ptetrvdvajici problém s hodnocenim
7iktt v CR reflektuje soucasnd Strate-
gie vzdéldvaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+, jejiz soucdsti je strate-
gickd linie 1 s ndzvem: ,Proména ob-
sahu, zptsobt a hodnoceni vzdéldvéni®
(MSMT, 2020, s. 25). Podle Strategie
2030+ by ve $koldch mél byt kladen
daraz hlavné na formativni hodnoce-
ni, které vyrazné pfispivd k efektivité
vychovné-vzdéldvaciho procesu. Presto
neni opomenuto, ze i sumativni hod-
noceni je nezbytnou soucdsti vychov-
né-vzdéldvaciho procesu s ohledem
na tcel, ktery plni. Na strategicky doku-
ment reaguje nové schvéleny RVP ZV,
prijaty na konci roku 2024.5 V kapitole 6
»Pojeti hodnocen{ z4kd“ jsou popsdny
zékladni ptistupy ke $kolnimu hodno-
ceni v zdkladnim vzdéldvdni. Je akcen-

5 Zakladni vzdélavani — Revize RVP.
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tovdn formativn{ ptistup k hodnocent,
nezbytnost dialogu mezi vyucujicimi
a zaky, jejich participace na hodnoceni
a posouzeni pokroku. Za dtlezité je po-
vazovdno propojen{ formativniho hod-
nocen{ se sumativnim prostfednictvim
kritéri{ hodnoceni.

Pohled do vyvoje snah o zménu
ptistupt k hodnoceni zikda ukazuje,
ze hlavni problém je v implementaci
koncepénich materidla do redlné praxe
$kol, ve vytvafeni podminek a systémo-
vé podpory pro zdsadni proménu kul-
tury hodnocen{ zdka (cilené vzdéldvani
uditeld a reditelt, osvéta rodicu a sirsi
vefejnosti). Lze konstatovat, Ze zatim-
co v procesu transformace ¢eského z4-
kladnfho vzdéldvéni po roce 1989 do-
$lo k fad¢ vyraznych zmén, napfiklad
v piistupu uditele k Zdkim, pedagogic-
ké komunikaci, metoddch a organizaci
vyuky, zptsob hodnocen{ zdka zistdvd
pfes vSechny dosavadni snahy o zmé-
nu stile velmi rigidni. Neodpovidd
celkovému pojeti a cilim osobnostné
rozvojového pojeti vzdéldvdni, jak jsou
formulovény v klicovych kurikuldrnich
dokumentech (RVP ZV) a strategic-
kych dokumentech vzdéldvaci politiky
(Strategie 2030+).

Zivérem &4sti vénované  reflexi
tsili o proménu skolniho hodnoceni
po roce 1989 zduraznéme, ze prubéz-
né a zdvéreéné hodnoceni jsou spojené
nddoby. Forma zdvére¢ného hodnoce-
ni ovliviiuje zptsoby pribézné zpétné
vazby pouzivané ve vyuce, jak dokazuji
ve vyzkumnych studiich Grombifovd,
2023; Tomkovd, 2023; Grombifovd
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& Kratochvilovd, 2024; Sufajzlové,
2024. Kvalita prabézné zpétné vazby
mé vyznamny dopad na uleni z4kl
a jejich vysledky, na vyucovaci ¢innost
uciteld i na komunikaci vyucujicich
s rodi¢i. Nejcastéji pouzivany zpusob
sumativnfho hodnoceni na vysvédce-
ni (klasifika¢ni stupnice) tak vyrazné
ovlivituje prubézné hodnoceni zdki.
I to byvd nejcastéji vyjddfeno formou
zndmek ¢ symboly u zdkd mladsiho
$kolniho véku. Mezindrodnim trendem
v této oblasti (Kratochvilovd, 2013) je
zdliraznéni vyznamu kvalitni zpétné
vazby v procesu uéeni, tj. hodnoceni,
které posuzuje zdka spiSe na zdkladé
individudlni vztahové normy, podivd
dostatek informaci o silnych a slabych
strdnkdch zdkova vykonu v rliznych
oblastech, o jeho pokroku, naznacuje
oblasti, ve kterych by se zdk mél zlepiit,
a co je pro to tfeba udélat. Vysvédce-
ni se stdvd soucdsti cyklického procesu
formativniho hodnoceni.

2. SNAHA O PROMENU NEJEN
ZAVERECNEHO HODNOCENI
V SOUCASNOSTI

Vyjdeme-li ze skute¢nosti, Ze po-
zadavky na zdvére¢né sumativni hod-
nocen{ ovliviiuji priabézné hodnoceni
podporujici u¢eni déti, pak je nezbytné
zaméfit svoji pozornost také na pro-
ménu vysvédceni. Jeho pojeti a forma
pak mazZe ovlivnit zpétnou vazbu po-
skytovanou zékim v pribéhu vyuky
a celkovou kulturu uéeni. Obsah a for-
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ma nejéastéji pouzivaného vysvédceni
na nasich zdkladnich S$koldch je téméf
neménnd po vice nez 100 let (srov.
Bartosovd & Fry¢, 2011). Jeho charak-
teristickymi znaky jsou pétistupiiovd
klasifika¢ni $kdla prospéchu, zaméfeni
na pfedmétové hodnoceni, hodnoceni
chovdni a pouzivdni tiskopisu vysvéd-
Ceni se stitnim znakem (dfive cisaf-
skym). V pfedchozim textu jsme po-
jmenovali snahy o proménu vysvédéent
(slovni hodnoceni) i o prabézné hod-
nocen{ v uplynulych 100 letech a také
pri¢iny nedspésné implementace zmény
v $ir$im méfitku. Lze fici, Ze pfesto-
ze reforma vzdéldvdni pfinesla v roce
2007 nové koncipované kompetenéni
pozadavky na kurikulum i na vyukové
strategie, nevedla k vyrazné proméné
hodnoceni v nasich gkol4ch.

O proménu vysvédéeni v CR se po-
kusil fesitelsky tym Pedagogické fakul-
ty Masarykovy univerzity v rdmci pro-
jektu Vyvoj a implementace pilotniho
designu $kolniho vysvédceni: Inovace
zdvére¢ného hodnoceni 74kt zdkladni
S$koly ve vazbé na komplexni rozvije-
jici hodnoceni podpofené Technolo-
gickou agenturou CR (TL05000360)°
— ve zkratce Vysvédéeni JINAK. Cle-
nové tymu tak reagovali na rozpor mezi
reformnim dsilim podporujicim roz-
voj osobnosti z4ki, stavem hodnocen{
v nasich skoldch a platnymi tiskopisy
vysvédceni dle vyhldsky & 3/2015 Sb.
Jejich cilem bylo vytvotit pilotni design

vysvédceni (zdvére¢ného — sumativniho
hodnoceni) pro zdkladni skoly, kte-
ré by odpovidalo sou¢asnym trendim
ve vzdéldvani a podpotilo by proménu
pribézného hodnoceni v nasich $ko-
lich. Zdmérem bylo vytvofit ndstroj,
jenz by z4ktim a jejich rodi¢dm nabidl
srozumitelné podklady pro sméfovdni
jejich daldi vzdéldvaci cesty.

Resitelsky tym byl slozeny z akade-
miki PdF MU, pedagogickych pracov-
niki z praxe (feditelti a ucitela zdklad-
nich $kol) a inspektorky pro pfedskolni
a $kolni vzdéldvdni Evropskych skol,
expertky na soulad kurikula s hodno-
cenim v Evropskych $koldch (viz Musi-
lova, 2023).

V nidsledujicim textu predstavime
vyrazné inovované pojeti sumativni-
ho zdvére¢ného hodnoceni v podobé
nového designu vysvédéeni pro zdky
zékladnich $kol, nazyvané Vysvédceni

JINAK.

2.1 Zékladni vychodiska

pro zménu vysvédceni

Pfed samotnou tvorbou pilotniho
designu vysvédceni se feSitelsky tym
zaméfil na studium odborné literatury
tykajici se koncepce a promény zdvé-
re¢nych zprdv o prospéchu zika (vy-
svédleni), jakoz i na analyzu postoji
uéitelts z praxe. Pfi formulaci obecnych
principt nové koncipovaného vysvéd-
¢eni tym vychdzel z vysledka domdcich

6

fakulta; fesené obdobi: 5/2021-12/2023.

Hlavni fesitelka: doc. Mgr. Jana Kratochvilovd, Ph.D., ndzev organizace: Masarykova univerzita, Pedagogickd
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i zahrani¢nich vyzkumt, aktudlnich

trendit v oblasti hodnoceni z4k a stra-

tegickych dokumentli ¢eské vzdéldvaci
politiky v této oblasti (napf. Guskey &

Bailey, 2001; Kratochvilovd4, 2013; To-

manovd, 2014; Miinich & Protivinsky,

2018; Federi¢ovd, 2019; Klement, 2019;

Swan et al., 2014).

Na zdkladé syntézy poznatki z ana-
lyzy pozadavkil skolni praxe a soucas-
ného vyvoje v oblasti pojeti vysvédceni
byly formulovdny klicové principy hod-
noceni a pozadavky na podobu zdvé-
re¢né zprdvy. V rdmci expertni diskuse
dospél fesitelsky tym ke shodé na zd-
kladnim cili a pojeti vysvédéeni. Cilem
nového typu vysvédleni neni pouze
shrnuti dosazené Grovné olekdvanych
vysledk®l uleni, ale rovnéz poskytnuti
relevantnich informaci pro dalsf rozvoj
zdka. Vysvédéeni tak nemd byt doku-
mentem s jednordzovou funkci (,do
$upliku®), nybrz ndstrojem vyuzitelnym
i po jeho vyddni — naptiklad pfi pldno-
van{ dalsiho uéeni na zacdtku druhého
pololeti ¢i ndsledujiciho $kolniho roku.
Svym charakterem m4 podporovat roz-
voj autoregulace uéenf zdka.

Byly stanoveny pozadavky na novy
typ vysvédleni:

* sumativn{ hodnoceni je souddsti cyklic-
kého procesu formativniho hodnoceni,
vzdjemné se doplnuji;

* vysvédceni predstavuje v souladu s holi-
stickym pojetim vzdéldvani komplexn{
profil ditéte: droveri ocekdvanych vy-
sledkd uéeni v jednotlivych pfedmétech
véetné hodnoceni chovdni / klicovych
kompetenci zaka;

148

* vysvédéeni kombinuje vicero forem
a typlt hodnoceni;

* hodnoceni vyucujicich je doplnéno
o sebehodnoceni zdka pro rozvoj zod-
povédnosti za vysledky vlastniho uceni;

* kriteridlni hodnoceni opousti tradi¢ni
pétistupniovou $kélu, pracuje se dvéma
Ctyfstupniovymi skdlami.

Jak bylo zdliraznéno vyse, na vy-
svédéeni nahlizet oddélené
od pfedchoziho procesu poskytovdni
zpétné vazby zdkim v prabéhu roku.
Na zdkladé¢ znalosti potfeb vznikl pte-
hled principtt pro tvorbu vysvédceni
i pro prabézné hodnoceni.

Ve fézi formulace cila, principt
a pozadavkd na nové koncipované vy-
svédceni byly identifikovdny potencidl-
ni pfinosy inovace pro jednotlivé skupi-
ny aktérii vzdéldvaciho procesu.

nelze

2.2 Z4kladni informace
k vyvoji vysvédceni
a vyslednému produktu

Proces vyvoje vysvédéeni probihal
v obdobi od kvétna 2021 do prosince
2023 a byl koncipovin jako dlouho-
doby a cyklicky. Opiral se o poznatky
o hodnoceni zdkd, formativni hodno-
cenf a proces udeni i zahrani¢n{ pfistu-
py k proméné zdvére¢ného hodnoceni,
pfi¢em? vyuzival rdmec socidlné ori-
entovaného konstrukénitho vyzkumu
(Kelly et al., 2008) a teorie pfenosu
inovaci (Becheikh et al., 2010; Spur-
nd, 2019). Zakladnim metodologickym
postupem bylo systematické stfiddni
vyvojovych a vyzkumnych fzi, které
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nédsledovaly po podldte¢ni, pripravné
etapé. V pribéhu experimentdlniho
vyvoje byly vytvofeny tfi verze designu
vysvédleni, jez byly ndsledné ovéfovi-
ny v praxi prostfednictvim zpétné vaz-
by od rodicu, zéka i vyudujicich. Vy-
sledky z jednotlivych fizi testovdni byly
vyuzity ke zkvalitnéni nové vyvijeného
designu a k ovéfovdni relevance, sro-
zumitelnosti a pouzitelnosti v redlném
$kolnim kontextu.

Na vyvoji vysvédceni se podileli ve-
douci pracovnici a vyuéujici vybranych
zdkladnich $kol. Prvni verze vysvédceni
byla vyvijena se ¢tyfmi Skolami, které se
lisily svoji velikosti, uplnosti, umisténim
venkov/mésto i zkuSenostmi s formativ-
nim hodnocenim. Tyto skoly hrély kli¢o-
vou roli pfi ptipravé, realizaci a ovéfovani
$ablony pilotnfho designu vysvédéeni.
Do vyvoje i dvou dalsich verzi se dobro-
volné, z vlastniho zdjmu, na zdkladé in-
formaci zvefejnénych po prvni pilotdzZi,
zapojilo dal3ich $est $kol. Jednd se o $koly,
které dlouhodobé pracuji s formativnim
hodnocenim i $ir§im slovnim hodnoce-
nim na vysvédéeni, ale pocitovaly potfebu
zmény pravé ve formé zdvéreéného hod-
noceni.

Vysledek projektu, pilotni design
vysvédeni, nabizi vyulujicim, Zdkiim
i rodi¢tim novy pohled na zdvére¢né hod-
nocenf z4kd, vypovid4 komplexnéji o pro-
cesu uéeni i o vysledcich zéka a jeho osob-
nosti a vyzaduje systematickou pribéznou
zpétnou vazbu k procesu uceni zéki. Jeho
ndzev vystihuje akronym JINAK:

J — Jednotlivé: ocenéni silnych
stridnek ditéte, jeho pokroku a podpora
jeho rozvoje

I — Informativné: informace uZi-
te¢né pro dal$i rozvoj ditéte i jeho se-
bepojeti

N — Nové: sebehodnoceni ditéte se
stdvd soucdsti zdvéreéné zpravy

A — Aktivné: informace pro daldi
jedndni ditéte, podpora jeho zodpoveéd-
nosti za své vysledky

K — Komplexné: komplexni pohled
na dité; hodnoceny nejsou jen znalosti,
ale i projevy chovdni

Sablona Vysvédéeni JINAK” obsa-
huje formdlni a administrativni ndle-
Zitosti na titulni strané, ddle pak hod-
noceni chovini Zika na strané druhé,
hodnoceni pfedmétli (strana tfeti az
pétd) a prostor pro sebehodnoceni (stra-
na $est). V piipadé rozhodnuti skoly je
ve verzi vysvédéeni pro 1. stupen také
prostor umoziiujici rodi¢dm napsat
stru¢nou zprdvu svému ditéti k jeho vy-
sledkim i pribézné prici. Vysvédéeni
je tedy nabizeno ve dvou formich (pro
prvni a druhy stupen zdkladni skoly
a v moznostech tisku barevného i v od-
stinech $edé barvy).

Cilem fesitelského tymu bylo vytvo-
fit informa¢né hodnotny a vizudlné pfi-
jatelny, moderni formuldf vysvédleni,
ktery by oslovil vSechny aktéry vzdéldva-
ctho procesu. Tym chtél predejit jiz po-
psanym netspé$nym pokusiim o zménu
hodnoceni na vysvédéeni v minulosti.

7

Celkovy vzhled vysledku experimentdlniho vyvoje Vysvédéeni JINAK lze najit na vysvedcenijinak.ped.muni.cz
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2.3 Implementace vysledku
experimentilniho vyvoje
do legislativy

V pribéhu prvni féze vyvoje alternativ-
niho vysvédcent projevilo Ministerstvo skol-
stvi, mlddeZe a télovychovy (MSMT) zdjem
o jeho pilotni ovéteni. Casovy soubéh s teh-
dej$imi zdméry ministerstva — konkréené
s tvahami o revizi systému hodnoceni zdki
v 1. a 2. ro¢niku zdkladni{ skoly — pfispély
k navdzani spoluprice mezi fesitelskym ty-
mem a zdstupci ministerstva. Pozadavky
na hodnoceni #4kit v Ceské republice vy-
chézeji ze zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pred-
$kolnim, zdkladnim, stfednim, vys§im od-
borném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdkon),
ve znén{ pozdéjsich predpist, a vyhldsky ¢&.
48/2005 Sb., o zdkladnim vzdéldvdni a né-
kterych ndlezitostech plnéni povinné $koln{
dochdzky, ve znéni pozdéjsich predpisi (&
256/2012 Sb.).

Obsah a forma tiskopisti vysvédceni byly
dosud specifikovdny vyhldskou & 3/2015
Sb., kterd stanovuje zdvazné vzory vysvéd-
Ceni vychdzejici z tradi¢niho pojeti hodno-
ceni z4kll v Ceském vzdéldvacim systému.
Aby bylo mozné nové vyvinuté vysvédéeni
(Vysvédeeni JINAK) zavést do skolni praxe,
bylo nezbytné provést tipravy obou vyse uve-

denych vyhlések.

Resitelsky tym pribézné seznamoval zi-
stupce MSMT s vysledky jednotlivych fazi
vyvoje. Prezentace vysledné verze vysvédéeni
na konferenci v zaf{ 2023 i na tiskové konfe-
renci v lednu 2024 se zd¢astnil také zdstupce
MSMT PaedDr. Michal Cerny, teditel odbo-
ru predskolniho a zdkladniho vzdéldvani. Bylo
ptislibeno, ze vysledek projektu bude vyuzZit
pti apravé legislativy, aby ho mohli pedagogo-
vé pouzit k zdvére¢nému hodnocent jiz v éerv-
nu 2024.

Jedndni k implementaci vysvédéeni do le-
gislativy byla zapocata bezprostfedné po kon-
ferenci, v Hjnu 2023. Cesta k tipravé vyhldsky
¢. 48/2025 Sb. a vyhldsky & 3/2015 Sb. byla
zdlouhavd a slozitd jednak procesudlné (ptipra-
va zmény vyhldsek, textu, formuldity; schvéle-
ni vedenim MSMT; meziresortni pfipomin-
kové tizeni; schvalent legislativni radou vldy),
jednak pfi hleddni shody o formé a obsahu vy-
svédéent. Jiz v pritbéhu jedndni se ukdzalo, Ze
nékteré inovativni prvky vysvédéeni nebudou
akceptovny legislativni radou vlddy (viz 2.3).

Celkové lze konstatovat, ze i ptes rozdil-
né ndzory na formu a obsah vysvédceni mezi
MSMT, tviirci legislativy a ovéfenym vysled-
kem projektu doslo v podobé vysvédceni k vel-
kému obratu za poslednich 100 let. Soucdsti
platnych formuldii se stalo vysvédceni, které
ptindsi fadu inovaci. Byly u¢inény konkrétni
legislativni zmény.®

8

Zménu ve vyhldsce ¢. 48/2005 Sb. pfinesla Gprava v srpnu roku 2024, kterd nové zahrnuje § 15 odst. 3:

,Za slovni hodnoceni se povazuje i hodnoceni kriteridlni, kdy je Zdk z chovéni a z jednotlivych vyucovacich
pfedmétd hodnocen na zdkladé posouzeni miry naplnéni pfedem stanovenych kritérif. Konkrétni kritéria
i vyjddieni miry jejich naplnéni stanovi feditel Skoly v pravidlech hodnoceni.“

Nisledovalo vyddni vyhlasky ¢. 432/2024 Sb., kterou se méni vyhldska ¢. 3/2015 Sb., o nékterych dokladech
o vzdéldni, ve znéni pozdéjsich predpist, s platnosti od 19. 12. 2024. Jeji souddsti se stala dvé novd vysvédéeni
véetné polské verze. Vysvédéeni JINAK je $koldim nabidnuto v upravené verzi v piiloze 3.

Soudasné MSMT zvetejnilo pokyn &. MSMT-1094/2025 — Informace k vyplitovéni vysvédéeni na zdkladnich
$koldch od kolniho roku 2024/2025. Pokyn vesel v platnost dne 10. 1. 2025.
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2.4 Inovativni prvky
Vysvédceni JINAK a jejich
implementace v praxi

Inovativnim prvkim vysvédceni vé-
nujeme pozornost v navazujicim textu.
Zaméfime se v ném na jejich popis. Sou-
casné uvedeme, které prvky byly pfijaty
v praxi i legislativni radou vlddy a staly
se tak soucdsti vyhldsky ¢. 432/2024 Sb.,
kterou se méni vyhldska & 3/2015 Sb.,
o nékterych dokladech o vzdéldni.

2.4.1 Nové koncepce prvni strany

vysvédceni

Vsechny povinné administrativni
tdaje o skole, Zdkovi, Skolnim vzdéldva-
cim programu, $koln{ dochdzce a potvr-
zeni se nachdzeji na prvni strané, kterd
slouz{ témto administrativnim G¢eliim.
Jeji souddsti je umisténi loga skoly pod
ndzvem $koly, které slouzi k vizudln{ iden-
tifikaci Skoly a pfispivd k budovdni vzta-
hu a pocitu pfislusnosti ke skole, v niz z4k
mnohdy stravi devét let Zivota. Pozadavek
na umistén{ vizudln{ identifikace Skoly
vzesel z praxe pfi vyvoji vysvédéeni. Jeho
umisténi na vysvéd¢eni muze jednak
podpotit utvdfeni{ vztahu, pfislusnosti
ke skole a reagovat tak na negativni vztah
Ceskych z4ka ke skole i institucim, jednak
ptiblizit vizudlni podobu stitniho doku-
mentu zdk(im. Grafickd identifikace $ko-
ly, zafazené do rejsttiku Skol a $kolskych
zafizeni dle zdkona ¢. 561/2004 nesnizuje
hodnotu oficidlniho vysvédleni, ale ddvd
mu jiny rozmeér.

Prijeti inovace praxi: pedagogové, ro-
dice i Zdci umisténi loga na vysvédéeni

ptijali, v pritbéhu vyvoje vysvédéeni proti
jeho pouziti nebyly ndmitky.

Pijeti inovace MSMT: logo bylo za-
mitnuto, nestalo se souédsti formuldie
vysvédéeni uvedeného ve vyhldsce.

2.4.2 Sipka jako vyznamny graficky

prvek na vysvédceni

Graficky design vysvédceni vyuzivd
symbol $ipky, ktery byl zvolen jako vyrazny
vizudln{ prvek reprezentujici proces zmény,
pokroku a potencidlu dalsitho rozvoje zdka.
Tento symbol je na vysvédéeni pouzit ve dvo-
jim vyznamu. Za prvé, slouzi jako oddélujici
prvek mezi jednotlivymi ¢dstmi vysvédéeni,
napfiklad mezi hodnocenim chovéni, pted-
méth a sebehodnocenim. Za druhé, Sipka
plni funkci indikdtoru drovné dosazené
v jednotlivych kritériich hodnocenych oblas-
tf na konci sledovaného obdobi.

Volba tohoto symbolu reflektuje zdmér
vizudlné zdlraznit procesudlni charakeer
uceni a podpofit vnimdn{ hodnoceni jako
kontinudlniho vyvoje, nikoli statického sta-
vu. V pribéhu vyvoje vysvédceni tak Sip-
ka postupné nahradila ptivodni hodnotici
symboly — naptiklad hvézdicky, smajliky ¢i
rizné geometrické tvary —, které evokovaly
spiSe fixni, jednorozmérné hodnoceni a ne-
zohledniovaly dynamiku zdkova pokroku.

Prijeti inovace praxi: pedagogové, rodi-
Ce i Zéci symbol Sipky pfijali. Ocenovin je
jako symbol, ktery vizualizuje moznost dal-
$iho rozvoje.

Ptijeti inovace MSMTT: $ipka jako grafic-
ky prvek oddélujici ¢dsti vysvédceni byla od-
mitnuta. Sipka ve smyslu ukazatele dosazené
tirovné ocekdvanych vysledki uceni byla na-
hrazena moznosti umoznit $koldm vyjadfit
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tGroven ocekdvanych vysledk uceni podle
svych preferenci a vlastni $kdly pro hodno-
ceni, ktera bude uvedena ve skolnim fadu.
Pouziti $ipky toto opatfeni nevylucuje.

2.4.3 Osloveni a ivodni slovo

pro zdka/zikyni

Slouzi pro navézdni osobniho kontak-
tu s zédkem pfed vlastnim hodnocenim,
ptipomenuti si spole¢nych z4zitka ¢i jako
prostor pro ocenénf a jind sdéleni. Je kon-
cipovdno jako motiva¢ni prvek pro zdka,
mélo by byt formulovdno pozitivnim jazy-
kem, s diirazem na dspéchy a kladné mo-
tivujici sdéleni.

Prijeti inovace praxi: pedagogové, rodi-
¢e i zdci osloveni uvitali. Nejde vsak o zce-
la novy prvek na vysvédceni. Osvéddil se
jiz v rdmci $irsiho slovniho hodnoceni.

Pijeti inovace MSMT: bylo akcepto-

véno.

2.4.4 Cty¥stupiiové hodnotici

stupnice

Chovini a oéekdvané vysledky ucent
jsou hodnoceny prostiednictvim dvou
Ctyturoviiovych stupnic. Jednotlivé stup-
né jsou vyjddieny prostiednictvim slov-
nich vyrokd, které popisuji miru dosa-
zené Grovné. Ve své podstaté se jednd
o verbalizované hodnoceni. V ptipadé
hodnoceni chovdni (resp. rozvoje klico-
vych kompetenci) $kdla vyjadfuje frek-
venci a miru samostatného uplatnovén{
ptislusné dovednosti zZdkem. U hodno-
ceni ocekdvanych vysledkt udeni $ké-
la odrdzi{ miru jejich osvojeni. Kazd4
z téchto oblasti je vizudlné reprezentovi-
na odli$Snym zplisobem: pro hodnoceni
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chovéni byla zvolena barevnd vizuali-
zace, konkrétné podbarveni jednoho az
¢yt poli odpovidajicich drovni osvojeni
dané dovednosti. V oblasti oéekdvanych
vysledka uceni je pouzita grafickd repre-
zentace pomoci $ipek, které zndzornuji
jak aktudlni Groverl dosazenych vysled-
ka, tak potencidl dalsiho rozvoje.

Prijeti inovace praxi: pedagogové,
rodice i Z4ci Ctyfstupnovou $kédlu pfijali.
Osvojili si jeji verbalizovanou podobu.
V rdmci hlubsiho porozuméni hodnoce-
ni 24kt na vysvédéeni piejali tyto stup-
nice i do pribézného hodnoceni a sebe-
hodnoceni zdki.

Prijeti inovace MSMT: MSMT navr-
zené $kdly neodmitlo. Soucasné ve vy-
hld3ce nabidlo $koldm moznost vyuzit
vlastni $kdly, které jsou v souladu s pra-
vidly pro hodnocen{ uvedenymi ve $kol-
nim fddu.

2.4.5 Kombinované hodnoceni

Vysvédeeni{ vyuzivd raznych fo-
rem hodnoceni. Hodnoceni chovéni je
tvofeno kombinaci grafické hodnotici
stupnice a slovniho sdéleni, hodnoceni
vystupli pfedmétt kombinaci grafické
hodnotic{ stupnice a slovniho hodnoce-
ni, poptipadé zndmkami. VSechny tfi
formy hodnocenf se vzdjemné doplnuji.
Zndmka jiz na vysvédceni neni dstfed-
ni hodnotou.

Prijeti inovace praxi: pedagogové,
rodi¢e i z4ci kombinované hodnoceni
ptijali. Oceriuji moznost komplexnéji
vyjadfit vysledky uceni zdka.

Prijeti inovace MSMT: kombinova-
né hodnoceni bylo pfijato, kriteridlni
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hodnoceni bylo podpofeno zménou vy-

hlagky & 48/2005 Sb.*

2.4.6 Hodnoceni chovini

Hodnoceni projevll chovdni zika,
zaméfené na klicové kompetence, je
na vysvédc¢eni novou kategorii. Jejim
cilem je poskytnout celostni obraz
o z4kovi, o jeho chovdni ve skole nejen
v oblasti dodrzovdn{ pravidel, ale také
v naplfiovdn{ a rozvijen{ vybranych
kli¢covych kompetenci. Klicové kom-
petence se tak stdvaji povinnou soucds-
ti hodnoceni chovidni. Jde o zaji$téni
komplexnéjiiho pohledu na Zdka.

Skola miize hodnotit chovén{ na stup-
nici spole¢né se slovnim komentdfem.
Nebo hodnoti pouze slovné a prostor
na stupnici zdstdvd nevyplnén. Slovni
hodnoceni je povinné, je v ném akcento-
vdna korektivn{ funkce hodnoceni, dopo-
ruceni pro dal3{ rozvoj zdka.

Prijeti inovace praxi: pedagogové, rodi-
Ce i z4ci hodnoceni chovéni v této podobé
ptijali. Hodnoceni klicovych kompetenci
pati{ v pocdtku zaveden{ inovace k ndro¢-
n¢j$im oblastem, které jsou na vysvédceni
hodnoceny, proto ocentovali moznost ne-
hodnotit zpoédtku chovdni z4ka na skdle.

Prijeti inovace MSMT: hodnoceni
chovdn{ v inovaci vysvédceni bylo pfi-
jato. Hodnoceni na $kéle uvedlo jako
povinné. Soulasné ve vyhldsce nabidlo
$koldm moznost vyuzit vlastnich $kl,
které jsou v souladu s pravidly pro hod-
nocen{ uvedenymi ve $kolnim f4du.

2.4.7 Kriteridlni hodnoceni

Hodnoceni jednotlivych vyulova-
cich pfedmétt vychdzi z pfedem sta-
novenych hodnoticich kritérif, kterd
jsou odvozena od oc¢ekdvanych vystupa
(vysledkti uceni) formulovanych v RVP
ZV. Tato kritéria byla nabidnuta jako
zdvaznd a jsou v souladu s pozadavky
stdtniho kurikula. Mira dosaZeni jed-
notlivych kritérii je vizualizovdna po-
moci $ipky umisténé na ltyfstupnové
s$kdle, kterd reflektuje droven osvojeni
dané oblasti. Kriteridlni hodnoceni je
déle doplnéno povinnym slovnim vyjé-
dfenim, které umozfiuje uptesnéni hod-
noceného kritéria a soucasné poskytuje
doporuéeni smétujici k dal$imu rozvoji
zéka. Toto slovn{ sdéleni akcentuje pod-
purnou a rozvojovou funkci hodnoceni
a posiluje jeho formativn{ charakter.

Prijeti inovace praxi: pedagogové,
rodiée i Z4ci kriteridlni hodnoceni pfi-
jali. Uvitali jasnou strukturu vysvédée-
ni. Ocertiuji podrobnéjsi vhled na vy-
sledky zdka v daném pfedmétu oproti
v minulosti jedné sumarizujici zndmece.
Vitaji doplnénf kritérif o slovni sdéleni.

Prijeti inovace MSMT: kriteridln{
hodnoceni bylo pfijato (viz zména vy-
hlésky). Znéni hodnocenych kritérii je
ponechdno na skole.

2.4.8 Vychovné piedméty jsou

hodnoceny pouze slovné

Slovni hodnocen{ vychovnych pfed-
méta predstavuje klicovy prvek, ktery

9

Za slovni hodnoceni se povazuje i hodnoceni kriteridlni, kdy je Zdk z chovdni a z jednotlivych vyucovacich

predmétii hodnocen na zékladé posouzeni miry naplnéni pfedem stanovenych kritérii. Konkréeni kritéria i vyjadfeni
miry jejich naplnéni stanovi feditel $koly v pravidlech hodnocent (vyhldska ¢. 48/2005 Sb., § 15, odst. 3).
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umoziiuje ucitelim poskytnout detail-
néjdi a personalizovanéjsi zpétnou vaz-
bu, kterd Iépe reflektuje individudlni
pokroky kazdého zika a zahrnuje raz-
né aspekty jeho vykonu. Cilem hodno-
ceni vychov by méla byt podpora zika
v jeho rozvoji.

Prijeti inovace praxi: pedagogové,
rodice i Z4ci slovni hodnoceni pfijali.
Nejvice diskusi probihalo u vyucuji-
cich na druhém stupni zdkladni skoly
k dtikazim uéeni ve vychovnych pred-
métech a moznosti poznat dostate¢né
dobfte své z4ky.

Prijeti inovace MSMT: slovni hodno-
ceni vychovnych pfedméti bylo pfijato.

2.4.9 Sebehodnoceni ziki jako

souddst vysvéddéeni

Sebehodnoceni  bylo  zahrnuto
do vysvédéeni z nékolika klicovych
davoda, které reflektuji soucasné peda-
gogické trendy a potfeby vzdéldvaciho
procesu. Sebehodnoceni umoziiuje 74-
kam rozvijet metakognitivni doved-
nosti, schopnost reflektovat vlastni uce-
ni a mysleni, podporuje pocit vlastni
odpovédnosti za vzdéldvdni, coz mize
vést k vy$$i mife vnitfni motivace.
V humanisticky a osobnostné zaméfe-
ném piistupu ke vzdéldvdni povazoval
feditelsky tym za dileZité poskytnout
z4kim moznost participovat na zhod-
noceni svych vysledkt u¢eni na vysvéd-
¢eni a podpofit tak vzdjemny respekt
a dialog mezi uliteli a zdky. Skoly si
pro sebehodnoceni 74kt mohou vy-
tvofit vlastni ndstroje, pficemz forma
a obsah zustdvd na zodpovédnosti skoly
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a vyucujicich. Zatazeni sebehodnoce-
ni do vysvédéeni tedy predstavuje vy-
znamny krok smérem k modernimu,
reflektivnimu a individudlné zaméfené-
mu vzdéldvéni, které podporuje nejen
akademicky uspéch, ale i osobnostni
rozvoj z4k.

Pﬁjetz’ inovace praxi: pedagogové,
rodice i Z4ci zacélenéni sebehodnoceni
na vysvédceni uvitali. Timto opatfenim
byla podpotena priibéznd price se sebe-
hodnocenim ve vyuce. Ziky i rodidi je
tato soucdst velmi vysoce cenéna.

Prijeti inovace MSMT: sebehodno-
ceni 74kt na vysvédleni bylo odmit-
nuto. Podle vyjidieni MSMT soucas-
nd prdvni dGprava neumoznuje uvddét
na vysvédlen{ vyjddfeni z4ka. Muselo
by dojit ke zméné vyhldsky ¢. 48/2005
Sb. Sebehodnoceni miize byt pouzito
formdlné jako pfiloha, nikoli jako sou-
&4st vysvédleni.

2.4.10 Stru¢nd zpriva rodicd pro

dité jako soucddst vysvédéeni

V dob¢ distanéni vyuky se na vzdéld-
véni svych déti podileli velkou mérou ro-
di¢e. Vznikla tak vynikajici zkusenost se
zapojenim rodi¢t do zpétné vazby k pro-
cesu uceni a vysledkiim jejich déti. Neé-
které skoly a jejich vyucujici (na 1. stupni
Z5) tak uvitali prostor pro zpétnou vazbu
rodic¢d i na vysvédéeni. Zapojenim rodi-
¢t do hodnoceni jejich déti na vysvédéeni
fesitelsky tym sledoval posileni spolupri-
ce mezi $kolou a rodinou, ocenéni vy-
sledkt déti a povzbuzeni détf k dal$imu
uceni. Zprdva od rodicu je na Vysvédéeni
JINAK' dobrovolnou souédsti. Pedago-
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gové rodicim pro jeji sepsdni poskytuji
podporu.

Prijeti inovace praxi: pedagogové,
rodice i Zdci zaclenéni sebehodnoceni
na vysvédleni vitaji jako moznost, ni-
koli povinnost.

Prijeti inovace MSMT: zpréva od ro-
di¢t byla odmitnuta z diavodu legislativ-
nich. Dle MSMT soucasnd pravn{ tprava
neumoznuje uvddét na vysvédéeni vyjié-
dfeni zdkonnych zdstupci. Muselo by
dojit ke zméné vyhldsky ¢. 48/2005 Sb.

Ptestoze vysledek vyvoje Vysvédcent
JINAK v komplexn{ ptivodni verzi ovéfi-
lo v rdmci projektu 115 ucitel, Z4ci a ro-
dic¢e z 51 tf{d a v prabéhu roku 2024 o né
projevilo zdjem vice nez 100 kol privé
z davodu vyse uvedenych inovativnich
prvki, nebyly vechny inovativni prvky
legislativni radou vlddy pfijaty.” Uka-
zuje to na nepfipravenost nasi legislati-
vy na komplexnéj$i zménu v hodnoceni
a soucasné na potfebu reagovat postupné
na proménujici se pozadavky ve vzdéld-
véni i strategické zdméry. Ptikladem pro
zménu legislativy by mohla byt inovace
hodnoceni v Evropskych $koldch, kde se
podafilo vytvofit v pribéhu dvaceti let
inovovany systém hodnoceni, ktery je
srozumitelny a akceptovatelny pro udi-
tele a Zdky prichdzejici z riznych zemi
Evropské unie s rozdilnymi hodnoticimi
systémy (Musilovd, 2023, s. 31) a byla mu
ptizptsobena legislativa.

Progresivni pedagogové by méli mit
moznost inovace vyuzivat a byt pfikla-

dem dobré praxe. Legislativni zmény by
mély do budoucna vytvifet prostor pro
zaveden{ inovativnich forem hodnoceni
reflekeujicich soucasné pedagogické po-
znatky a potfeby $koln{ praxe.

3. PROCES ZMENY
HODNOCENI ZAKU

Zména hodnoceni procesu uceni a vy-
sledkt zdki je dlouhodobym procesem,
ktery klade velké ndroky na vSechny akté-
ry — pedagogy, zéky i rodi¢e. V domdcim
kontextu to potvrzuji studie (Grombifo-
vd, 2023; Grombifovd & Kratochvilovi,
2024; Gyényér et al., 2025; Sufajzlové,
2024; Tomkovi, 2023), které nim mo-
hou pomoci hloubéji porozumét proce-
su zmény, jenz se pii inovaci hodnoceni
ve $koldch odehrdvd. Studie pfindseji po-
hled vSech aktérii vychovné-vzdélavaciho
procesu na implementaci inovovaného
Vysvédceni JINAK do praxe, na proménu
prubézného hodnoceni, kterou tato ino-
vace vyvolala. Zvld$tn{ pozornost zasluhu-
ji kontextové faktory usnadiiujici proces
zmény a faktory brdnici procesu zmény
(Grombifovd & Kratochvilovd, 2024).

Vyse uvedené studie prezentuji inovaci
hodnoceni ve vztahu k Modelu inovacné-
-rozhodovaciho procesu (Rogers, 1983),
ktery md pét fdzi: pozndni, pfesvédéeni,
rozhodnuti, implementace a potvrzeni.
Porozumét témto fédzim pfi implementaci
Vysvédcéeni JINAK ndm maze pomoci pii
tak ndro¢né inovaci, jako je zména hodno-
cen{ ki v celém zdkladnim vzdéldvéni.

12 Po skonéent projektu nebyl zdjem skol jiz evidovan.
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V pocdte¢ni fizi Rogersova mode-
lu je kli¢ovd informovanost o podsta-
té a smyslu zmény. V piipadé inovace
Vysvédéeni JINAK ziskdvali vyucujici
informace o cilech a charakteru zamys-
lené zmény, o jejich ptinosech a poten-
cidlnich rizicich. Byla jim pfedstavena
vysvédceni jinych zemi, vysledky vy-
zkum? spojenych se zménou hodnoce-
ni v zahraniéi i ndroky na né kladené,
které vyvoj a implementace vysvédceni
vyzaduje. Diskuse utiteld se soustfedi-
ly zejména na nové prvky, jako je hod-
nocen{ klicovych kompetenci, a déle
na otdzky spojené s pojetim hodnoti-
cich $kal a kritérif.

Fdze pfesvédéovdni zahrnuje zkou-
miéni, jak inovace funguje, tedy prvot-
ni experimentovdni s inovaci, hlubsi
diskuse a hleddni daldich odpovédi
na otdzky, které se postupné vynofuji.
Po tvodni fizi seznamovdni se s inova-
cf (prvni verzi vysvédceni) se uditelé za-
bywvali zjitovanim svych dal$ich potfeb
a pfedstav o inovovaném vysvédcent,
které vyvoldvaly rozdilné reakce u vyu-
¢ujicich na prvnim a na druhém stupni
zékladnich $kol. Vyznamnym fakto-
rem v této fdzi byl zpusob fizeni pte-
nosu informaci ke vSem zdc¢astnénym
nejen od fesitelského tymu k vyucuji-
cim, ale i na trovni $koly. To ukazuje
na potfebu promyslené strategie sdilen{
informaci v pedagogickém sboru nejen
na pocldtku zavddéni inovace, ale v ce-
1ém jejim prabéhu.

V dalsi fézi se vyucujici aktivné roz-
hoduji, zda se do inovace zapoji, a zadi-
naji prekondvat konkrétni vyzvy, které
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zména pfindsi. Jejich zku$enosti v této
etapé zdsadné ovliviiuji ndsledné pfije-
tf nebo odmitnutf inovace. Jak ukazuji
vysledky (Kratochvilovd & Grombifo-
vd, 2024), pozitivn{ postoje uliteld, je-
jich otevienost ke zméné, ochota inves-
tovat usili do jeji realizace, systematickd
podpora ze strany vedeni $koly a prvni
pozitivni dopady pozorované v pra-
xi predstavuji dulezité faktory, které
umoziiuji postupné zakotven{ inovace
v pedagogické koncepci a kazdoden-
ni praxi uciteld obou stupni zdkladni
$koly. Postoj vyucujicich pak ovliviiuje
vztah zdka a rodi¢t k inovaci v pozitiv-
nim i negativhim vyznamu. Zdroven
pozitivni reakce zdka a rodi¢tt mohou
posilit motivaci pedagogli pokracovat
v nastoupené zméné. Postoj vyucujicich
ke zméné je v tomto obdobi ovliviio-
vdn také porozuménim smyslu zmény
ve vztahu k sili, které zména vyzadu-
je a které jsou ochotni do ni investovat
(zejména v obdobi zavddéni druhé verze
vysvéddlend).

Ve fizi implementace dochdzi
k systemati¢téj$imu zavddéni inova-
ce do kazdodenni praxe $koly. Udite-
1¢ hledaji sviij systém. Vznikaji nové
potieby, zejména v oblasti profesniho
sdilenif, mentorstvi a zaji$tén{ stabili-
ty celého procesu. V ptipadé imple-
mentace Vysvédéeni JINAK odpovidd
této fdzi obdobi zavddéni tfeti verze
vysvédleni, tedy ptiblizné rok a putl
od pocdtku vyvoje. Inovace je v tomto
obdobi ddle adaptovdna na specifické
podminky $koly. Vznikaji pracovni
skupiny uditelt, které vnitfni systém
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hodnoceni zkvalitnuji ve smyslu vza-

jemného propojeni pribézného a su-

mativniho hodnoceni. Zména je také
jiz ptijimdna rodici, ktefi v ni spatfuji
prinos.

P4cd fdze potvrzeni (konfirmace)
vede ke stabilizaci nastaveného systé-
mu hodnoceni v rdmci $koly. Ukdzalo
se viak, ze i v této pokrodilé fizi mize
byt uspé$nost inovace ohrozena, a to
v disledku vnéjsich, nepfedvidatelnych
okolnosti nebo nové se objevujicich
informaci. Jednd se stile o kiehké ob-
dob{, v némz ucitelé potiebuji aktivni
podporu vedeni skoly. V piipadé Vy-
svédéeni JINAK se tak stalo napt. diky
zpozdéni legislativni Gpravy vyhldsky
¢. 3/2015 Sb. Tim, ze vyucujici v &erv-
nu 2024 nemohli oficidlné pouzit nové
vysvédceni, na néz jiz byli zvykli (véet-
né rodi¢t a zdkn), zacali pochybovat
o smysluplnosti zmény, a to navzdory
jejimu otevienému potvrzeni ze strany
MSMT. V této fézi vyvoje sehral kli-
¢ovou roli jednak management vedeni
skol, ktery vyulujici podpofil, jednak
pfinos inovace, ktery zacali uditelé jiz
vnimat v praxi.

Zkus$enost s implementaci Vysvéd-
¢eni JINAK poukdzala na nékolik z4-
sadnich poznatku:

e implementace zmény
hodnocen{ vyznamné podporuje zmé-
nu pfistupu ke $kolnimu hodnoceni
obecné;

* je tfeba zaclenit inovaci do systému
hodnoceni ve skole komplexné;

* je nezbytné zajistit souladu mezi hodno-
cenim a celkovou koncepci vyuky;

zavére¢ného

* je nutné myslet na kiehkost inovace
v praxi a na potiebu stabilizace zmény;

* Gspéénost je podminéna kontinudlnim
profesnim rozvojem a sdilenim v rdmci
uéici se komunity;

* proces zmény vyzaduje efektivni, dlou-
hodobé a systémové fizeni na vsech
trovnich vzdéldvaciho systému.

ZAVER

Historicky pohled na vyvoj piistupt
ke $kolnimu hodnoceni ukdazal, ze zmé-
na pojeti hodnoceni{ procesu uéenf a vy-
sledka 24k je pro nds vzdéldvaci systém
vyzvou nejen v minulosti, ale i v soudas-
nosti. Pro vedeni $kol, jednotlivé ucite-
le, rodige i zéky, vedeni MSMT, fakulty
vzdéldvajici budouci uditele piedstavu-
je komplexni vyzvu, jejiz Gspésnost je
podminéna fizenim procesu zmény
na véech Grovnich vzdéldvaciho systému
a vzdjemnou koordinaci. Jak se historic-
ky ukdzalo, legislativni povinné zavede-
ni slovniho hodnocen{ je vyznamnou,
nikoli postalujici determinantou pro
jeho ptijeti ¢i odmitnuti v praxi Skol.
Potvrdilo se, ze zdsadni zména zplisobu
hodnoceni 24kl vyzaduje zménu celko-
vého pojeti vyuky — zejména z hlediska
ptistupu k zdkiim, podoby komunika-
ce s nimi, zplisobu motivovdni, péce
o kvalitn{ klima ve tfidé, metod vyuky
apod. Pokud nahrazeni klasifikace slov-
nim hodnocenim nen{ doprovézeno od-
povidajicimi zménami klicovych aspek-
td pojeti vyuky, zGstane novy zptsob
hodnoceni jen formdlni zménou a jeho
potencidl bude nevyuzit.
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Z historického ptehledu snah o zmé-
nu hodnoceni vyplyvd, Ze v pribéhu
poslednich 100 let se v Ceské republi-
ce cyklicky opakuje snaha o reformu
hodnoceni zdki. Pfiblizné kazdych 30
let se objevuje zdmér prejit od tradic¢-
ni klasifikace zndmkami ke slovnimu
hodnoceni. Tento zdmér byvd podpofen
vyzkumnymi daty, kterd ukazuji na po-
tfebu a prospé$nost zmény hodnocent,
na piinos této zmény pro zdky. Tradice
md vsak silné kofeny. FetiSizace zndmky
a mytus, Ze bez zndmek by se déti neudi-
ly, ztistdvaji vlivnym fenoménem." Opa-
kované se tak stiidaji fize akcentujici
slovni hodnoceni s fizemi, které nds vra-
ceji k tradi¢né zakofenénym zptsobim
hodnoceni. Imperativ promény ztstdvd
stejny: respekt k individudlnim potfe-
bdm, moZnostem a z4jmim déti, vytvo-
fen{ podminek pro dosahovdni dspéchu
a pokroku v u¢en{ u vech déti.

Role MSMT se v pribéhu ¢&asu
proméiiuje: od podporovatele experi-
mentd pfes jejich ukonden{ az po inici-
dtora inovace a podporovatele jeji im-
plementace. Po roce 1989 se vzdéldvaci
politika a MSMT nékolikrit pokusily
iniciovat a podpofit zdsadni proménu
ptistupu ke skolnimu hodnoceni. Jiz
pfed &tvrtstoletim vyznamny koncepé-
ni dokument Ndrodni program rozvoje
vzdéldvéni v Ceské republice doporuéu-
je v rdmci nutné vnitfni promény $koly
a pojeti vyuky prosadit zmény v hodno-
ceni zak®, umoznit slovni hodnoceni

v rozsahu celého 1. stupné zdkladniho
vzdéldvéni, kldst diraz na prubéznou
diagnostiku zdkd, nikoli na examinaci.
Navzdory existenci vyzkumnych dat
a podpote MSMT se zdmér zdsadné
zménit zplsob hodnoceni — od kvan-
titativniho, sumativniho, zaloZeného
na zndmkovdni a srovndvdni zdk{i na-
vzdjem ke kvalitativnimu, formativni-
mu, individualizovanému (které bere
v Gvahu individudln{ pfedpoklady zdka
a vyvoj vysledkd uceni v case), zaloZe-
nému na lasté prubézné zpétné vazbé
a slovnim hodnoceni — nikdy v $ir$im
méftitku plné neuskuteénil.

Logicky se nabiz{ otdzka, pro¢ se std-
le nedafi prosadit novy zptisob hodnoce-
ni z4kd v $ir§im méfitku, v dem spocivaji
hlavni davody tak silné rezistence vuci
zméné zastaralého, ve vyspélych zemich
ptekonaného piistupu ke skolnimu hod-
nocen{ u pedagogické i Sirsi vefejnosti.
Pticin je celd fada. Pokusme se pfiblizit
nékteré z nich.

Za¢néme vzdéldvaci politikou a roli
a odpovédnosti MSMT v procesu trans-
formace obecné a implementace kon-
krétnich inovaci. Prestoze mdme kva-
litni strategické dokumenty (od Bilé
knihy pfes Rdmcové vzdéldvaci pro-
gramy, Strategii 2020, Strategii 2030+
apod.), MSMT opakované selhvd v sys-
tematickém fizeni{ zmény, ve vytvafeni
podminek pro implementaci, ve vysvét
lovdn{ podstaty a vyznamu zmén véetné
jejich zdtivodiiovani odborné i Sirsi ve-

11

Na vliv zakofenénych tradic a hodnot v akceptaci inovativn{ piistupti ve vzdéldvéni a jejich silu v nékeerych

kulturnich kontextech upozornuje fada autorti (napt. Hopfenbeck et al., 2023).
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fejnosti. Rada autorti zdtiraziiuje zdsad-
ni vyznam podpory porozuméni smy-
slu zmény pro uspésnost jeji realizace
ve Skolské praxi (Fullan & Miles, 1992;
Guskey & Bailey, 2001; Goldenberg,
2004; Fullan, 2007).

V piipadé hodnoceni zdkd je di-
lezité vysvétlovat, ze jeho kvalita pod-
statnym zplsobem ovliviiuje proces
i vysledky uceni (muze je podporovat,
nebo pogkozovat), a to v nejsirsim slova
smyslu. Tedy jak akademické vysledky
(znalosti a dovednosti v jednotlivych
vzdéldvacich oblastech), tak dal$i oblas-
ti rozvoje osobnosti — vnitfni motivaci
k uleni, vztah ke $kole, uéiteli i vzdélé-
vani, sebedtvéru, socidlni vztahy a kli-
ma ve tfidé, vztahy s rodidi apod. Je
dulezité objasiovat, Ze podstata zmény
nespocivd pouze v proméné sumativni-
ho hodnoceni — nahrazeni klasifikace
slovnim hodnocenim na vysvédéeni,
ale zejména v dtirazu na formativn{ pfi-
stup k hodnoceni. To znamend posky-
tovdni kvalitni prabézné zpétné vazby
v kazdodenn{ praxi, kterd d4dvd z4dkovi
konkrétni informace o jeho vykonech
v prabéhu procestt uceni, tedy ve fézi,
kdy se d4 vykon jesté zlepsit. Vyko-
ny zdka jsou posuzovdny jak ve vzta-
hu k cilim a oéekdvanym vysledkiim
uéeni, tak s ohledem na individudlni
predpoklady a vyvojové, tedy ve vztahu
k jeho pfedchdzejicim vykontim. For-
mativni hodnocen{ je individualizova-
né, nestavi na srovndvani vykona z4ki.

Pro porozuméni zdsadni zméné je
dalezité zdtiraznit, Ze formativni hod-
noceni stavi na silnych strankdch, oce-

fiuje pokroky Z4ka, ale také identifikuje
oblasti, ve kterych by se mél zlepsit,
a nabizi mu konkrétni rady a doporu-
¢eni, co a jak pro zlepSeni udélat. For-
mativni hodnoceni zahrnuje kromé
prubézné zpétné vazby od ulitele také
sebehodnoceni zdka, vedeni k reflexi
vlastniho udeni a rozvoji metakogni-
tivnich strategif, které podporuji roz-
voj samostatnosti a autonomie uceni
i postupné piejimdni odpovédnosti
za vlastni uceni. Jinymi slovy fedeno
jde tedy o posileni diirazu na autonom-
ni hodnoceni (na tkor heteronomniho),
kdy hodnotici ¢innost je v rukou Zdka,
ktery je schopen své hodnotici soudy
vysvétlit a zdivodnit (Slavik, 1999;
Stary, Laufkovd et al., 2016). Dulezi-
tym ndstrojem formativniho hodnoce-
ni je také vrstevnické hodnoceni. Toto
pojeti hodnocenf ovliviiuje také ptistup
k chybé Z4ka, kterd je chdpdna z hledis-
ka diagnostického pozitivné, jako pftile-
zitost k ucen, zlepSeni.

Pfes duaraz, ktery klademe na for-
mativn{ hodnocen{ zdki (z dtivodu per-
manentnfho pfecenovdni sumativniho
hodnoceni v ¢eském skolstvi, zalozené-
ho pfevéiné na zndmkovdn{ a srovndvé-
ni), nepovazujeme tyto pfistupy za vzd-
jemné se vylucujici (Black & Wiliam,
1998, 2009). Na nékolika piikladech
jsme ukdzali, Ze se mohou vzdjemné
doplnovat (zejm. design Vysvédéeni JI-
NAK propojujici formativni a sumativ-
ni hodnocenf, kdy priibézné hodnoceni
je podkladem pro sumarizujici shrnuti
vysledktl u¢eni vcetné slovniho vyjid-
feni k individudlnimu pokroku zika
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v pribéhu hodnoceného obdobi a do-
poruceni pro jeho dalsi rozvoj).

Kromé rezerv ve vytvéfeni podmi-
nek pro implementaci deklarovanych
zmén v piistupu ke $kolnimu hodnoce-
ni ze strany MSMT je ve hie jeité jedna
zdsadni systémovd bariéra, kterd je spo-
jena s nekonzistentnosti vzdéldvaci po-
litiky vytvafejici rozpory uvnitf vzdéld-
vaciho systému. MSMT na jedné strané
prosazuje kompetenéné pojaté vzdéld-
vani v RVP ZV a dtraz na formativn{
hodnoceni, a pfitom realizuje celoplos-
né standardizované testovdni v rdmci
pfijimaciho fizeni na viceletd gymndzia
po 5. a 7. ro¢niku ZS a na stfedni skoly
po 9. roéniku ZS, které méii znalosti
a zcela stranou ponechdvd kompeten-
ce. Podobné rozporuplné a vzdjemné si
odporujici jsou idea inkluzivniho vzdé-
ldvdni s dopady na zptisob hodnoceni
24k na strané jedné a vysokd mira se-
lektivity na drovni povinného vzdéldvé-
ni. Rada progresivnich a inovativnich
$kol na tyto rozpory, které komplikuji
jejich préci, opakované upozornuje.

Zaméfme nyni pozornost na kli¢o-
vé aktéry promény skolniho hodnocen{
— na uditele a feditele $kol. Dulezitou
roli v tomto procesu na trovni $koly ma
feditel, ktery musi sdm zménu vnitf-
né pfijmout, pochopit jeji smysl, umét
v roli leadera komunikovat potfebnost
zmény (Pol et al., 2015), umét pro ni
ziskat ucitele a dald{ zainteresované
aktéry a vytvéfet potfebné podmin-
ky (kultivace kultury $koly, motivace,
kontinudlni podpora profesniho rozvo-
je uditelu, jejich cilené vzdéldvdni atd.).
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Reditelé¢ $kol by méli také zvazovat
rizné moznosti, jak vytvofit prostor
(¢asovy) a podminky pro psani slovni-
ho hodnoceni na vysvédceni. Celkové
je diilezité zdaraznit, Ze implementace
formativniho, prabézného hodnoce-
ni zdkd a proména jeho sumativniho
pojeti je zména komplexni, ndro¢nd
a tedy vyzadujici dlouhodobou podpo-
ru ze strany veden{ $kol véetné evaluace
téchto procesii a reagovdni na potieby
uditeld.

Rozhodujici vliv na tGspé$nost im-
plementace nového pojeti hodnoceni
74k i na kvalitu jeho realizace na trov-
ni jednotlivych tfid maji ulitelé. Z4-
kladnim ptedpokladem je jejich pre-
svédéeni o sprdvnosti a smysluplnosti
zmény, pochopeni jeji podstaty, ochota
ucit se nové véci a ménit zazité posto-
je a zpusoby prdce. I v pfipadé vnitini
motivace a odhodldn{ pfedstavuje reali-
zace zmény pomérné ndro¢nou profesni
vyzvu, nebot jde o proménu celkového
pojeti vyuky. To pfind$i nové ndro-
ky na profesni rozvoj uditeltl a jejich
dlouhodobéjsi  vzdéldvdni zahrnujici
teoretické zdklady, nové znalosti a roz-
voj dovednosti nezbytnych pro kvalitn{
implementaci do vlastni praxe. Jak uvd-
déji Fullan a Hargreaves (1992), existu-
je ptimd souvislost mezi profesnim uce-
nim uditeld a dspé$nosti implementace
$kolnich inovaci.

S ohledem na moznost ndvratu k pt-
vodni, tradi¢ni, osvédéené praxi hod-
nocen{ v ptipadé prvnich nedspéchii je
nezbytné posilovat profesni kompetence
sdilenim zku$enosti v uéici se komunité
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(Gyényér et al., 2025). Spoluprdce mezi
uciteli, kolegidlni podpora sdilenim pfi-
kladti dobré praxe, pravidelné diskuse
o konkrétnich metoddch, osvédcenych
postupech i problémech jsou povazo-
vadny za dualezitou souédst systematické
podpory profesniho rastu uditell. Pod-
pora kultivace uéitelské komunity, udi-
cich se profesnich spolec¢enstvi, v nichz si
ucitelé vyménuji zkusenosti, vzdjemné se
uéf a podporuji, patii v ¢eském prostie-
di k dosud nedocenénym a opomijenym
aspekeam  (CSI, 2020), které limituji
nejen celozivotni profesni rozvoj udite-
la, ale i pfijeti a Gspé$nou implementaci
inovaci ve skolské praxi.

Ziavérem konstatujeme, zZe aktudlné
probihajici pokus o zdsadni proménu
$kolniho hodnoceni md v porovndni
s dosavadnimi pokusy mnohem vys$ii
$ance na uspéch, a to z nékolika di-
voda. Pozitivnim faktorem je zfetelnd
synergie Usili shora (jasné deklarovany
zimér MSMT v kli¢ovych strategickych
dokumentech a ¢dste¢né vytvoreni legis-
lativnich podminek pro zménu) a snahy
zdola, zevnitf $kol. Ptibyva skol, feditela
a uditeld, kteff realizuji a podporuji tyto
zmény, sdileji zkuSenosti, vzdjemné se
inspiruji a podporuji. PFiznivéjsi situaci
lze sledovat i u dalsich klicovych akté-
ri. Zejména u rodicovské vefejnosti se
rozdifuje povédomi o zméndch a jejich
potfebnosti, mira porozuméni smys-
lu zmény, proménuji se jejich ndzory
a proporce mezi akceptaci a odmitd-
nim inovace v hodnocen{ z4kt. Méni
se 1 vefejné minéni, k ¢emuz se snazi
piispivat také média osvétou cilenou

na vysvétlovdni, argumentovdn{ a pre-
zentovani piiklad dobré praxe.
Dulezitou roli ve vyvoji v poslednich
nékolika letech sehrdl autorsky tym pro-
jektu Vysvédceni JINAK, ktery vytvoril
funkéni model intenzivni spoluprice
akademikd s inovativnimi fediteli a uci-
teli zdkladnich $kol, doklddajici vyznam
uzkého propojeni akademického vyzku-
mu a tzv. ucitelského, akéniho vyzkumu
praktikd. Kromé inovativni koncepce
priubézného a zdvére¢ného hodnoceni
zaki, zaloZené na propracovanych teo-
retickych vychodiscich a vyzkumnych
datech, vytvofil autorsky tym soubor
novych hodnoticich néstrojii. V rdmci
pilotniho ovéfovdni jejich funkcnosti
v praxi $kol sledoval pti vyvoji vysvédlent
kromé ndzort ulitelt a fediteldt i ndzory
zaki a jejich rodi¢a. Interaktivni proces
tvorby jakékoli inovace, zapojeni vsech
klicovych aktéri, jichz se zména md ty-
kat, je obecné dtlezitou podminkou k je-
jimu vnitfnimu pfijet{ a k Gspé$né, nejen
formdln{, implementaci do praxe.
Vzorovym piikladem 7z hlediska
ambice celostdtniho dopadu je rozsdhld
medializace projektu, kterd zahrnuje jak
vysvétleni a zdiivodnéni celkové filozofie
zmény, jeji podstaty a klicovych prvka,
tak také fadu metodickych materidld,
videi, webindft aj. pfedstavujicich po-
tfebnou metodickou podporu pro skoly
a jejich uditele. Dtilezitd je i populariza-
ce tématu inovativnich pfistupt k hod-
nocen{ v rozmanitych podobdch osvéty
smérem k pedagogické i Sirs{ vefejnosti.
Z hlediska snahy podpofit vyuziti vy-
sledkd projektu v praxi v co nejsirsim

161



Spilkovd, V., Kratochvilovd, ].

rozméru maji zdsadni vyznam aktivity
smérem k MSMT, které projeke pri-
bézné sledovalo a podporovalo (zejména
$§lo o Odbor zdkladniho, predskolniho
a specidlniho vzdéldvini). Reditel to-
hoto odboru Michal Cerny opakované
vefejné ocenil kvalitu projektu, mimo
jiné v médiich typu Rizeni skoly, Komen-
sky, Utitelské listy. Prohldsil dokonce,

ze ,pro ministerstvo je to dar z nebes®

(Cerny, 2024). Autorky ¢linku vyjad-
fuji presvédleni, Ze tentokrit se diky
souhfe fady pfiznivych vy$e popsanych
okolnosti podafi po fadé netspésnych
pokusti v minulosti skute¢ny pralom
v praxi skolniho hodnoceni (zatim)
v zékladnim vzdéldvéni, ktery vyzaduje
zdsadni zménu tradi¢nich, hluboce za-
kofenénych piistupt, zptsobi mysleni
a jedndni.
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SPILKOVA, V., KRATOCHVILOVA, J. The Development of Approaches

to School Assessment in the Czech Lands: Continuity or Discontinuity?

This historically oriented study examines the evolution of approaches to student assessment in the Czech
lands from the late 18th century to the present, from theoretical perspectives, educational policy, as well as
practical attempts by primary and secondary school teachers. Attention is also paid to the role played in this
domain during the 1990s by professional associations and societies—particularly PAU (Friends of Engaged
Learning) and NEMES (Independent Interdisciplinary Group for School Reform).

The core of the study is a comparison of two significant periods associated with efforts to reform
assessment practice in the Czech context: the 1990s versus the most recent decade. The study also reflects
the requirements for the design of final summative assessment - the school report in elementary schools in
both defined periods - and culminates in the presentation of an innovative version of the school report, the
outcome of a three-year development process involving both academics and practitioners. The study outlines
the interaction between formative assessment and the Alternative School Report (Vysvédéeni JINAK) and
addresses matters related to its legislative anchoring.

In conclusion, the study reflects on a range of possible reasons why a new approach to student assessment
has not yet been broadly adopted in Czech education. It presents the key conditions needed for a successful
implementation of such innovation in the form of a shift in the overall culture of student assessment.

Keywords: school assessment, summative and formative assessment, school report, educational
transformation, innovation

166



