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Od kvality skoly ke kvalite
systému — cesty promen
Ceského vzdélavaciho systému

Dana KaspEROVA, MARTIN CHVAL

V tedaken vyzvé k predklddanému monotematickému
Sislu Od kvality skoly ke kvalité systému jsme ptipominali nékolik
zndmych udélosti. Ubéhlo tficet pét let od poldtki svobodného
proudéni myslenek, zkusenosti, ideji, konceptt, kterymi se Ceské
skolstvi mohlo zacit po roce 1989 nejen inspirovat, ale i nechat
vést. Od schvdleni nového $kolského zdkona, ktery radikdlné
ukotvil vysledky promén a diskusi (politickych, akademickych,
profesné uditelskych) o nové podobé skolstvi z 90. let 20. stoleti
a nastavil mantinely a prostor pro realizaci kurikuldrni reformy
Ceského skolstvi v souladu s vyzvami evropské vzdéldvaci
politiky, ubéhlo dvacet let.

V obou ptipadech se jednd o ,vyroli®, kterd vybizeji k reflexi,
poohlédnuti, zamysleni a $ir$i diskusi nad skute¢nosti, zdali
pokusy o vnitini proménu skoly, vyuky a vychovy podnitily
hlub$i zmény ceského vzdéldvaciho systému, oteviely zdsadnéjsi
otdzky ke kultufe vyuky a zivotu skoly. Piedklddané monocislo
si klade stejny dkol a cil.

Spolecensko-politické zmény po roce 1989 dnes jiz za¢indme
fadit do ,nejnovéjsich, soucasnych déjin“ a za¢indme je chédpat
jako ,uzavfenou etapu® reformy svétového pofddku ukonce-
nou soucasnymi dramatickymi globdlnimi uddlostmi (vdlka
na Ukrajin€ a snahy Ruska o revizi geopolitické rovnovihy své-
ta, koronavirové krize a jeji dopady na globdln{ ekonomiku, role
Ciny ve svétovém obchodu i politice, tsili USA o revizi role
Spojenych stdtti v globdlni ekonomice i vojenské svétové obrané
a v neposledni fadé otdzky globdlniho oteplovéni, udrzitelnosti,
yzelené politiky“ a promény trhu préce a ob¢anské kazdodennosti
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pod vlivem intenzivn{ a prakticky nekontrolovatelné digitalizace a dopadt umélé inteli-
gence). Je proto nutné, i kdyz ne zcela samoziejmé, tematizovat obdobi 1990-2020 jako
specifickou etapu modernich déjin, které usilovaly o prosazeni programu rozvoje ob¢anské
spole¢nosti, hodnot diverzity, inkluzivity, celoZivotniho rozvoje a vzdéldvdni ob¢ant v ote-
viené spole¢nosti. Obc¢anskd emancipace jako zékladni prostfedek osobniho, osobnostniho
i spolecensko-kulturniho rastu chdpaného nikoli jako pokrok k lepsimu a vykonnéjsimu
stavu (kvantitativn{ rist), ale jako reflexe k tomu byt otevienéjsi viiéi sobé i druhym a ddvat
prostor sobé i partneram (kvalitativni proména a zména) si v daném ohledu vyzadovala
rozvijet hodnotu vzdéldni, kvalitu skoly jako zdklad kvality vzdéldvaciho systému.

Etapu tficeti let vzdéldvacich promén samoziejmé neni mozné zachytit v jednom ¢isle
Casopisu. V preklddaném isle se reflexe promén kazdodennosti skoly, kultury udenf,
$kolni demokracie a socidlniho Zivota $koly, role aktéri vzdéldvani ukazuje celkem v sedmi
studifch —sonddch do dynamiky i struktury vzdélévacich promén. Uvodni studie reflektuje
zejména akademickou rovinu nad otdzkami reformy $koly, vychovy a vzdéldvaciho
systému v Ceskoslovensku a v Ceské republice v letech 1990-2000 (Kasperové, Kasper).
Text poukazuje na zdkladn{ pozadavky akademické obce, na reformni program a zdsady,
které mély byt pfi promysleni promén skolstvi stéZejni. Zohlednéna je i otdzka spoluprice
a komunikace akademické obce a vzdéldvaci politiky. Jak upozornili recenzenti této studie,
nemohl byt jiz poskytnut vési prostor rekonstrukci a reflexi snah aktivnich reformnich
ucitell a uditelskych uskupeni z 90. let 20. stoleti, ptestoze i ty sehrdly naprosto klicovou
roli v koncipovin{ programu reformy skoly 90. let. Je v§ak dobrou zprdvou, Ze tato analyza
by méla byt brzy pro ¢tendte Pedagogiky k dispozici a méla by doplnit obraz reformniho
kaleidoskopu 90. let 20. stoleti v Ceské republice. Vidyt pravé v roviné uéitelské reformné
$kolské angazovanosti se v 90. letech zrodila velmi dtlezitd spoluprdce uciteld, $irsi
pedagogické vefejnosti a neziskovych organizaci. Jednou z nich, kterd vychdzela z hodnot
oteviené spole¢nosti, byla spole¢nost Open Society Found a jeji program Zacit spolu.
Prakticky, konkrétné, s vnitfni motivaci uditeldl o proménu $koly dokdzal program Zacit
spolu nejen ménit podobu vychovy a vzdéldni v matefskych a zdkladnich $koldch, ale
i vést uditelskou vefejnost k aktivni diskusi o postaveni a pojeti zdka, o procesu udenf,
o spoluprdci ucitelii ve $kole. Jak proménil tento program ,mindset” uciteld, kulturu
uceni, kazdodenn{ chod $koly — vzdéldvaci cile, obsahy i prostfedky —, tematizuji dalsi dvé
studie tohoto monodisla (Chvil, Poche Kargerovd a Sfp, Denglerova).

Vsadit na ,pfirozené danosti z4ka“, na osobnostni rovinu udeni znamenalo nejen
»prestavét” pojeti cilt a obsahd, ale i prostfedkii vzdéldvani, mimo jiné i otdzky hodnoceni
z4ka. Jakou cestu uslo Ceské Skolstvi v diskusi i praxi reformy $kolniho hodnoceni ukazuje
studie zaméfend na jeho promény s ohledem na limity dané vzdéldvaci politikou, Sirsi
diskusi rodi¢ovskou i spolecenskou, ale zejména s ohledem na proménu vzdéldvini
vedeného kompetenénim modelem (Spilkovd, Kratochvilovd). V ndvaznosti na tuto
obsdhlou studii se ¢tendfi mohou sezndmit i s pohledem na problematiku formativniho
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hodnoceniv ,zrcadle“ mezindrodnich studii — na pojeti tématu a limity v jeho implementaci
(Bacov4, Fizek).

Proména Skoly v devadesitych letech a zména vzdéldvaciho systému se obracela
k ,osvéd¢enym® reformnim principlim, mezi néz bezesporu muzeme zatadic vékovou
heterogenitu jako zdklad podporujici aktivizaci uéeni a zejména socidln{ rozvoj osobnosti
pii uceni. Jednd se o principy, které nejvice spojujeme s pedagogikou M. Montessori,
P. Petersena, ale i dal$ich mezivdle¢nych reformnich pedagogi ¢i celkové se socidlnimi
koncepcemi vzdéldvini opirajicimi se o pedagogicky pragmatismus. V tomto ¢isle
pfind$ime analyzu jednoho zajimavého ,$kolniho pfibéhu — vliv vékové heterogenity
na kognitivni rozvoj zdka ve SCIO skoldch (Kurian, Laldk, Letochovd, Richterovd).
Nebyly to ale jen soukromé skoly jako uvedené SCIO, které obohatily nds vzdéldvaci
systém z prostfedi podnikatelské sféry. Vedle vyse zminéné nadace Open Society Found
se objevily o néco pozdéji i nadace domdcich ekonomickych subjektd, které zalaly
podporovat riizné aktivity ve vzdéldvdni bez pfimého ohledu na vlastni ekonomickou
névratnost. Ve svych rozhodovdnich se opiraly o zkuSené kolegy z oblasti vzdéldvani
z akademického i neakademického prostfedi. Jako pfiklady mizZeme uvést aktivity
Clovéka v tisni, projekt Pomihime $kolim k tspéchu Nadace manzelii Kellnerovych,
paletu aktivit Nadace Ceské spofitelny (napt. vznik a podpora H-matu, Elixiru do kol,
Utitele nazivo). Posledni studie v monodisle reflektuje urcity aspeke ¢innosti projektu
Eduzmény, jednoho z nejkomplexnéjéich projektii Nadace Ceské spotitelny. Zamétuje se
na celkovy rozvoj skoly jako instituce a jako socidlniho spolecenstvi ucitelti, Zdku, rodict
a $ir$f spole¢nosti. Poukazuje na to, jak uchopit leadership a jak jej ulinit prostorem
pro rozvoj instituce a viech zdéastnénych aktéri, jaké prekdzky a limity je pfi tom
nutno pfekonat. Prostfednictvim kvalitativni metodologie opfené o fadu dat se vénuje
leadershipu v matefskych $koldch, na vzdéldvacim stupni, ktery neoprdvnéné stoji stranou
vyzkumnické pozornosti (Soukenikovd, Stiborkovd, Yevdokimova).

Co o cesté Ceské promény skoly a systému fikd predklddané monocislo?

Odpovédiradéji nechdme naétendrtich, ale pokud mazeme jako editofi tohoto éislasdilet
sviij pohled, pak se jednd o cestu, kterd , byla my$lena v4zné“. Sami editofi patti ke generaci,
kterd proménu vzdéldvaciho systému i kazdodenn{ kultury $koly zazila v mnoha ohledech
»na vlastn{ kazi“. Byli jsme pt{tomni mnoha setkdnim nezdvislych uditelskych organizaci,
které si kladly za cil proménu vzdélavdni a postaveni zdka v uceni i celkové komunikaci
$koly. Tyto organizace pfitom dokdzaly jak ,zaktivizovat“ pro dany tkol akademickou
vefejnost, tak i neponechat ,v klidu® politickou reprezentaci. Devadesitd léta byla
prosycena ,nutnost{“ zménit ¢eské vzdéldvdni v premisich demokratické, humanistické
cesty vzdéldvani. Aktéfi v tomto ohledu usilovali o zmény, které mély ukotvit ndvrat
Ceského skolstvi k pedagogické ,kvalité“ dané domdci tradici i mezindrodn{ otevienosti.
I kdyz pohledy a cesty na tyto ndvraty se rizné liSily, nelze pfehlédnout hlavni ,krédo“
akeért promén skoly i systému: kvalita vzdéldn{ znamend hlubokou hodnotu a ,jistotu®
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pro demokratickou proménu ceské spole¢nosti 90. let. Z tohoto ,zdzem{“ jsme cerpali
po celd 90. 1éta a na pocdtku 20. stoleti. Tento pedagogicky ,podklad si neseme i do dalsi
nelehké etapy promény vzdéldvdni daného jiz zmifiovanymi vyzvami geopolitického
pfeskupovdni moci ve svété i v Evropé, problematikou udrzitelnosti ve vSech oblastech
zivota globdlni a digitdln{ spole¢nosti. Jak s timto ,dédictvim® nalozime v ndsledujicich
diskusich o proméné vzdélavdni, to jiz bude pfedmétem budoucich reflexi a analyz.

Na z4vér bychom cheéli podékovat vem, ktet{ v pomérné kritké dobé od publikovadni
vyzvy nabidli kvalitni texty reflekeujici promény ceského vzdélavdni. Obdrzeli jsme
19 anotacf autorskych zdmérd, z nich pak 13 textd, pfi¢emz 11 proslo Gspé$né recenznim
fizenim. Sedm z téchto texti je publikovdno v tomto monodisle a ¢tyti dalsi, tematicky
vzddlengjsi, budou publikovdny v nejbliz§im nemonotematickém &isle Pedagogiky.
Velky dik na tomto misté patfi i recenzentkdm a recenzentiim, ktef{ svymi kvalitnimi
posudky posunuli texty k pfesnosti a kompaktnosti a byli dilleZitou oporou editorim pfi
ptipravé tohoto monodisla. Uvedeme je zde v abecednim pofadi: Aneta Bohdcovd, Eva
Dvoiikova Kané¢kovd, Martina Fasnerovd, Miroslava Kovatikovd, Jana Kratochvilovi,
Milan Kubiatko, Veronika Laufkovd, Barbora Loudovd Stralczynskd, Stanislav Michek,
Marie Najmonovd, Petr Najvar, Anna Pichovd, Jakub Pivar¢, Jana Poche Kargerovd, Eva
Potuznikovd, Veronika Rodovd, Jaroslava Simonovd, Jan Slavik, Karel Stary, Markéta
Sauerovi, Ladislava Slajchové, Anna Tomkovd, Miluse Vite¢kovd, Vojtéch Z4k.

Relativné vysoké polty autort z akademického i neakademického prostiedi dokladuj
zdjem se spole¢né potkdvat u tématu kvality $koly a vzdéldvaciho systému bez ohledu na to,
zda se jim to nékde néjak zapoditd. Stejné tak Siroky okruh ochotnych a zodpovédnych
recenzenttl nds nabiji optimismem pfi pohledu do budoucnosti pedagogiky jakoZto oboru
stale reflekeujictho a vybizejiciho k pé¢i o kvalitu vychovy a vzdéldvani.
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