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Vyznam projektové vyuky v proméné eské
skoly po roce 1989

Ivona DOMISCHOVA

Abstrakt: Historicko-prebledovd studie mapuje vjznam projektové vjuky v proméné Ceské
Skoly po roce 1989 a interpretuje ji jako soucdst Sirsi promény Skoly smérem k aktivnimu a kompe-
tencné orientovanému pojeti uceni. Vychdzi z analyzy odborné literatury a klicovich kurikuldrnich
a strategickych dokumentii vzdélavaci politiky Ceské republiky (zejména Bilé kniby, dvowirov-
rového kurikula ramcovich a Skolnich vzdéldvacich programii a Strategie vzdéldvaci politiky CR
2030+) a doplituje ji 0 vybrand zjisténi z evaluaci skolni praxe. Vijklad je periodizovin do t77 etap:
(1) 90. léta, kdy se projekrovd prdce 5i7i predevsim prostiednictvim Skolnich iniciativ a postupné
venikajici metodické opory; (2) obdobi kurikuldrni reformy, v néms je projektovd vjuka institu-
ciondlné posilena kompetencni orientaci a mezipredmérovou integraci; (3) obdobi po roce 2020,
kdy projektovd viuka ziskdvd novy vjznam v souvislosti s digitalizaci vedéldvini, Strategii 2030+
a diirazem na profesni kompetence ulitelii. Studie soucasné ukazuje nesoulad mezi deklarovanou
podporou projektové viuky a jeji omezenou pritomnosti v kaZdodenni Skolni praxi. Projektovd
vyuka je tak pojimdna nejen jako vjukovd metoda, ale jako komplexni pristup, jehoz uplatnéni
zdvisi na kurikuldrnim ukotveni i organizacnich podminkdch skoly.

Kli¢ovd slova: projekrovd vyuka, kurikuldrni reforma, klicové kompetence, vzdéldvaci poli-
tika, Strategie 2030+, digitalizace vzdéldvini

Uvobp

Po roce 1989 se ceské skolstvi ocitlo
v situaci rozsahlé transformace, kterd ne-
znamenala pouze politickou zménu, ale
také potfebu nové promyslet celkové poje-
ti vzdéldvdni a znovu definovat jeho funk-
ce, cile i sméfovdni v podminkach rodici
se demokratické spole¢nosti.

V rané reformn{ debaté prvni polovi-
ny 90. let se pfitom, jak ukazuji Kaspe-
rova & Kasper (2025, s. 112) na zdkladé
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analyzy dobovych programi a odbor-
nych textd, vyrazné prosazoval motiv
yndvrath®: jednak ndvratu k domdci pe-
dagogické tradici, jednak ndvratu ,zpét
do Evropy®, tedy opétovného ptihldseni
se k hodnotdm a standardim zdpado-
evropského vzdéldvini. Tyto dvé linie
poskytovaly aktérim reformy oporu
v obdobi rychlé spole¢enské promény,
protoze umoznovaly spojit potiebu kon-
tinuity s pfedstavou modernizace ¢eské

skoly.

191



Démischovd, 1.

Do formovdni nové vzdéldvaci politi-
ky soucasné vstupoval tlak na nové for-
mulované sméfovani $kolstvi.
1989 se zacal otevirat prostor pro obnovu
zdkovsky orientovanych a aktiviza¢nich
metod a forem prdce, mimo jiné i pro pro-
jektovou vyuku, dlouhodobé ukotvenou
v evropské (Pt{hoda, 1925; Uher, 1926;
Frey, 1990; Hinsel, 1997; Knoll, 1997;
Ptihoda, 2001) i americké reformné peda-
gogické tradici (Kilpatrick, 1918; Dewey,
1938, 1990). Ziroven se vyrazné promé-
nily podminky pfistupu k zahrani¢nim
zdrojim. Dostupnost materidla i odborné
kontakty se po roce 1989 zintenzivnily
(Kasperovd & Kasper, 2025, s. 113), coz
posililo $ifeni a rozvoj projektové vyuky,
a to nejen v roviné inspirace, ale i v po-
dobé jejich postupné adaptace do domdci
odborné debaty a $kolni praxe. K tomuto
procesu pfispél také vznik alternativnich
a nestdtnich $kol a soucasné $ir3{ dostup-
nost publikaci a odbornych diskusi vé-
novanych alternativaim pedagogickym
sméram (Svobodovd & Juva, 1996; Rydl,
1998, 2001; Priicha, 2004). Dalsi price
se v 90. letech vénovaly jednotlivym al-
ternativnim a reformné pedagogickym
koncepcim, napt. waldorfské pedagogice,
montessori pedagogice nebo $ir§im alter-
nativaim metoddm a postuptim (Hrdli¢-
kovd, 1994; Grecmanovd & Urbanovsk,
1997; Manik et al., 1997). Tato literatura
pfispivala k tomu, ze se vice prosazoval
dtiraz na aktivni roli Zdka, uceni zaloZe-
né na zkusenosti a propojovdni poznatkd,
tedy na principy blizké projektové vyuce.
Vedle publikaci vénovanych alternativ-
nim a reformné pedagogickym smértim se

Po roce
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v odborné debaté objevovaly také synte-
tické préce zachycujici $ir${ promény ces-
kého $kolstvi po roce 1989 v jednotlivych
segmentech vzdéldvdni. V tomto ohledu
je vyznamnd i publikace Spilkové (2005),
zaméfend na oblast transformace ¢eského
$kolstvi po roce 1989 v kontextu primdr-
ntho vzdéldvani.

Studie sleduje vyvoj projektové vyuky
v $irsim rdmci promény ceského skolstvi
po roce 1989. Zvysenou pozornost viak
vénuje zdkladnimu vzdéldvdni, protoze
pravé k nému se vztahuje vyznamnd &dst
domiéci odborné literatury a vybranych
evaluaci $kolni praxe, z nichz text vychdzi
(Pumpr, Bene§ & Herink, 2001; Coufalo-
vd, 2006; Novotny, 2007; Kindlmannovd,
2013b; Vrastilovd & Pistora, 2014; CSI,
2025) a v jehoZz rdmci se promitaji i klicové
kurikuldrn{ a strategické dokumenty ceské
vzdélavaci politiky (MSMT, 2001, 2020).

Text je koncipovén jako historicko-
-ptehledovd studie. Opird se o analyzu
odborné literatury, vybranych domécich
metodickych publikaci, klicovych ku-
rikuldrnich a strategickych dokumenta
Ceské vzdéldvaci politiky a doplinkové také
o vybrané evalua¢ni zdroje vztahujici se
ke $kolni praxi. Vybér téchto zdroji smé-
fuje k zachyceni promén odborného ché-
pani projektové vyuky, jeji instituciondln{
opory i jejiho postaveni ve skolni praxi.

TERMINOLOGICKE VYMEZENT

V této studii pouzivime termin pro-
Jektovd vjuka jako zastfesujici oznadeni
pro $ir$i pojeti vzdéldvaci ¢innosti, které
zahrnuje pldnovdni, organizaci, realiza-



Viiznam projektové vjuky v proméné Ceské skoly po roce 1989

ci i hodnoceni uceni prostiednictvim
projektd. Projektovd vyuka tak zahrnuje
viechny fze a prvky vzdéldvaciho proce-
su, které sméfuji k vyuziti projektového
ptistupu v uleni (Démischovd, 2025).
Za projektovou vyuku proto povazujeme
pouze takové ulebni situace, v nichZ se
soucasné objevuje smysluplny tkol nebo
otdzka, zdkovskd autonomie pfi jeho fe-
Seni, delsi ¢asovy rdmec presahujici jed-
nordzovou aktivitu,' spoluprice a préce se
zdroji, vystup urceny k vefejné prezenta-
ci, reflexe a evaluace procesu i vysledku.
Oznaceni projekrové uéeni pouzivime tam,
kde chceme zdiraznit perspektivu zdka
a proces uceni (Blumenfeld et al., 1991),
ptipadné pfi préci se zahrani¢ni termino-
logif (napf. project-based learning, PBL).
Termin projektové vyucovdni ponechdvi-
me pfedeviim pro odkazy na dobovou
terminologii a ndzvy publikaci ¢i diskusi
(Kasovd, 1995; Coufalovd, 2006; Dvo-
takova, 2009). Pojem projektovd metoda
pouzividme pouze v historickém kontextu
reformné pedagogické tradice (napt. Kil-
patrick, 1918; Dewey, 1938/1963).

Z davodu terminologické konzistence
se v textu primdrné drzime terminu pro-
jektovd vyuka. V piedlozeném textu se
soustiedime predev$im na skupinové pro-
jekty, protoze pravé ty jsou v odborné lite-
ratufe i $koln{ praxi nejcastéji spojoviny
s projektovou vyukou jako prostfedkem
mezipfedmétové  integrace, kooperace
a spole¢né prezentace vystupt. Individudl-
nim zdkovskym projektiim se v této studii
samostatné nevénujeme.

VYVOJ PROJEKTOVE VYUKY
PO ROCE 1989:
90. LETA 20. STOLETI

Reformni diskuse ranych 90. let se sou-
stfedila nejen na instituciondln{ uspofdds-
ni systému, ale i na otdzku, co m4 byt obsa-
hem vzdéldvdni a k ¢emu md ulivo slouzit.
Kasperovd a Kasper (2025, s. 117) upo-
zornyji, ze pluralita hodnotovych orien-
tac{ po roce 1990 vedla ke kritice vzdé-
ldvaci kultury zaméfené na fakrograficky
obsah uciva a na transmisivni model vy-
uky, v protikladu k tomu se prosazoval
vétsf diiraz na ,vychovny charakter uciva
ana jeho vyznam ,pro zivot zika“. Podob-
né dobové texty zduraziiuji odklon od pe-
dagogické uniformity smérem k pluralité
ptistupt a metod a chdpou demokratizaci
Skolstvi jako otevieni prostoru pro riizno-
rodé vzdéldvaci cesty i vnitini proménu
$koly (Havlinovd, 1992; Helus, 1993).

Ucéivo mélo byt pldnovdno z perspek-
tivy pfinosu pro zdka, pro jeho osobnostni
i hodnotovy rozvoj, pro schopnost orien-
tovat se v novych spolecenskych vyzvich
a pro budouci vyuziti v podminkdch de-
mokratické, oteviené spolecnosti (Kaspe-
rovd & Kasper, 2025, s. 117). Tato zména
diirazu vytvéfela argumenta¢ni i didak-
tické zdzem{ pro metody, které umoznuji
ucivo integrovat, situovat do smyslupl-
nych kontexttl a aktivizovat zdky v proce-
su uceni. Projektovd vyuka se tak v 90. le-
tech prosazuje jako souédst SirStho hleddni
alternativ k frontdlni vyuce a k pfevazu-

! Za projektovou vyuku nepovazujeme jednordzové projektové dny bez ndvaznosti na kurikulum a bez evaluace.
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jicimu dirazu na encyklopedicky pojaté
ucivo.

Rozvoj aktivizujicich ptistupt v 90. le-
tech zdroven souvisel se zménami na drov-
ni fizen{ systému a s posilovinim auto-
nomie $kol.> Zpréva MSMT o vyvoji re-
giondlniho $kolstvi po listopadu 1989
popisuje toto obdobi jako pfechod od sil-
né centralizovaného systému k modelu de-
mokratické plurality vzdélavdni, v némz se
&dst rozhodovacich pravomoci presouvala
z celostitni trovné na troven $kol (fedite-
1t) a pozdéji kraji (MSMT, 2010). Zpriva
pfipomind, Ze nékteré zmény iniciovaly
nové konstituované orgdny stdtu, zatim-
co jiné byly vysledkem spontdnni aktivity
gkol, uditeld, zak, rodi¢a i mistnich ak-
térit (tamtéz, s. 4—5). Celondrodni diskuse
sméfovala k vytvofeni materidlu vymezu-
jictho cile a mechanismy rozvoje $kolstvi,
coz vyustilo v ptijeti Ndrodniho programu
rozvoje vzdéldvini v Ceské republice (tzv.
Bilé knihy) v roce 2001 (tamtéz, s. 4). Pres-
toze Bild kniha (MSMT, 2001) vznikla a%
na pfelomu dekddy, jeji kofeny v debatdch
90. let ukazuji, Ze se uz tehdy postupné
utvéfelo reformni pojeti, podle néhoz se
proména $koly neméla omezit jen na ob-
sah uciva, ale méla zahrnovat i zpisob
prace ve vyuce.

Reser$e domdcich zdroji dokldd4 exis-
tenci ranych odbornych a metodickych
publikaci, které ucitelam nabizely prvni
oporu pro plénovéni a realizaci projekta.
Pro tuto fézi jsou typické tituly, jez projek-

tovou vyuku pfedstavuji jako Zddouci ino-
vaci a zdroven poskytuji ucitelim i kon-
kréeni ptiklady pro inspiraci. Do této linie
lze zatadit publikaci Pohledy: Projektovd
metoda ve $kole a za skolou (Valenta, 1993),
kterd projektovou préci zasazuje do Sirsi
$kély vyucovacich celktl a naznacuje, ze
projekty zac¢inaji byt vnimdny jako meto-
da uplatnitelnd v rliznych kontextech vy-
uky, nikoli jen jako jednordzovd aktivita.
Niésledné na ni navazuje ticul Skola trochu
Jjinak: Projektové vyucovdni v teorii i pra-
xi (Kasovd, 1995), kterd uz samotnym
ndzvem signalizuje snahu propojit teore-
ticky vyklad principd projektové metody
s jejich praktickou uchopitelnosti a $kolni
proveditelnosti pro ucitele.

K terminologickému i didaktickému
vymezovdni projektové vyuky v domdcim
pedagogickém prostiedi ptispivd také stu-
die Grecmanové a Urbanovské v ¢asopi-
se Pedagogika, kterd k tématu pfistupuje
pfedev$im z prakticko-didaktické per-
spektivy. Nesoustfedi se cilené na to, zda
projektovou vyuku jednozna¢né vymezit
jako metodu ¢i formu. Autorky ji naopak
chépou jako prostiedek, ktery muze v ur-
¢itych pripadech fungovat jako forma,
pokud vytvati organiza¢ni rdmec vyuky,
v némz se uplatnuji dalsi metody, jindy
vak jako projektovd metoda (Grecmano-
va & Urbanovska, 1997).

Celkové lze devadesitd léta chdpat
jako obdobi, v némzZ se projektovd vy-
uka prosazovala zejména prostiednictvim

2 OECD ve své hodnotici zprédvé z 90. let shrnuje transformaci mimo jiné jako liberalizaci a diverzifikaci sys-
tému spojenou se zfetelnym ndristem pedagogické autonomie $kol. Zéroven upozoriiuje, Ze vét${ autonomie

vyvoldva tlak na jasn&jsi vymezeni ocekdvané drovné vzdéldni a na systémové néstroje, které udrzi srovnatelnost

a kvalitu (OECD, 1996).
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$kolnich iniciativ, zdroven v$ak i diky po-
stupné narUstajici metodické a odborné
opote v domdci pedagogické literatufe.

KURIKULARNI REFORMA
A KOMPETENCNI POJETI:
OTEVRENI PROSTORU

PRO PROJEKTOVOU VYUKU

Na pluralizaci skoln{ praxe v 90. letech
postupné navdzala snaha o systematictéjsi
proménu kurikula a zdroveri o presnéjsi
vymezeni toho, jaké vysledky uceni md
$kola sledovat a jakymi prostfedky k nim
dospivat. Koncepéni ukotveni této pro-
mény posililo ptijeti Ndrodniho programu
rozvoje vzdéldvini v Ceské republice (tzv.
Bilé knihy) v roce 2001. Tento dokument
formuloval strategické linie modernizace
a polozil diraz na proménu cilt vzdéls-
vén{ smérem k $ir$im zpisobilostem vy-
uzitelnym v zivoté. Bild kniha (MSMT,
2001) v tomto kontextu explicitné jmenu-
je projektovou vyuku jako jednu z klico-
vych aktivizujicich strategii, které maji byt
na véech stupnich gkol vyuzivdny a $ifeny
v souvislosti s rozvojem klicovych kompe-
tenci a mezipfedmétovou integraci: ,Bude
podporovdna celkovd zména charakteru
vyuky na viech stupnich $kol tak, aby byly
vyuzivdny a $ifeny nové aktivni vyukové
strategie, zejména projektovd vyuka a riz-
né formy mezipfedmétové integrace, kte-
ré umozni rozvoj kli¢ovych kompetenci,

jako ndstroje pfemény encyklopedického
pojeti vzdélavadni® (tamtéz, s. 91). Z uve-
deného vyplyvd, ze projektovd vyuka ne-
byla chdpdna pouze jako dil¢i didakeickd
metoda, nybrz jako prvek $ir$f systémové
promény vyuky orientované na rozvoj kli-
¢ovych kompetenci.

Z4sadni instituciondlni rémec kuriku-
ldrni reformy pfinesl zdkon ¢ 561/2004
Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stied-
nim, vy$$im odborném a jiném vzdéld-
véni (Skolsky zdkon), ktery zavedl systém
vzdélédvacich programi zaloZeny na rdm-
covych vzdéldvacich programech (RVP)
a Skolnich vzdéldvacich programech
(SVP).3 Tento krok byl pro rozvoj projek-
tové vyuky zdsadni, protoze diky skolnim
vzdéldvacim programiim se projekty i te-
matické celky mohly stdt systematicky
a dlouhodobé¢ plénovanou souédsti kuri-
kula skoly, nikoli pouze nahodilou ¢i pti-
lezitostnou aktivitou realizovanou podle
aktudlnich moznosti nebo zdjmu jednot-
livych vyulujicich.

V tomto smyslu je dilezitd také inter-
pretace kurikuldrni reformy v odborné
diskusi. Reforma totiz pfesunula duiraz
od pfevdzné reprodukéniho pojeti uciva
k vysledkiim udeni, jez jsou vymezovdny
prostiednictvim  kli¢ovych kompetenci
a olekdvanych vystupd ueni. RVP ZV
vymezuje povinny spole¢ny zdklad for-
mou olekdvanych vysledkd uceni (OVU)
a vzdéldvaciho obsahu a soucasné akcen-
tuje rozvoj klicovych kompetenci. Z3-

3 Zgkon & 561/2004 Sb., skolsky zdkon, stanovi, ze RVP vymezuji cile, formy, délku a povinny obsah vzdéld-
vén{ a zérovett uréuji zdsady pro tvorbu SVP. Skoly pak tyto pozadavky konkretizuji ve vlastnich programech
s ohledem na podminky $koly a potieby zéki. Tim se na jedné strané posilila autonomie $kol, na strané druhé
se zvysil diiraz na promysleny pievod rdmcovych cilii do kazdodennf organizace vyuky.
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roven stanovi, ze $kola v souladu s RVP
ZV zpracovivi $kolni vzdéldvaci program
(SVP), podle néhoZ se uskuteciuje kon-
kréeni vyuka (MSMT, 2025, s. 9-10, 18).
Spilkovd (2005) interpretuje dvoutirov-
fiové kurikulum jako ndstroj decentrali-
zace a posilen{ autonomie $kol a zdroveri
zdiraznuje posun k dirazu na kvalitu
vzdéldvaciho procesu a obsahovou inte-
graci prostfednictvim vzdéldvacich oblasti
a prifezovych témat. Tyto akcenty vytvéd-
feji rdmec, v némz lze projektovou vyuku
v SVP ukotvit jako promysleny a opako-
vané vyuzivany postup napfi¢ pfedméty,
nikoli jako jednordzovou ¢innost.

Zména kurikula se promitla také
do toho, jaké metodické a profesni zdze-
mi S$koly potfebuji. Povinnost vytvaret
SVP a diiraz na rozvoj kompetenci zvysily
potfebu didaktickych postupt, které do-
kdzou prevést ocekdvané vysledky uceni
do konkrétni vyuky. Takto koncipované
kurikulum vytvéfi prostor pro uplatnéni
projektové vyuky. Projekty mohou plnit
integra¢ni funkci tim, Ze propojuji vzdélé-
vaci obsah napti¢ pfedméty (mezipfedmé-
tové vazby, prifezovd témata) a soucasné
poskytuji didakticky rdmec pro rozvoj
kompetenci, které kurikulum explicitné
akcentuje (napf. pldnovdni, spoluprice,
komunikace, fesen{ probléma ¢i odpovéd-
nost za vysledek).

V obdobi po roce 2004 se kompe-
tenéné orientované kurikulum (RVP/
SVP) promit4 také do rychle se rozsitujici
metodické literatury k projektové vyuce.
Vznikaji publikace cilené na konkrétni
stupné vzdéldvani, které ucitelim nabizeji
ndvrhy projektt a soucasné promysleji je-

196

jich cile, organizaci zZékovské price i oce-
kdvané vystupy. Do této linie patii napf.
titul Projektové vyucovdni pro proni stuperi
zdkladni Skoly: Naméty pro ucitele (Coufa-
lovd, 2006), koncipovany jako didaktické
naméty vyuzitelné v podminkdch vyuky
na 1. stupni ZS.

V odborném diskurzu se zdrover stdle
vice prosazuje chdpdni projektové vyuky
nikoli jako jednordzové ,aktivity“, nybrz
jako opakované uplatnitelného zptisobu
organizace uceni, ktery lze dlouhodobé
a systematicky zaclefiovat do kazdoden-
nfho chodu $koly i do $kolntho vzdéls-
vaciho programu. Tento posun vystizné
dokumentuje metodickd publikace Ucime
v projektech (Tomkovd, KaSovd & Dvo-
tékovd, 2009), jez pojiméd prici ,v pro-
jektech® jako standardni soucdst vyuky
a akcentuje jeji vazbu na pldnovéni, reali-
zaci a evaluaci zdkovskych vystupt. Sou-
¢asné se objevuji metodiky, které akcen-
tuji kvalitu projektové prce a snahu o jeji
didaktické ukotveni. Paralelné vznikaji
monografie a metodické texty nabizejici
ucitelim oporu pro systematictéjsi vedeni
projeket (napt. Zdklady kvalitni projekto-
vé vyuky; Trnovd, 2012) a také publikace,
které ji zasazuji do $irsiho rimce zdZitkové
pedagogiky a skolnich projekti (napf. me-
todické piirucky spojené s Prazdninovou
$kolou Lipnice; Kindlmannovd, 2013a,
2013b).

Specificky pfinosné price jsou ty, kte-
ré projektovou vyuku uchopuji syntetizu-
jicim a komparativnim zptisobem. Mono-
grafie Projektovd vjuka: Moderni strategie
vzdélavini v Ceské republice a némecky
mluvicich zemich (Doémischovd, 2011) ri-
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muje projektovou vyuku jako ,moderni
strategii® a soucasné ji zasazuje do srovni-
nf ¢eského a némecky mluviciho prostoru.
V neposledni fadé se projektovd vyuka
tematizuje také jako soucdst profesiona-
lizace uditeltt v monografii Teorie a praxe
projektové vyuky (Kratochvilovd, 2016),
kterd ji zasazuje do kontextu piipravy bu-
doucich wliteld a ukazuje, Ze projektové
postupy nejsou jen ,metodou pro ziky®,
ale kompetenci, kterou je tieba cilené roz-
vijet a reflektovat.

OBOROVE DIDAKTIKY:
OD OBECNE METODY

K OBOROVE SPECIFICKYM
APLIKACIM

Dulezitym vyvojovym posunem je
pronikdni projektovych postupt do obo-
rovych didaktik. Projekt prestévd byt po-
pisovdn primdrné jako univerzdlni ,obec-
nd“ metoda a je stdle ¢astéji vymezovin
ve vazbé na specifika vzdéldvacich oblasti
(typické ¢innosti, oborové dovednosti, po-
doby vystupli a hodnoceni). Vedle obec-
néji pojatych metodik a syntetizujicich
monografii se v obdobi 2000-2010 roz-
$ifuje také literatura zaméfend na oborové
aplikace projekrové vyuky. To naznaluje, ze
projektové postupy zacaly byt systematic-
ky adaptovdny pro specifické vzdéldvaci
oblasti a didaktiky, napf. v ptirodovéd-
ném vzdéldvani (Pumpr et al., 2001; Ku-
bicovd, 2008), v technickych pfedmétech
a ve vazbé na tvofivost (Novotny, 2007,
2012) ¢&i v jazykovém vzdéldvani na 1. stup-
ni ZS (Vrastilovd & Pistora, 2014).

Zvl&stni roli v obdobi 2010-2020
hraji také metodiky a programy zaméfe-
né na prifezovd a spolecensky relevantni
témata (udrzitelny rozvoj, aktivni obcan-
stvi, globdln{ rozvojové vzdéldvani). Tyto
materidly ¢asto vyuzivaji projektové dny,
komunitné orientované tlohy a $kolni
projekty jako zpusob, jak propojit ucivo
s redlnymi problémy a posilovat participa-
ci zdkt. Piikladem je metodika programu
Skola pro udritelny zivot (Drobilkova,
2012) nebo projektové manudly a meto-
diky organizaci pracujicich s ob¢anskym
vzdéldvdnim (napf. Clovék v tisni, Deve-
rova et al., 2017). Z hlediska kurikula zde
projektové vyuka funguje jako prostor pro
rozvoj kompetenci, které reformni doku-
menty dlouhodobé akcentujf (spoluprice,
komunikace, feseni problému, odpovéd-
nost, prace s informacemi).

OBDOBI PO ROCE 2020:
STRATEGIE 2030+, DIGITALIZACE
A REVIZE RVP JAKO NOVY IMPULZ
PRO PROJEKTOVOU VYUKU

Obdobi po roce 2020 posililo vyznam
projektové vyuky z nékolika vzdjemné
propojenych diivodd. Vyraznym impul-
zem byla pandemie covidu-19 a opakova-
né uzdvéry $kol, které urychlily rozsifeni
distanéni vyuky a soulasné zvyraznily
potfebu takovych forem organizace ude-
ni, jez dokdZou pracovat s del$im ¢asovym
individudln{
a tymovou prici, vyuzivat online prostfe-
di ke spolupraci a sméfovat k tvorbé smys-
luplnych vystupti. V tomto ohledu se pro-

horizontem, kombinovat
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jektovd vyuka ukdzala jako ptistup dobfe
slu¢itelny s pozadavky digitalizovaného
vzdéldvéni, protoze je zaloZena na fefent
komplexnéjsich dloh, prabéiném fizeni
préce a tvorbé vystuptl, které mohou mit
také digitdlni podobu. Tuto vazbu mezi
digitalizaci a potfebou pedagogickych
inovaci akcentuje i Evropskd komise, kte-
rd v reakci na pandemii vyzyv4 k dlouho-
dobému, strategickému uchopeni digit4l-
niho vzdéldvani a upozoriiuje na nutnost
ptizpusobit vyuku online prostiedi (Euro-
pean Commission, 2020).

Na trovni vzdéldvaci politiky se kli-
¢ovym rdmcem této etapy stala Straregie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (ddle
jen Strategie 2030+), schvilend vlidou dne
19. 10. 2020. Tento dokument systematic-
ky formuluje posun od pamétni repro-
dukee uciva k porozuméni, provézanosti
a praktické aplikaci poznatkd a soucasné
vyzyvad k proméné metod a forem vzdéld-
véni tak, aby byl posilovdn rozvoj klico-
vych kompetenci a gramotnosti.

Z hlediska projektové vyuky je pod-
statné, ze Strategie 2030+ neprosazuje
jednu konkrétni metodu, ale spise nasta-
vuje cilové parametry vzdéldvini (daraz
na kompetence, gramotnosti, aplikaci po-
znatkl, integraci obsahu a aktivn{ uceni),
v jejichz rdmci se projektovd price stdvd
dobfe odivodnitelnym feSenim.

Revize RVP ZV v ¢&isti vénované or-
ganizaci vyuky a vzdéldvacim strategiim
vyslovné zmifiuje projektovou vyuku jako
sou¢dst flexibilnich ¢asovych struktur
umoziiujicich integrované pojeti vzdé-
lavacitho obsahu (RVP ZV, 2025, s. 18).
Soucasné aktudlni RVP ZV chédpe z3-
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kladni vzdélavdni nejen jako osvojovéni
poznatkd, ale také jako prostor pro rozvoj
odpovédnosti za vlastni uéent, spoluprice,
tvofivosti a aktivni participace zdka; pra-
vé v tomto rdmci lze uvazovat i o $ir$im
vychovné-vzdéldvacim potencidlu projek-
tové vyuky (tamtéz, s. 9-10, 14). RVP ZV
zdroveti uklddd uciteliim sledovat vzdéld-
vaci pokroky kazdého Zdka a zohlediio-
vat vzdéldvaci potfeby vSech zdka, takze
projektovd vyuka muaze za vhodnych
podminek vytvéfet prostor také pro dife-
rencovanou a inkluzivné orientovanou vy-
uku. Dalsf oporu tomuto vyvoji poskytuji
i novéjsi odborné prace, keeré ukazuji, ze
projektovd vyuka miize vytvafet vhodny
rdmec pro rozvoj dovednosti izce spjatych
s digitalizaci, naptiklad computational
thinking nebo prici s modelovdnim (Shin
et al., 2021). Vyznam projektové vyuky se
tak po roce 2020 neomezuje pouze na ro-
vinu metodického obohaceni vyuky, ale
stéle vice souvisi s $ir${ proménou vzdéls-
vacich cilii, organizace uceni a pojeti skol-
ni prace.

Z perspektivy tohoto obdobi Ize pro-
jektovou vyuku chdpat nikoli pouze jako
jednu z alternativnich pedagogickych
moznosti, ale jako ptistup, ktery ziskdvd
stdle silngjsi instituciondlni i kurikuldr-
ni oporu a umoZfiuje v praxi napliovat
kompetenéné orientované cile pii soucas-
né reflexi pozadavkil digitdlniho vzdéld-
véni. Obdobi po roce 2020 tak lze cha-
rakterizovat jako fizi postupné stabilizace
a ukotvovdni projektové vyuky. Pandemie
urychlila digitalizaci a zvyraznila potfebu
vyukovych feSeni podporujicich samo-
statnou a smysluplnou prici zdki, za-
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timco Strategie 2030+ nabidla systémovy
rdmec zdiraznujici kompetence, aplikaci
a provézanost vzdéldvactho obsahu.

PRINOSY A LIMITY:
CO SKUTECNE VIME

Prestoze aktudlni kurikuldrni a stra-
tegické dokumenty ceské vzdéldvaci po-
litiky vytvéfeji pro projektovou vyuku
vyznamny rdmec a spojuji ji s integrova-
nym pojetim vzdéldvaciho obsahu, rozvo-
jem spoluprdce a vyuzivinim digitdlnich
technologii (RVP ZV, 2025, s. 18, 21,
35; MSMT, 2020), jeji konkrétni podo-
ba a mira uplatnéni ve $koln{ praxi z4visi
na podminkdch jednotlivych skol.

V metodickych publikacich a odbor-
né literatufe (Grecmanovd & Urbanov-
skd, 1997; Tomkovd et al., 2009; Trnovd,
2012) byvd jeji ptinos ¢asto formulovin
normativné, kdy je projekt pfedstavovin
jako prosttedek aktivizace zik, podpory
samostatnosti, spoluprice a tvorby smys-
luplnych vystupt. Odbornd literatura ji
soucasné ptipisuje nejen dil¢f didaktické
ptinosy, ale i $ir${ vychovné-vzdéldvaci po-
tencidl. V podobném sméru uvazuje i ak-
tudlni RVP ZV (2025, s. 18), ktery v &dsti
vénované organizaci vyuky a vzdéldvacim
strategiim zddraziiuje aktivni uleni, od-
povédnost zdka za uceni, kooperaci, in-
dividualizaci a integrované pojeti vzdéld-
vactho obsahu. V metodickém komentafi
je mezi flexibilnimi formami organizace
vyuky vyslovné zminéna také projektovd
vyuka (tamtéz). Mezi opakované uvddéné
ptinosy projektové vyuky patfi zejména
smysluplnost a motivace, protoze uéeni je

ukotveno v tloze nebo otdzce, kterd ddva
zdkam davod se udit. Déle integrace udi-
va, jelikoz projekty pfirozené propojuji
obsahy napti¢ pfedméty a podporuji praci
s prifezovymi tématy, rozvoj prifezovych
kompetenci, zejména plinovini, koopera-
ce, komunikace, prdce se zdroji a prezen-
tace vystupll. Kone¢né také posun v roli
ucitele od pfeddvidni hotového obsahu
k facilitaci, pldnovdni a hodnoceni pro-
cesu (napf. Thomas, 2000; Trnov4, 2012;
Kratochvilova, 2016).

Kurikuldrni reforma sice vytvotila pro-
stor pro realizaci projektové vyuky, aviak
jeji skute¢né prosazeni do kazdodennf pra-
xe nardz{ na implementaéni a organiza¢n{
limity (Démischovd, 2025). Na obtiznost
implementace projektové orientovaného
uceni upozornuji také Condliffe et al.
(2017, s. 2—6), ktet{ zdiraznuji nejednot-
nost jeho vymezeni i ndro¢nost jeho zavé-
déni do vyuky. Na drovni $koly jde zejmé-
na o ¢asovou strukturu vyuky, koordinaci
ucitelti, dostupnost zdroji a podporu ve-
deni, na drovni ti{dy pak o rozmanitost
potfeb 74kl a ndrolnost fizen{ skupinové
préce. Domdci odborn4 literatura upozor-
nuje také na riziko formdlniho ,projekto-
vani, 4. situace, kdy projekt ztstdvd jed-
nordzovou aktivitou bez vymezenych cilg,
bez ndvaznosti na kurikulum a bez eva-
luace procesu a vystupu (Grecmanovad &
Urbanovskd, 1997; Tomkovd et al., 2009;
Trnovd, 2012). Zprivy o vyuce ziroven
naznacuji, ze tyto podminky jsou v bézné
$koln{ praxi napliiovdny pouze ¢dstecné,
a projektovd price tak mivd spiSe omeze-
ny ¢ redukovany charakter (CSI, 2025).
Tematickd zprédva Ceské $kolni inspekce
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napiiklad uvddi, Ze mezipfedmétové pro-
pojovdni i del3i projektové Cinnosti maji
v hospitované vyuce jen mensi zastoupen{
a ze zéci jen zfidka Glelné vyuzivaji po-
znatky z jinych pfedmétd pfi fedeni tloh
(tamtéz). Uvedend zjisténi zdroven nazna-
¢uji, ze samotnd deklarace inovativniho
sméfovdn{ Skoly jesté neznamend zménu
vyukové reality, a posiluji potfebu vétsi
autenticity i systemati¢nosti pfi zavddéni
pedagogickych inovaci.

Z uvedeného vyplyvd, ze klicovou
otdzkou uzZ nenf, zda je projektovd vyuka
pfinosnd sama o sobé¢, ale kdy a za jakych
podminek se jeji pfinosy mohou skutené
uplatnit a stdc se trvalejsi soucdsti bézné
$kolni price.

ZAVER

Studie ukdzala, Ze projektovd vyuka
piedstavuje po roce 1989 jeden z vyznam-
nych indikdtord promény ceské skoly
smérem od transmisivniho modelu vy-
ucovéni k aktivnimu, spolupracujicimu
a kompetenc¢né orientovanému pojeti uce-
ni. V devadesdtych letech se prosazovala
predev$im jako soucdst Sirsiho hleddni
alternativ k frontdlni vyuce, podpofend
demokratizaci $kolstvi a rostouci autono-
mif $kol. V této etapé hrdly dulezitou roli
$kolni iniciativy a postupné se vytvdfeji-
cf metodickd a odbornd opora v domdci
pedagogické literatute, kterd projektovou
vyuku legitimizovala a zdrover (inila
prakticky uchopitelnou. Druhd vyvojovd
linie se vdze k jejimu instituciondlnimu
a kurikuldrnimu ukotveni. Ptijeti Bilé
knihy (2001) a ndsledné zavedeni dvou-
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troviiového kurikula (RVP/SVP) vytvo-
fily systémové podminky pro to, aby pro-
jekty nebyly jen nahodilou aktivitou, ale
pldnovatelnou a opakované zadleniovanou
souddsti skolnfho kurikula. Kompeten¢ni
orientace kurikuldrni reformy soucasné
zvyraznila piinos projektové vyuky pro
integraci vzdéldvacich obsaht, mezipted-
métové vazby a rozvoj kli¢ovych kompe-
tenc.

Po roce 2020 ziskdva projektovd vyuka
novy vyznam v souvislosti se zkusenosti
distan¢n{ vyuky, tlakem na digitalizaci
a dokumenty Strategie 2030+ (MSMT,
2020) a Kompetenéni rdmec absolventa
a absolventky ucitelstvi (MSMT, 2023).
V tomto kontextu se posouvd od metodic-
kého ,doplnéni® k Sir$imu chdpédni jako
komplexniho piistupu, ktery mize propo-
jit kurikuldrni cile (kompetence, gramot-
nosti), prici s digitdlnim prostfedim a du-
raz na reflektivni a formativné orientované
hodnoceni.

Analyzovand odbornd literatura i vy-
brand zjisténi z evaluaci Skolni praxe na-
znaluji, Ze kurikuldrni reforma vytvofila
pro projektovou vyuku piiznivéj$i insti-
tuciondlni rdmec, jeji $ir${ a soustavnéjsi
uplatnéni v kazdodenni vyuce vSak zi-
stévd omezeno implementa¢nimi a orga-
nizaénimi podminkami $kol (Spilkovd,
2005; Janik et al., 2010; CSI, 2025; Dé-
mischovd, 2025). Divodem je i to, Ze pro-
jektovd vyuka klade ve srovndni s béznou
organizaci vyuky vys$$i ndroky na asové
uspordddni $kolni price, koordinaci uci-
telt, dostupnost zdroji, podporu vedeni
$koly i na didaktické dovednosti spojené
s pldnovdnim, diferenciaci a f{zenim spo-
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luprdce zdka. Pfijeti projektové vyuky
na urovni vzdéldvaci politiky a kurikuldr-
nich dokumentli je proto snazsi nez jeji
soustavné a kvalitni zakotveni v kazdo-
denni pedagogické realité, zejména v zd-
kladnim vzdéldvani.

Potencidl projektové vyuky pro pro-
ménu ceské skoly je zietelny a opakované

posilovany vzdéldvaci politikou i profes-
nimi o¢ekdvinimi kladenymi na ucitele,
avSak mira jeho naplnéni zdvisi na tom,
zda se projektovd vyuka stane dlouhodobé
pldnovanou, kvalitativné fizenou a orga-
nizaéné podporovanou souldsti kazdo-
denn{ praxe, nikoli pouze symbolickym
znakem inovace.
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DOMISCHOVA, 1. The Role of Project-Based Learning in the Transfor-
mation of Czech Education after 1989

This historical review study maps the development and transformations of project-based
learning in Czech education after 1989 and interprets them as part of a broader shift in schooling
toward an active, competency-oriented conception of learning. It is based on an analysis of
specialist literature and key curricular and strategic documents of the Czech Republic’s education
policy (especially the White Paper, the two-tier curriculum of the Framework Educational
Programmes and School Educational Programmes, and the Czech Republics Fducation Policy
Strategy 2030+), and it supplements this with selected findings from evaluations of school
practice. The account is periodized into three stages: (1) the 1990s, when project work spread
mainly through school-based initiatives and gradually emerging methodological support; (2) the
period of curricular reform, in which project-based learning was institutionally strengthened
through a competency orientation and cross-curricular integration; (3) the period after 2020,
when project-based learning gained new significance in connection with the digitalization of
education, the Strategy 2030+, and an emphasis on teachers professional competencies. At the
same time, the study points to a mismatch between the declared support for project-based learning
and its limited presence in everyday school practice. Project-based learning is thus understood not
only as a teaching method but as a comprehensive approach, whose implementation depends on
curricular anchoring as well as the school’s organizational conditions.

Keywords: project-based teaching, project-oriented learning, curricular reform, key compe-
tencies, education policy, Strategy 2030+, digitalisation of education
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